
 
مارس     –العدد الثانى والعشرون 

 م 2014

 

 

289 

 تطوير تخطيط الموارد البشرية بنادي الحوار 

 للألعاب الرياضية 

 
 نازك مصطفى سنبل أ.د/ 

 أستاذ 

 الاسكندريةجامعة  –للبنات كلية التربية الرياضية 

 سعد احمد سعد شلبى /أ.م.د 
  مساعد أستاذ 

 جامعة المنصورة –كلية التربية الرياضية 

 كريم محمد محمود الحكيم /د
 الرياضية رةالإداقسم مدرس ب

 جامعة المنصورة –كلية التربية الرياضية 

 م.م/ محمد فهمي محمد فارس 
 الرياضية الإدارة بقسم ساعدم مدرس

 دمياط جامعة - الرياضية التربية كلية

 

 الملخص 

سثث  الأ يهدف البحثثإ ىلثثى رطثثوير رلطثثيد المثثوارد الب ثثريا  نثثادب الحثثوار لنلعثثاا الرياعثثيا مثث   ثث   ال عثثرف  لثثى 

المعايير المناسثثبا وكذلك ال عرف  لى د الواجب ىربا ها لسد الاح ياجات الوظيفيا  نادب الحوار لنلعاا الرياعيا لقوا وا

 ل س قطاا والا  يار وال عيي   نادب الحوار لنلعاا الرياعيا

 إالباحثثث وقثثثد اسثثث لدم الباحثثثإ المثثثنهل الورثثثفي  اسثثثلوا دراسثثثا الحالثثثا لمناسثثثب   لنو يثثثا الدراسثثثا    ثثثم قثثثام  

  صميم اس مارة اس بيان للعاملي   نادب الحوار لنلعثثاا الرياعثثيا كوسثثيلا لبمثثا البيانثثات وقثثد ةبقثث  الاسثث مارة  لثثى  

 .فرد م  العاملي   النادب  المس ويات الإداريا العليا والوسطى وال نفيذيا 300 ينا قوامها 

 وقد رورل الباحإ ىلى أهم الن ائل ال اليا :

 قطاا وا  يار ورعيي  للعاملي   النادبس رحديد آليا ا  .1

 ي م رحديد الاح ياجات الوظيفيا وفقاً للموازنا ال قديريا المع مدة مسبقا م  ىدارة النادب .2

  مليا الا  يار يبب أن ر م  ناء  لى شروة وم طلبات شاغل الوظيفا   .3

 ريب :ا  ال ري م ا  يار الموظفي  لل عيي   النادب وفق ىحدى الطرق الآري -4

 الإ  ن    الوظائف  وسائل الإ  ن المناسبا . •

 ال قدم المباشر لطلبات العمل في النادب . •

 الارصا  المباشر  البامعات ل رشيح اللريبي  الم ميزي  . •

 روريات العاملي   النادب . •
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

 مقدمة ومشكلة البحث : 

تحتل المووارد البشورية مكا وة الصودارة بوي  

تحقيو  أدودااها  نظموات لجها المالموارد إلى تحتا

ذلك أن المنظمات لا تستطيع أن تحق  أدودااها إلا 

م  خلال العنصر البشرى لديها  اأدميوة المووارد 

البشوورية تنبووع موو  دوردووا المووءةر اوو  ك وووا ة 

المنظموووات وك ايتهوووا  لان اهاوووراد دوووم الووو ي  

يصممون المنتجوات والخودمات ويقودمو ها  ودوم 

اوان  جوا   وم  دنواعيتها  ال ي  يتحكمون ا   و

المنظمووات يعتموود بصووورة رعيسووية علووى  وعيووة 

الموارد البشرية ايها  وعلى أدا  د ه الموارد  ل ا 

يمكوو  القووول ا وو  بوودون تووواار اهاووراد اهك ووا   

يصووبم موو  المسووتحيل هيووة منظمووة أن تحقووو  

 ( 16:  4) أددااها.  

 م( 2008ويوووورى اسموووود سوووويد مصووووط ى )

عمليوة الإداريوة ة دوو الالبشوري أن تخطيط الموارد 

الممنهجوو  المسووتمرة التوو  تووربط إدارة الموووارد 

 البشوورية بتحقيوو  اهدووداظ للمنظمووة   وتهوودظ 

لتلبيووة استياجووات المنظمووة موو  الموووارد البشوورية 

باهعداد والخصاعص المتناسبة مع طبيعوة وسجوم 

وأ شووطة المنظمووة . وبمووا يسوواعد علووى تحقيوو  

  (83:  2)   أددااها.

 ة دوو  النشوواط الوو ي يمكوو  البشووري الموارد اوو 

أن يكسب المنظمة ميزة تنااسية غير قابلوة للتقليود 

م  قبل المنااسي  كو   يتعامل مع الإ سوان الو ي 

لا يمك  تقليده ا  ساجاتو  ورغباتو  وتوقعاتو  إذا 

ما تم تووايره بموا يتناسوب موع الولوظ الوو ي   

اريوة والاستياجات ال عليوة لجميوع المسوتويات الإد 

 لنادي .با

م( أن المووارد 2011ويشير محموود السويد )

البشوورية تعتبوور اوو  أي مءسسووة رياضووية اسوود 

مصادر الميزة التنااسية لها   م  سيوث اعتباردوا 

اسوود اهلووول المعرايووة التوو  تملكهووا المءسسووة 

كرأس مال اكورى   تعمول المءسسوة علوى دعمو  

والارتقووا  بوو  للحصووول علووى منتجووات وخوودمات 

اموتلا  المووارد البشورية  مو  خولالالقيمة عالية 

القدرات الت  تسهم ا  تحقي  اهدداظ وا و  لوي  

دنووا  إمكا يووة لمحاكاتهووا  تيجووة لووعوبة  سوو  

المعراوووة والقووودرات والتجوووارب التووو  يمارسوووها 

اهاراد وك لك لا يمكو  اسوتبدالها بعنالور ماديوة 

 أخووورى قوووادرة علوووى التكيوووظ موووع مت يووورات 

مو  خولال تطبيو  ة وذلوك المختل البيئة والتقنيات 

أ شووطة وو وواعظ الموووارد البشوورية بالمءسسووات 

         ( 19:  18) الرياضية . 

وم  أدم تلوك المءسسوات الرياضوية اه ديوة 

الرياضية الت  كا ت ا  الماض  تلعب دوراً داماً 

اوو  تنشووئة ال وورد وتكوووي   خصوويت    وتقوودم اوو  

اهسووواس اووورس ممارسوووة الرياضوووة وإ وووبا  

ة والاجتماعيووة موو  منظووور الرياضوويلرغبووات ا
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ترويحووو  وتعتمووود اووو  ال الوووب علوووى التمويووول 

 الحكوووم  باعتبووار أن النووادي الرياضوو  يعتبوور 

 مراقوواً داموواً موو  مرااوو  الخدمووة العامووة ودوودااً 

سيوياً م  أدداظ الدولة لرعايوة الون   والشوباب 

  ووووأ ها اوووو  ذلووووك  ووووأن الخوووودمات الصووووحية 

 دخل التوو  توو  الخوودمات والتعليميووة وغيردووا موو  

 اوو  إطووار مسووئولية الحكومووة تجوواه المووواطني    

 أموووا اليووووم ترغوووب العديووود مووو  اه ديوووة إلوووى 

تعزيز جا ب الاستوراظ الرياضو  لوديها واتسوا  

  طوووواع اهعمووووال التجاريووووة للأ ديووووة   اهموووور 

ال ي يتطلب التحول م  الاعتماد علوى التطوعيوة 

 مووولوالعمووول لوووبعت الوقوووت إلوووى المهنيوووة والع

 وتعيووووي  الإدارة لموووودربي  ومووووديري  جر بوووواه 

انيي  وعواملي  يكوون لوديهم مو  المهوارات التو  

تمكوونهم موو  التعاموول مووع التطووورات بمجووالات 

 (20:  11) الرياضة . 

موو   اسيووة أخوورى يلعووب العوواملي  باه ديووة 

بجميع المستويات الادارية أو المتوابعي  للأ شوطة 

داد بطوة بععو م المرتدوراً كبيراً ا  تحقيو  الم وادي

وتربية الشباب وتقع على عاتقهم مسئولية تخطيط 

وتنظيم ومتابعة البرامج الرياضية   ل لك كان م  

اهدميووة ضوورورة ادتمووام اه ديووة بوضووع بوورامج 

لتخطيط الموارد البشرية والارتقا  بمستوى ك ا ة 

العوواملي  بهووا وتنميووتهم بالشووكل الوو ي يووءدى إلووى 

 (       154: 11) ا. د بلوغهتحقي  اهدداظ المرا

وقد يءدى سو  تخطيط الموارد البشرية إلوى 

وجود قوى عامل  ليسوت ملتزموة احسوب   وإ موا 

عرضووة لتوود ى مسووتوى الوورو  المعنويووة وكوو لك 

الرضووا عوو  العموول   ايجووب النظوور إلووى إدارة 

الموارد البشرية ال عالة والمنظمة على أ ها وسيلة 

ن مهموا كوارياضوية إدارية مهمة ا  أيوة مءسسوة 

 سجمها أو  وعها .

غير أن دراسة تخطويط المووارد البشورية لوم 

تواكب التطور ال ي سدث ا  دراسة سقل الإدارة 

العامة  اما زال التركيز ايها منصباً إلى سد كبيور 

على محاولة إيجاد أاضل وسيلة هدا  المهام  بدلاً 

م  محاولة النظر إلوى البيئوة والو واعظ وارةوار 

  اهعموال   اهمور الو ي ترتوب علوى أدامترتبة ال

علي  العديد م  ارةار للأكواديميي   والممارسوي   

 والمو  ي  أ  سهم. 

وستووى ارن اووالملاس  أن تخطوويط الموووارد 

البشرية لم يل  مو  موديري الإدارات   و  القودر 

مووو  الادتموووام الووو ي يولو ووو  للتخطووويط للموووواد 

جم أي وستوى تونوالتجهيزات والمووارد الماليوة   

نظمووة اوو  رسووالتها وتسووتمر اوو  أدا  اعووال   م

يتوقوووظ اهمووور ببسووواط  علوووى وضوووع العووواملي  

المناسبي  ا  الو واعظ المناسوبة وبالتوال  تحتوا  

أي منظمة إلى خطة للمووارد البشورية تنب و  مو  

الخطة الإستراتيجية للمنظمة وتركز علوى الواوا  

  (83:  2) للاستياجات المستقبلية م  العمالة . 
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

 ومووو  خووولال الدراسوووة الاسوووتطلاعية عووو  

طري  المقابلة الشخصية ال ير مقنن  الت  أجرادوا 

( موع بعوت 5الباسث على عينوة عمديو  عودددا )

المسئولي  ا  المستويات الإداريوة العليوا باه ديوة 

الرياضووية وذلووك بهوودظ التعوورظ علووى الوضووع 

الحووال  لتخطوويط الموووارد البشوورية  وقوود أسوو رت 

علووى عوودم وجووود تخطوويط لدراسووة ج دوو ه ا توواع

 للموووارد البشوورية باه ديووة قيوود الدراسووة ولووي  

دنا  معوايير معلنوة يوتم بنوا اً عليهوا الاسوتقطاب 

والاختيار والتعيي  للو اعظ باه ديوة تعبور اعليواً 

ع  ك ا ة اه خاس المختارة وخالوة الو واعظ 

 القياديوووة م ووول مووودير إدارة النشووواط الرياضووو  

التعيووي  دوو  مجلوو   ئولة عوو هووة المسوو وان الج

الإدارة بالنووادي   وموو  ةووم توجوود سالووة موو  عوودم 

الرضا الو ي   م  قبول بعوت العواملي  باه ديوة 

الرياضية اهمر ال ي يءكد على وجود قصور ا  

و ووواعظ تخطووويط المووووارد البشووورية باه ديوووة 

 الرياضية . 

سيث تكم  المشكلة ا  عودم وجوود تخطويط 

 ة الرياضوووية اه ديووو  ة بمعظووومللمووووارد البشوووري

تعمل على التنبء بالاستياجات الو ي ية و وعيوات 

 اهاووووراد المناسووووبة للقيووووام بالعموووول وتحديوووود 

آلية لاستقطاب واختيار وتعيي  اهاراد المر حي  

 للو وووواعظ الشوووواغرة سيووووث أن دنووووا  عوووودة 

عواموول ت وورس   سووها علووى اه ديووة الرياضووية 

لبشورى لعنصور اوتداعها إلى ضرورة الادتموام با

 ديها وتتم ل ا  :ل

ازدياد أعداد العضوية وزيادة أعداد الممارسوي   -

للأ شووطة الرياضووية ومووا يتبعوو  موو  زيووادة اوو  

سجووم القوووى العاملووة والقوواعمي  علووى النشوواط 

 الرياض  .

المنااسووة التوو  تواجوو  دوو ه اه ديووة وبخالووة  -

المنااسووة الرياضووية ومووا يترتووب عليهووا موو  

 ملي  . ة العاراع ك اضرورة تحسي  و

تحول معظم اه ديوة إلوى كيوان اقتصوادي كبيور  -

قاعم على المنااسة وال وز لتحقي  الربم المادي 

 والمعنوي لملا  د ه اه دية .

ويءكووود ذلوووك  تووواعج الدراسوووات المرتبطوووة 

بعنووان تتطووير  حامد مصطفى منصثوركدراسة 

إدارة الموارد البشرية ا  اه دية الرياضيةت عوام 

 وو  يجووب اهخوو  اوو  الاعتبووار (علووى ا8م )2008

الموووءدلات والخبووورات العلميوووة عنووود اختيوووار 

المر وحي  للعمول باه ديوة ولا يوجود أخصوواعيون 

لتن يوو  بوورامج لتوودريب وت قيووظ العوواملي  داخوول 

اه دية وأولت الدراسة بأن  هتم بعمول دراسوات 

علميوووة لتحديووود الاستياجوووات الو ي يوووة باه ديوووة 

عام  ةلع  أ و المعاةى مدمحراسة الرياضية  ود 

( الت  أكودت علوى  ضورورة تحديود 16م )2001

الاختصالات والمسئوليات بي  اهاراد بما يحق  

رأفث  التوازن بوي  المسوئولية والسولطة ودراسوة 
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( الت  أكدت 10م )2011 سعيد هنداوى السبا ي

علووى ضوورورة وجووود ولووظ وتولوويظ و ي ووة 

ية الرياضووو  الرياضووو  باه ديوووة مووودير النشووواط

رية ويرجوع ذلوك إلوى أن النشواط الرياضو  المص

باه دية الرياضية سوا  كان تنااسو  أو ترويحو  

يحتل المرتبة اهولوى مو  ادتموام مجوال  إدارات 

اه ديووووة المصوووورية مقار ووووة ببوووواق  اه شووووطة 

الاجتماعية وال قااية الموجودة بالنادي وعلوى سود 

ة السوابق علم الباسث وبعد الاطلا  على الدراسات 

تم إجراؤدا على اه دية الرياضية وجود أ هوا الت  

لم تتطرع إلوى تطووير تخطويط المووارد البشورية 

 باه دية الرياضية.

 أدداظ البحث:

يهوودظ البحووث إلوو  تطوووير تخطوويط الموووارد 

البشوورية بنووادي الحوووار للألعوواب الرياضووية موو  

 خلال التعرظ على : 

لسووود اهسووو  والقواعووود الواجوووب إتباعهوووا  -1

الو ي ية بنوادي الحووار للألعواب  ستياجات الا

 الرياضية .

المعوووايير المناسوووبة للاسوووتقطاب والاختيوووار  -2

 والتعيي  بنادي الحوار للألعاب الرياضية .

 تساؤلات البحث :

ما د  اهس  والقواعد الواجوب إتباعهوا لسود  -1

الاستياجات الو ي ية بنوادي الحووار للألعواب 

 الرياضية ؟

 ناسووووبة للاسووووتقطاب يير الم  المعووووامووووا دوووو  -2

والاختيووار والتعيووي  بنووادي الحوووار للألعوواب 

 الرياضية ؟

 أدمية البحث :

 تحديووود المووووارد البشووورية وتوااردوووا مووو  

أدووم أسووباب تحقيوو  أدووداظ اه ديووة الرياضووية 

االمدربي  المتخصصي  واهخصاعيي  الرياضيي  

وسكام المباريات وعموال الملاعوب   تعود جميعواً 

ها لنجا  إدارة الموارد البشورية غنى عن وارد لام

 اوو  تحقيوو  أدوودااها وبالتووال  اووان أدميووة البحووث 

 د  :

زيادة قدرة اه دية الرياضية على ج ب أاضل  -1

اهاووراد للعموول بهووا والاست ووا  بهووم . بوضووع 

أسلوب علمو  لتنظويم العمول الادارى وال نو  

 باه دية الرياضية .

طوى الإدارة شرية يعارد البالتخطيط الجيد للمو -2

المء رات الضرورية لتحقيو  ساجوة النوادي 

موو  العوواملي  وتنميووة مهوواراتهم اوو  الموودى 

 القصير والبعيد .

الاستقطاب والاختيار الجيد للعاملي  ودو مو   -3

اه شووطة الهامووة لإدارة الموووارد البشوورية   

يووءدى إلووى تعيووي  أاضوول اهاووراد للو وواعظ 

  ضوع دوءلاالسوهل والشاغرة   ويجعول مو  

 اهاراد ا  اهماك  المناسبة .
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

 مصطلحات البحث:

 الموارد البشرية : -

عمليووة ضووم المووو  ي  اهك ووا   وتنميووتهم  

وخل   روظ تنظيمية تشجعهم على تقديم أاضول 

 (    44: 10) الجهود ا  أدا  العمل. 

 إدارة الموارد البشرية : -

د  مجموعة الو اعظ واه شوطة والبورامج 

تحقيوو  كوول موو  أدووداظ ال وورد دظ إلووى التوو  تهوو 

والمءسسة على السوا  ع  طري  تحسي  وزيادة 

ال اعليوووة الإداريوووة والتنظيميوووة وتحقيووو  إ وووبا  

 ( 232:  4)ساجات العاملي .  

 تخطيط الموارد البشرية : -

د  العمليوة المسوتخدمة مو  قبول المنظموات 

شرية للتنبء بالاستياجات المستقبلية م  الموارد الب

اردا والمهارات الت  يجوب أن تتوواار رجة تواود 

لديها   وذلك لوضع خطة عمل تمك  المنظمة م  

 (37: 5) تحقي  أددااها .   

 الجا ب التطبيق  للبحث :

  :  Method usedالمنهج المستخدم 

اسووتخدم الباسووث الموونهج الولوو   بأسوولوب 

دراسة الحالة بخطوات  وإجرا ات  لملاعمتة لطبيعة 

 .لدراسة ا

 The sample researchالمب ما و ينا البحإ 

and community  

تم وول مجتمووع الدراسووة اوو  جميووع العوواملي  

بنادي الحوار للألعواب الرياضوية بالدقهليوة وذلوك 

لتميزه بتواار الإمكا ات ووجود قوة عامل  بشرية 

اضوولاً عوو  اه شووطة الرياضووية المختل ووة وتنووو  

سووطى يووا والورة العلالو وواعظ بوو    موو  ) الإدا

 ( ارد .341والتن ي ية ( وعدددم )

 أسلوب اختيار العينة :  -1

تم اختيار العينة بالطريقة العمدية مو  جميوع 

 العاملي  بنادي الحوار للألعاب الرياضة .

 سجم العينة : -2

م حوس ودو المجتمع  341بلغ سجم العينة 

 ارد ) المسم الشامل ( . 341الكلى والبالغ 

 ينة :ضبط العت يرات م -3

 الموقع الج راا  للنادي . •

 إجمال  عدد العاملي  بالنادي . •

تنووو  اه شووطة المختل ووة عاموو  والرياضووية  •

خالووة إذ يبلووغ إجمووال  اه شووطة الرياضووية 

 (  شاط رياض  . 18بالنادي عدد ) 
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 ووات اعتموود الباسووث اوو  سصووول  علووى البيا

لى أك ر م  أداة لجموع البيا وات كا وت طلوبة عالم

 كالتال  :

 المقابلة الشخصية  -1

استخدم الباسث ا  دراسوت  أسولوب المقابلوة 

الشخصية ال ير مقننة للحصول على البيا ات الت  

ت يد د ه الدراسة   وقد تمت المقابلات الشخصوية 

  ير النادي   مدير النشاط الرياض مع كلا م  مد 

دارة الرياضية وإدارة الموارد مجال الإرا  ا  خب

 البشرية .

 الاطلا  على المحتوى الوةاعق  -2

 قووووام الباسووووث بووووالاطلا  علووووى محتوووووى 

لاعحة النظام اهساس  للأ دية الرياضية الصوادرة 

م  كموووا قوووام 2008عووو  وزارة الرياضوووة لسووونة 

 الباسوووووث بوووووالاطلا  علوووووى جميوووووع اللوووووواعم 

 ل النوادي عمول داخو تحكوم الال نية والإداريوة التو  

 قيوود الدراسووة   والتوو  يمكوو  موو  خلالهووا الحكووم 

 علووى الوضووع الووراد  للتولوول إلووى ال وورع بووي  

مووا دووو كوواع  ومووا يجووب أن يكووون عليوو  الوضووع 

لتخطووويط المووووارد البشووورية باه ديوووة الرياضوووية 

 المصرية .

 

 استمارة استبيان :  -3

 استخدم الباسث الاسوتبيان كوأداة رعيسوية او 

يا ات والمعلوموات التو  يمكو  مو  جمع الببح   ل

خلالها تطوير تخطيط الموارد البشرية   سيث قام 

 الباسث بارت  :

الاطووولا  علوووى المراجوووع العلميوووة و تووواعج  -1

الدراسووات السووابقة المرتبطووة بمجووال البحووث 

وتحليل الوةاع  والسجلات المتعلقة بالعواملي  

جمووع بنووادي الحوووار   وذلووك للمسوواعدة اوو  

لت  ت يد ا  إعداد محاور وعبوارات يا ات االب

 استمارة الاستبيان . 

استخدم الباسث  تاعج المقابلة الشخصوية كوأداة  -2

مسوواعدة لجمووع البيا ووات الخالووة بمحوواور 

 استمارة الاستبيان .

وضع الباسث استمارة الاستبيان الرعيسية او   -3

( وتوووم 2لوووورتها المبدعيوووة مراووو  رقوووم )

ا  وعودددم   الخبورجموعة معرضها على م

( خبرا  تواار ايهم الحصول على درجة 10)

أسووتاذ اوو  مجووال الموووارد البشوورية وإدارة 

اهعموووال والإدارة الرياضوووية مووو  كليوووات 

التجارة والتربية الرياضية  وك لك الخبرة ا  

 مجوووال الإدارة اووو  القطوووا  اهدلووو  مراووو  

 ( . 1رقم )

ة ة السوواد تووم سسوواب النسووبة المئويووة لموااقوو  -4

ا  على استمارة الاستبيان ويوضم ذلك الخبر

 ( .1جدول رقم )
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

 :لاست ادة م  تلك الخطوةايما يل سيث تم ا

التعرظ على مدى ك اية العبوارات وارتباطهوا  -

 بموضو  البحث .

 إضااة ما يرو   مناسباً م  عبارات . -

تعديل ما يرو و  مناسوباً مو  عبوارات تحتووى  -

 على أك ر م  معنى .

ناسوب مو  عبوارات أو   غيور مما يرو س ظ  -

 تكرار. 

وضووع الباسووث ميووزان تقوودير ةنوواع  التقوودير  -5

)ةرستون( للاستجابات على عبارات العاملي  

 بالنادي على الوا  التال :

  عم   وتقدر بدرجتان -

 لا   وتقدر بدرج  واسده -

 خطوات البحث :

بعد تحديد عينوة البحوث وإعوداد أدوات جموع 

 خطوات التالية :اسث بالقام البالبيا ات   

المعووواملات العلميوووة لاسوووتبيان تطووووير تخطووويط 

 الموارد البشرية لنادي الحوار للألعاب الرياضية:

 أولاً : الصدع

تولل الباسث مو  خولال  ردق المح وى : -أ

تحليل الكتب والدراسات العلمية المتخصصة 

إلووى تحديوود واقتوورا  العبووارات واقوواً لتكوورار 

اووو  متخصصوووة راجوووع الوروددوووا اووو  الم

 الموارد البشرية .

قوووام الباسوووث بعووورس  رثثثدق المحكمثثثي  : -ب 

استمارة الاستبيان بعد إعداددا وقبل تطبيقهوا 

على مجموعة م  الخبرا  توم اختيواردم مو  

وة  أسات ة الإدارة الرياضوية والمووارد البشريو

( 1( خبورا  مراو  رقوم )10وكان عودددم )

إلوووى  1/8/2013اووو  ال تووورة الزمنيوووة مووو 

وذلوووك لإبووودا  الووورأي سوووول  30/8/2013

مناسووبة العبووارات لعينووة البحووث ويوضووم 

 (  تاعج ذلك.1الجدول رقم )
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 (1جدول )

 ( 10النسبة المئوية ررا  الخبرا  وا  الصورة اهولية لعبارات الاستبيان للعاملي  ) ن = 

 مواا   العبارات م
غير 

 مواا  
  سبة الات اع 

حسثب اح ياجثات العمثل  ال نسثيق مثثا ىدارة  ال وظيثثفيل  طثا يق ثر  مثديرب الإدارات رعثد 1

 الموارد الب ريا .
9 1 90% 

 % 100  10 ي م رحديد الاح ياجات الوظيفيا وفقاً للموازنا ال قديريا المع مدة مسبقاً م  ىدارة النادب . 2

 يثي  ملثلفي حالا  دم وجود ميزانيا  النادب ي م قبو   ثدائل الاسث قطاا المتقث   ثدون ال ع 3

  ي  م  العاملي  .الم طو
9 1 90% 

 %90 1 9 يح فظ مدير كل وحدة  الهيكل ال نظيمي والورف الوظيفي للوظائف المع مدة لوحدر  . 4

 % 100  10 يبب الإ  ن    شروة شغل كل وظيفا شاغرة   كل واعح . 5

 % 100  10  مليا الا  يار يبب أن ر م  ناء شروة وم طلبات شاغل الوظيفا . 6

 ي م ا  يار الموظفي  لل عيي   النادب وفق ىحدى الطرق الآريا : 7

 الإ  ن    الوظائف  وسائل الإ  ن المناسبا . -ا

 الارصا  المباشر  البامعات ل رشيح اللريبي  الم ميزي  . -ا

 روريات العاملي   النادب . -جث

 ال قدم المباشر لطلبات العمل في النادب . -د

 السا قا حسب الحاجا . ا الطرقدام جمياس ل -هث

8 2 80% 

 ي م مقا لا وا  يار المرشحي  للوظائف م  قبل لبنا مكونا م  : 8

  ضو مبل  ىدارة + مدير النادب + مدير القسم + مدير الموارد الب ريا . -أ 

 الب ريا .+ مدير القسم + مدير الموارد  مدير النادب   -ا

10  100 % 

 نادب    ةريق:غرة  الظيفا شاي م شغل أيا و 9

 النقل أو ال رقيا م  دا ل النادب . -ا

 م  الموظفي  السا قي   النادب . -ا

 شغل الوظيفا  موظف م   ارج النادب . -جث

 ما ي ا  مما سبق حسب الحاجا . -د

10  100 % 

 أساليب وأدوات ا  يار العاملي  الم قدمي     ةريق : 10

 المقا لا ال لصيا . -ا

 بارات .الا   -ا

 ك هما . -جث

10  100 % 

 ي م ا  يار الموظفي  البدد  ناءاً  لى : 11

 مس وى ال عليم . -ا

 اللبرة السا قا . -ا

 الصفات البدنيا ) البسمانيا ( . -جث

 الصفات ال لصيا . -د

 المعرفا السا قا  ال لص . -هث

8 2 80% 

وات السثثا قا  نثثد ا  يثثار فثثي السثثنوأدائثث  يت ثثذ فثثي الا  بثثار  ثثدم ال ثثا ر  سثثمعا العامثثل  12

 المس حقي  لل رقي .
9 1 90% 

ي م الاس عانا  مدر ي  م   ارج النادب فقد في حالا  دم وجود مثدر ي  م لصصثي  دا ثل  13

 النادب ل نفيذ  طا الن اة الرياعي .
10  100 % 

 %90 1 9 ي  .ل ال لبي م وعا الموظف البديد رح  ال عيي  لمدة س ا أشهر حسب القانون قب 14
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

( أن النسوووبة 1يتضوووم مووو  الجووودول رقوووم )

المئويوووة ررا  السوووادة الخبووورا  سوووول مناسوووبة 

العبارات المقترسوة للاسوتبيان تراوسوت موا بوي ) 

% ( واووى ضووو  ذلووك تووم قبووول 100% إلووى 80

( %75العبووارات الحالوولة علووى  سووبة موااقووة )

م اأك ر لموااقة السادة الخبرا  علوى العبوارات وتو 

لعبارات الت  لم تحصل على د ه جموعة اس ظ م

النسوووبة بالإضوووااة إلوووى تعوووديل لوووياغة بعوووت 

العبوووارات وسووو ظ العبوووارات المكوووررة وال يووور 

م هوم  بنا اً على آرا  السوادة الخبورا  لعرضوها 

 ( . 6على العينة بالشكل النهاع  مرا  رقم )

العبارات ال ثي رثم رعثديلها أو حثذفها أو ىعثاف ها 

 بيان :ة الاس لاس مار

( والتو  تونص علوى : 6تم تعديل العبوارة رقوم ) -

عملية الاختيار يجب أن تتم بنا اً على الخبرات 

والموووءدلات المطلوبوووة مسوووبقاً إلوووى : عمليوووة 

الاختيوووار يجوووب أن توووتم بنوووا  علوووى  وووروط 

 ومتطلبات  اغل الو ي ة .

(  والتو  تونص علوى : 8تم تعديل العبارة رقم ) -

للو اعظ م  قبل مر حي  تيار اليتم مقابلة واخ

لجنة مكو ة م  مدير المووارد البشورية ومودير 

أو مووديري الوسوودات المعنيووة إلووى : يووتم مقابلووة 

واختيووار المر ووحي  للو وواعظ موو  قبوول لجنووة 

عضوو مجلو  إدارة م مودير  -مكو ة م  :  ) أ

النادي م مدير القسم م مدير المووارد البشورية 

دير قسوووم م مووو مووودير النوووادي م مووودير ال  -ب 

 وارد البشرية ( .الم

( والتو  تونص علوى : 9تم إضااة العبارة رقوم ) -

 يتم   ل أية و ي ة  اغرة بالنادي ع  طري :

موو   -النقوول أو الترقيووة موو  داخوول النووادي ب  -) ا

و  و ل الو ي وة  -المو  ي  السابقي  بالنادي جو

ما يتا  مما سوب   -بمو ظ م  خار  النادي د 

 سسب الحاجة ( .

( والت  تونص علوى : 13ارة رقم )يل العبتم تعد  -

يتم وضع المو وظ الجديود تحوت التعيوي  لمودة 

ةلاةة أ هر إلوى : يوتم وضوع المو وظ الجديود 

تحت التعيي  لمدة ستة أ هر سسب القا ون قبل 

 الت بيت .

( والتو  تونص علوى : 15تم س ظ العبارة رقم ) -

أن يكوووون التعيوووي  مبنوووى علوووى الاستياجوووات 

 لنادي .علية با ية ال الو ي

ث وبعووود إجووورا   رثثثدق الارسثثثاق الثثثدا لي : -جثثث

التصحيم المطلوب ا  العبارات  تيجة ررا  

الخبووورا  قوووام الباسوووث بتطبيووو  اسوووتمارات 

الاسووتبيان علووى عينووة موو  مجتمووع البحووث 

( ارد للاستمارة ا  ال تورة مو  30وعدددا )

( وتووم 15/10/2013م( إلووى )15/9/2013)

  بوي  الوداخل الاتسواعسساب معامول لودع 

العبارة والدرجوة الكليوة للاسوتمارة مموا يودل 

على لدع الاتسواع الوداخل  للاسوتبيان قيود 

( وتووم 2البحووث ويوضووم ذلووك جوودول رقووم )

سساب مء ر الاتساع الداخل  للمقيواس مو  

 خلال :

اررباة درجا كل مفردة  الدرجا الكليا للبعد 

سساب معاملات ارتباط درجة كول : تم أو المحور

تموو  إليوو   م ووردة بالدرجووة الكليووة للبعوود الوو ي تن

( وذلوك 2وجا ت النتاعج كما د  مبينوة بجودول )

 على النحو ارت  :
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 (2جدول )

 قيم معاملات ارتباط درجة كل عبارة بالدرجة الكلية 

 للمحور ال ي تنتم  إلي  باستمارة الاستبيان

 ل الارتباطمعام رقم العبارة المحور

 

 

 

 

 

 

 رلطيد الموارد الب ريا

1 0. 606** 

2 0.393** 

3 0.309** 

4 0.195** 

5 0.323** 

6 0.193** 

7 0.695** 

8 0.218** 

9 0.588** 

10 0.465** 

 **0.228 )أ(11

 **0.287 )ا(11

 **0.387 )ج(11

 **0.399 )د(11

 **0.269 )هث(11

12 0.163** 

13 0.150** 

14 0.253** 

 ةا يا : ال بات : 

اسثث لدم الباحثثإ لاسثث لراج معامثثل اللبثثات 

 لثثثى  test retestةريقثثثا ى ثثثادة الا  بثثثار 

 :الاس مارة كالآري

تم التحق  م  ةبات المقياس ع  طري  إعادة 

 م ووردة (  30تطبيقوو  علووى عينووة تكو ووت موو  ) 

 ي  وقد راعى أن تكون ال ترة الزمنية بوي  التطبيقو 

يوم ( سيث تم تطبي  الاستمارة علوى عينوة  15) 

عشواعية م      مجتمع البحث خلال ال ترة مو  

ةوووم إعوووادة  15/10/2013والوووى  15/9/2013

   1/12/2014إلووى  1/11/2014التطبيوو  موو  

ويبيووو  الجوودول ارتوو  معوواملات ال بووات التوو  تووم 

 الحصول عليها. 
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

 (3جدول )

 عند إعادة التطبي  للمقياس لةالدلا ومستوىمعاملات ال بات 

 التطبي  ال ا   التطبي  اهول
 قيمة معامل 

 الارتباط بي  التطبيقي 
 الدلالة 

 الا حراظ المعياري المتوسط الا حراظ المعياري المتوسط

 0.01دا   ند  **0.885 3.673 27.07 3.568 27.38

 ( أن جميوووووع 3يتضوووووم مووووو  الجووووودول )

التطبيقي  موجبة ودالة  قيم معاملات الارتباط بي 

(   وبنا  على ت سير معاملات 0.01عند مستوى)

   Guillfordالارتبوواط الوو ي قدموو  تجيل وووردت 

 اووعن قوويم معوواملات الارتبوواط بووي  التطبيقووي  توودل 

على وجود علاقوة قويوة بوي  العبوارات والدرجوة 

 الكليوووة اووو  التطبيقوووي    مموووا يووونم علوووى ةبوووات 

 المقياس .

أن معوواملات الارتبوواط  ويتضووم موو  الجوودول

بي  التطبيقي  اهول وال وا   لاسوتمارة الاسوتبيان  

 بطريقووة إعووادة التطبيوو  جميعهووا دالووة إسصوواعياً 

مما يدل علوى أن الاسوتمارة ذات معواملات ةبوات 

 عالية.

ي بي  مما سثبق أن المقيثاس ي م ثا  درجثا 

م  الصدق واللبات رسمح للباحإ  اس لدام  في 

 الدراسا الحاليا.

 تطبي  الاستمارة ا  لورتها النهاعية : -

تووم تطبيوو  الاسووتمارة اوو  لووورتها النهاعيووة 

على عينة البحث سيث تم تسليم استمارة الاستبيان 

لكوول اوورد موو  أاووراد العينووة علووى سوودي وذلووك 

للتعريووظ بأدميووة البحووث وطبيعتوو  عوو  طريوو  

المقابلة الشخصية وذلك للحصول على المعلومات 

ناقشوووة موووع أاوووراد العينوووة وتوووواير عنصووور الم

لاستطلا  أراعهم وذلك ا  أماك  العمل الرسومية 

أي موو  خوولال الزيووارات الميدا يووة للنووادي . وقوود 

إلووى  1/1/2014اسووت رقت اتوورة التطبيوو  موو  

وتم مراجعة كول اسوتمارة للتأكود مو   1/3/2014

الحصول على جميع الإجابات وتم ت ريغ البيا وات 

سوووب ارلووو  اووو  كشووووظ وتسوووجيلها علوووى الحا

 لمعالجتها إسصاعياً .

 ت ريغ الاستمارة : -

لمم الباسث استمارة ت ريغ خالوة للبيا وات 

للاسووتخدام بعوود تطبيوو  البحووث اوو  ت ريووغ اررا  

المختل ووة لعينووة البحووث وذلووك لسووهولة سسوواب 

التكرارات بحيث يمك  سساب النسبة المئوية لكل 

عبووارة ولكوول عينووة لكوو  يمكوو  التعليوو  علووى 

 ات .العبار
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 المعالجات الإسصاعية :

وقثثد ا  مثثد الباحثثإ فثثي المعالبثثات الإحصثثائيا 

 لن ائل البحإ  لى :

اهدميوووة النسوووبية : للنسوووب المئويوووة لجميوووع  -1

 العبارات الت  وردت ا  الاستبيان .

 المتوسط الحساب  . -2

 معامل الارتباط . -3

 الا حراظ المعياري . -4

 لإيجاد دلالة ال روع test retestتم استخدام  -5

 بي  المتوسطات ومعامل الارتباط .

 النسبة المئوية . -6

 عرس ومناقشة  تاعج تخطيط الموارد البشرية : 

 (4جدول )

 2تكرار استجابات عينة الدراسة سول تخطيط الموارد البشرية بنادي الحوار للألعاب الرياضية  وقيمة كا

 (300ومستوى دلالتها  واهدمية النسبية والترتيب )ن =
 

لع
 ا
قم
ر

رة
با

 البداعل  

 كا2

لة
لا
لد
 ا
ى
تو
س
 م

ة 
مي
هد
ا

ية
سب
الن

 

ب
تي
ر
الت

 

 غير مواا  مواا 

  %   % 

1 272 90.7 28 9.3 198.5 0.001 95.3 1 

2 247 82.3 53 17.7 125.5 0.001 91.2 5 

3 177 59.0 123 41.0 9.7 0.01 79.5 8 

4 266 88.7 34 11.3 179.4 0.001 94.3 2 

مكرر2 94.3 0.001 179.4 11.3 34 88.7 266 5  

6 236 78.7 64 21.3 98.6 0.001 89.3 6 

12 195 65.0 105 35.0 27.0 0.001 82.5 7 

13 256 85.3 44 14.7 149.8 0.001 92.7 4 

14 261 87.0 39 13.0 164.3 0.001 93.5 3 

 ( 1 -)درجات الحريا =  دد البدائل  1درجات الحريا = 
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

 ( 4البثثدو  السثثا ق رقثثم )ي ضثثح مثث  ن ثثائل 

 :ياريما 

جا ت استجابات عينة الدراسة سول تخطويط 

الموارد البشرية بنادي الحوار للألعاب الرياضوية 

بأن دنوا  اروقواً ذات دلالوة إسصواعية او  جميوع 

العبووارات لصووالم البووديل )موااوو ( سيووث جووا ت 

( 0.001( دالة عند مستوى دلالوة )2جميع قيم )كا

 . 1ودرجات سرية = 

أما م  حيإ ررريب هثذ  العبثارات  النسثبا 

 لنهميا النسبيا لها في حظ ما ياري :

( ودوى ت يقتور  موديري 1استلت العبارة رقم ) -

الإدارات تعووووديل خطووووة التو يووووظ سسووووب 

استياجووات العموول بالتنسووي  مووع إدارة الموووارد 

البشريةت المرتبة اهولى سول تخطيط المووارد 

لعاب الرياضية  سيث البشرية بنادي الحوار للأ

 (.%95,3بل ت اهدمية النسبية لها )

( المركز ال ا   ودوى ت 4واستلت العبارة رقم ) -

يحووت   موودير كوول وسوودة بالهيكوول التنظيموو  

والولظ الو ي   للو اعظ المعتمدة لوسدتو ت 

( %94,3سيووث بل ووت اهدميووة النسووبية لهووا )

( المركووز ال ووا   مكوورر ودووى ت يووتم 5ورقووم )

ن ع   وروط  و ل كول و ي وة  واغرة الإعلا

بشكل واضمت سيث بل ت اهدمية النسوبية لهوا 

(94,3. )% 

( بوووالمركز ال وووام  3وجوووا ت العبوووارة رقوووم ) -

واهخير ودى ت ا  سالوة عودم وجوود ميزا يوة 

بالنووادي يووتم قبووول بووداعل الاسووتقطاب المءقووت 

بدون التعيوي  م ول المتطووعي  مو  العواملي ت 

 ( .%79,5نسبية لها )سيث بل ت اهدمية ال

ويت   ذلك مع  تاعج دراسة سامد مصط ى سامد  -

( بوأن 12( سول عبوارة )8م()2008منصور )

دنا  تأةر بسومعة العامول وأدا ه او  السونوات 

السابقة عند اختيار المستحقي  للترق    وكو لك 

ا وو  يجووب اختيووار العوواملي  الجوودد بنووا اً علووى 

 الاستياجات الو ي ية باه دية .

ويت   أيضواً موع موا أ وار إليو  روسويل دوويى  -

( بأ وو  يتطلووب 3( سووول عبووارة )11م()2010)

بمجال الرياضوة مسوادمة المتطووعي  لضومان 

تقديم الخدمات والح ا  علوى الملاعوب وإقاموة 

 المسابقات وتنظيم اهسداث الرياضية .
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(5جدول )  

لنسبية ( واهدمية ا7تكرار استجابات عينة الدراسة لعبارة رقم )  

رة
با
لع
 ا
قم
ر

 

 2كا البداعل 

لة
لا
لد
 ا
ى
تو
س
م

 

ة 
مي
هد
ا

ية
سب
الن

 

7 

 . الإ  ن    الوظائف  وسائل الإ  ن المناسبا
 121 ك

178.1 0.001 60.73 

% 40.3 

الارصا  المباشر  البامعات ل رشيح اللريبي  
 الم ميزي 

 23 ك

% 7.7 

 . روريات العاملي   النادب
 13 ك

% 4.3 

 . ال قدم المباشر لطلبات العمل في النادب
 32 ك

% 10.7 

 . اس لدام جميا الطرق السا قا حسب الحاجا
 111 ك

% 37.0 

 4درجات الحريا = 

 ( 5ي ضح م  ن ثائل البثدو  السثا ق رقثم )

 ما ياري :

جا ت استجابات عينة الدراسوة سوول عبوارة 

 المووووارد البشووورية بنوووادي  ( لتخطووويط7رقوووم )

الحوووار للألعوواب الرياضووية ودووى تيووتم اختيووار 

المووو  ي  للتعيووي  بالنووادي واوو  إسوودى الطوورع 

 ارتية :

الإعوولان عوو  الو وواعظ بوسوواعل الإعوولان  -ا

الاتصال المبا ر بالجامعات لتر يم  -المناسبة ب 

و تولوويات العوواملي   -الخووريجي  المتميووزي  جوو

ا ر لطلبات العمل ا  النادي التقدم المب -بالنادي د 

استخدام جميع الطرع السابقة سسب الحاجوةت  -دو

بأن دنوا  اروقواً ذات دلالوة إسصواعية او  جميوع 

( دالوة عنود 2الخيارات سيث جا ت جميع قيم )كوا

 . 1( ودرجات سرية = 0.001مستوى دلالة )

أما م  حيإ ررريب هذ  الليثارات  النسثبا 

 ما ياري :للنسبا المئويا لها في حظ 

أ( ودووو تالإعوولان عوو  7استوول الاختيووار رقووم ) -

الو واعظ بوسواعل الإعولان المناسوبةت المرتبووة 

اهولووى سووول يووتم اختيووار المووو  ي  للتعيووي  

بالنادي وا  إسدى الطرع ارتيوة  سيوث بل وت 

 (.%40,3النسبة المئوية لها )

دووو( ودووى ت اسووتخدام 7واستوول الاختيووار رقووم ) -

قة سسوب الحاجوةت المرتبوة جميع الطرع السواب

ال ا يووة اوو  ترتيووب تخطوويط الموووارد البشوورية 

بنادي الحووار للألعواب الرياضوية سوول ت يوتم 
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

اختيار الموو  ي  للتعيوي  بالنوادي واو  إسودى 

الطرع ارتيةت   سيث بل ت النسبة المئوية لهوا 

(37,0.)% 

 ويرجوووع الباسوووث ذلوووك إلوووى ا ووو  يوووتم مووول   -

طريو  المعوارظ معظم الو اعظ الشاغرة ع  

 واهلوووودقا  اوووولا يكووووون دنووووا  خبوووورات 

جديوودة ومتنوعووة ولووي  بنووا  علووى الولووظ 

الو ي   لمتطلبات دو ه الوو ي   ولوي  دنوا  

 أي إعوولان عوو  الو وواعظ لجوو ب اكبوور عوودد 

يوووتم اختيوووار اهاضووول مووونهم واقوووا للمعوووايير 

 الموضوعة .

(6جدول )  

دمية النسبية ( واه8تكرار استجابات عينة الدراسة لعبارة رقم )  

رة
با
لع
 ا
قم
ر

 

 2كا البداعل 

لة
لا
لد
 ا
ى
تو
س
م

ية 
سب
الن
ة 
مي
هد
ا
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 ضو مبل  ىدارة + مدير النادب + مدير القسم + 

 . مدير الموارد الب ريا

 140 ك

 73.3 غير دالا 1.3
% 46.7 

 . مدير النادب + مدير القسم + مدير الموارد  الب ريا
 160 ك

% 53.3 

 1ت الحريا = درجا

( ما 6السا ق رقم )ي ضح م  ن ائل البدو  

 :ياري

 ب( ودووووو 8أن النسووووبة المئويووووة للاختيووووار ) -

ت مدير النادي م مدير القسوم م مودير المووارد  

سول ت يتم مقابلة واختيار المر حي  " البشرية

 للو وووواعظ موووو  قبوووول لجنووووة مكو ووووة موووو ت 

 ( أعلوووى مووو   سوووبة تعضوووو %53,3دووو  )

مودير النوادي م مودير القسوم م  مجل  إدارة م

 موووودير الموووووارد البشووووريةت التوووو  بل ووووت 

(46,7. )% 

ويت   ذلك مع  تاعج دراسة سامد مصط ى سامد  -

( بووان الإدارة العليووا دوو  8م()2008منصووور )

 المسئولة ع  اختيار العاملي  بالنادي .

ويختلظ ذلك مع لاعحة النظام اهساسو  للأ ديوة  -

م( والتوو  2008سوونة )( ل85وتعووديلاتها رقووم)

تنص على أن م  اختصالات مجلو  الإدارة 

تعيوي  المودير التن يوو ي والمودير الموال  وبوواق  

العوواملي  بالنووادي وتحديوود مرتبوواتهم ومكااوو تهم 

واتخاذ الإجرا ات التأديبية قوبلهم طبقوا هسكوام 

 اللاعحووووة التوووو  تعوووود لهوووو ا ال وووورس مووووادة 

 ( .47رقم )
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 (7جدول )

 ( واهدمية النسبية 9ينة الدراسة لعبارة رقم )تكرار استجابات ع

رة
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 ا
قم
ر
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لد
 ا
ى
تو
س
م

ية 
سب
الن
ة 
مي
هد
ا

 

9 

 . النقل أو ال رقيا م  دا ل النادب
 116 ك

166.6 0.001 59.1 

% 38.7 

 . م  الموظفي  السا قي   النادب
 21 ك

% 7.0 

 . ادبشغل الوظيفا  موظف م   ارج الن
 19 ك

% 6.3 

 . ما ي ا  مما سبق حسب الحاجا
 144 ك

% 50.0 

 3درجات الحريا =

( ما 7ل البدو  السا ق رقم )ي ضح م  ن ائ

 :ياري

د( ودو ت ما يتوا  9أن النسبة المئوية للاختيار ) -

سوول تيوتم  و ل أيوة " مما سب  سسب الحاجة

دوو   و ي ووة  وواغرة بالنووادي عوو  طريوو ت 

%( جا ت بالمركز اهول يليها الاختيار 50,0)

أ( ودووو ت النقوول أو الترقيووة موو  داخوول 9رقووم )

( بالمركز ال وا   %38,7ت الت  بل ت ) النادي

. 

ويت   ذلك مع  تاعج دراسة أما   خضر  لتوت  -

( بان  سوبة رضوا الموو  ي  عو  5م()2009)

اعتموواد الوكالووة للمصووادر الداخليووة اوو  عمليووة 

طاب لتوواير استياجاتهوا اكبور مو   سوبة الاستق

رضوادم عو  المصوادر الخارجيوة واعتبووار أن 

الاعتماد علوى المصوادر الخارجيوة يوءدى إلوى 

 خ ت الرو  المعنوية لديهم.
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

(8جدول )  

( 10تكرار استجابات عينة الدراسة لعبارة رقم )  

 واهدمية النسبية

مستوى  2كا البداعل  رقم العبارة

 الدلالة 

اهدمية 

 النسبية

10 

 . المقا لا ال لصيا
 74 ك

138.1 0.001 53.44 

% 24.7 

 . الا  بارات
 33 ك

% 11.0 

 . ك هما
 193 ك

% 64.3 

 2درجات الحريا = 

 ( ما ياري : 8ي ضح م  ن ائل البدو  السا ق رقم ) 

وو( ودووو ت 10أن النسووبة المئويووة للاختيووار ) - جو

أسووواليب وأدوات اختيوووار سوووول ت  "كلادموووا

( %64,3العاملي  المتقدمي  ع  طري ت د  )

أ( 10جا ت بالمركز اهول يليها الاختيار رقم )

( %24,7ودوتالمقابلة الشخصيةت الت  بل ت )

 بالمركز ال ا   .

ويت وووو  ذلووووك مووووع جو اةووووان سميلا سووووكى  -

( أن المقابلووة الشخصووية يووتم موو  7م()2009)

ة ومطابقووة خلالهووا التعوورظ علووى موودى لووح

المعلومووات التوو  قوودمها الشووخص ويووتم يووتم 

التعرظ أيضاً على لو ات  والتو  تسواعد عنود 

اتخاذ قرار التعيي    والاختبارات تساعد علوى 

 التنبء بقدرة الشخص وأداع  بالمستقبل .



 
مارس     –العدد الثانى والعشرون 

 م 2014

 

 

307 

 (9جدول )

 ( واهدمية النسبية11تكرار استجابات عينة الدراسة لعبارة رقم )
 

رة
با
لع
 ا
قم
ر
عل البدا   

 كا2
لة
لا
لد
 ا
ى
تو
س
 م

ية
سب
الن
ة 
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هد
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ب
تي
ر
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 لا  عم

  %   % 

أ11  2 73.2 غير دالا 1.6 53.7 161 46.3 139 

ا11  183 61.0 117 39.0 14.5 0.001 80.5 1 

جث11  53 17.7 247 82.3 125.5 0.001 58.8 4 

د11  55 18.3 245 81.7 120.3 0.001 59.2 3 

هث11  49 16.3 251 83.7 136.0 0.001 58.2 5 

 1درجات الحريا = 

 ( 9ل البثدو  السثا ق رقثم )ي ضح م  ن ثائ

 :ما ياري

جوا ت اسوتجابات عينووة الدراسوة سوول تيووتم 

اختيووار المووو  ي  الجوودد بنووادي الحوووار للألعوواب 

الرياضية بنا اً علىت بأن دنا  اروقواً ذات دلالوة 

( إسصاعية ا  جميع الخيوارات لصوالم البوديل )لا

( دالوة عنود مسوتوى 2سيث جا ت جميوع قويم )كوا

  باسووت نا  1( ودرجووات سريووة = 0.001دلالووة )

أ( ودى تمستوى التعليمت سيوث 11الاختيار رقم )

( 1,6( غير دالوة عنود مسوتوى )2جا ت قيمة )كا

 . 1ودرجات سرية =

أما م  حيإ ررريب هثذ  العبثارات  النسثبا 

 لنهميا النسبيا لها في حظ ما ياري :

ب( ودووو ت الخبوورة 11استلووت الاختيووار رقووم ) -

السووابقةت المرتبووة اهولووى سووول تيووتم اختيووار 

الموووو  ي  الجووودد بنوووادي الحووووار للألعووواب 

 الرياضووووية بنووووا اً علووووىت   سيووووث بل ووووت 

( تليهوا البوديل رقوم 61,0النسبة المئوية لونعم ) 

أ( ودوووو تمسوووتوى التعلووويمت بنسوووبة لووونعم 11)

(46,3. )% 

 تاعج دراسة سامد مصط ى سامد  ويت   ذلك مع -

( بأ وو  يجووب اهخوو  اوو  8م( )2008منصووور )

الاعتبووار المووءدلات والخبوورات العلميووة عنوود 

 اختيووار المر ووحي  للعموول باه ديووة   ويت وو  

أيضاً مع  تاعج دراسة سس  علوى سسو  محمود 

( بان يكون المءدل التربوي 9م()1990خلي ة )

  تخصصووات التوو  يشووملها مجلوو اوو  مقدمووة ال

 .الإدارة

وموو  خوولال عوورس مناقشووة النتوواعج تمووت 

 الإجابة على تساؤلات البحث .
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

 الاستخلالات والتوليات :

 أولا الاستخلالات:

يقتر  مديري الإدارات تعديل خطة التو يوظ  -1

سسووب استياجووات العموول بالتنسووي  مووع إدارة 

 الموارد البشرية .

يحووت   موودير كوول وسوودة بالهيكوول التنظيموو   -2

الووووو ي   للو وووواعظ المعتموووودة والولووووظ 

 .لوسدت 

يووتم الإعوولان عوو   ووروط  وو ل كوول و ي ووة  -3

  اغرة بشكل واضم .

يتم وضع المو ظ الجديد تحوت التعيوي  لمودة  -4

 ستة أ هر سسب القا ون قبل الت بيت .

 يووتم الاسووتعا ة بموودربي  موو  خووار  النووادي  -5

 اقووووط اوووو  سالووووة عوووودم وجووووود موووودربي  

ن ي  خطوة النشواط متخصصي  داخل النادي لت

 الرياض  .

 يووووتم تحديوووود الاستياجووووات الو ي يووووة واقوووواً  -6

للمواز ة التقديريوة المعتمودة مسوبقاً مو  إدارة 

 النادي .

عملية الاختيار يجب أن تتم بنا  علوى  وروط  -7

 ومتطلبات  اغل الو ي ة .

يءخ  ا  الاعتبار عودم التوأةر بسومعة العامول  -8

عنوود اختيووار وأداعوو  اوو  السوونوات السووابقة 

 المستحقي  للترق  .

ا  سالة عدم وجود ميزا ية بالنادي يوتم قبوول  -9

بداعل الاستقطاب المءقت بودون التعيوي  م ول 

 المتطوعي  م  العاملي  .

يتم اختيوار الموو  ي  للتعيوي  بالنوادي واو   -10

 إسدى الطرع ارتية بالترتيب :

الإعولان عوو  الو وواعظ بوسوواعل الإعوولان  •

 . المناسبة

 . التقدم المبا ر لطلبات العمل ا  النادي •

الاتصوووال المبا ووور بالجامعوووات لتر ووويم  •

 الخريجي  المتميزي .

 . توليات العاملي  بالنادي •

يتم مقابلة واختيار المر وحي  للو واعظ مو   -11

قبل لجنة مكو وة مو  مودير النوادي م مودير 

 القسم م مدير الموارد  البشرية .

غرة بالنادي مما يتوا  يتم   ل أية و ي ة  ا -12

 مما يل  بالترتيب :

 . النقل أو الترقية م  داخل النادي •

 م  المو  ي  السابقي  بالنادي •

   ل الو ي ة بمو ظ م  خار  النادي •

أسوواليب وأدوات اختيووار العوواملي  المتقوودمي   -13

 عوووو  طريوووو  المقابلووووة الشخصووووية ةووووم 

 . الاختبارات 

ي الحوووار يووتم اختيووار المووو  ي  الجوودد بنوواد  -14

للألعاب الرياضية بنا اً على الخبرة السوابقة 

 ةم مستوى التعليم .
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 ويات ةا يا: التول

 يوري الباحإ  ما يلي :

ا  ضو  المنهج المستخدم وددظ البحث واوى  -

إطووار العينووة التوو  تووم إجوورا  الدراسووة عليهووا   

يتقدم الباسوث بالتولويات التاليوة والنابعوة مو  

إليها م  خولال عورس النتاعج الت  تم التولل 

 وت سير ومناقشة النتاعج :

يقووووم الباسوووث بتقوووديم دووو ه التولووويات  أولاً :

للمسئولي  ع  اه دية الرياضية بجمهورية 

 مصر العربية ودم :

 وزارة الشباب والرياضة . -1

 الاتحادات الرياضية . -2

مجوووال  إدارة اه ديوووة الرياضوووية عامووو   -3

عووواب ومجلووو  إدارة  وووادي الحووووار للأل

 الرياضية خالة.

يولوى الباسوث بضوورورة ت عيول اهسوو    انيثاً :

والقواعووود المقترسوووة لسووود الاستياجوووات 

الو ي ية بنادي الحوار للألعاب الرياضوية 

 وكااة اه دية الرياضية .

ضووورورة الادتموووام بالمعوووايير العلميوووة   اللثثثاً :

 لاسووتقطاب العوواملي  باه ديووة الرياضووية 

تطلبوات  واغل بما يتناسب مع  وروط وم

الو ي ووة ووجووود ولووظ و ي وو  لجميووع 

 الو وووووواعظ باه ديووووووة الرياضووووووية وان 

يوووتم الاختيوووار والتعيوووي  واقووواً للطووورع 

 المقترسة .

 المراجع:

إدارة الموارد البشورية   اسمد سيد مصط ى :  -1

  منشووواة  اهلوووول والمهوووارات المعالووورة

 م . 2010المعارظ   الإسكندرية   

 –إدارة الموارد البشرية  اسمد سيد مصط ى : -2

  دار ال كووور  رؤيوووة إسوووتراتيجية معالووورة

 م .  2008  القادرة    2العرب    ط

تحوووديات العولموووة اسمووود سووويد مصوووط ى :  -3

  كليووووة  3  ط  والتخطوووويط الاسووووتراتيج 

 .  جامعة الزقازي التجارة

إدارة الونظم والعمليوات اسمد لوقر عا وور :  -4

ة   دار المعراة     جامعة الإسكندري الإدارية

 م .1991

تنمية المووارد البشورية أما   خضر  لتوت :  -5

كموودخل اسووتراتيج  لتعظوويم الاسووت مار اوو  

  الجامعة الإسلامية ب وزة   العنصر البشرى 

 م2009

مهووارات تخطوويط بسوويو ى محموود البرادعووى :  -6

الموارد البشرية )دليل عملو ( ربوط تخطويط 

سوووتراتيج  المووووارد البشووورية بوووالتخطيط الا

  إيترا  للنشر والتوزيع   القادرة    للمنظمة

 م. 2005
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تطوير تخطيط المواد البشرية بنادى 

 للألعاب الرياضية الحوار

جو اةان سميلا سوكى   ترجموة دنود ر ودي :  -7

:   كنووووز للنشووور  إدارة المووووارد البشووورية

 م .2009والتوزيع   القادرة   

تطووير إدارة سامد مصط ى سامود منصوور :  -8

   الموووارد البشوورية اوو  اه ديووة الرياضووية

ير غيور منشوورة  كليوة التربيوة رسالة ماجست

 م .2008الرياضية للبني    جامعة سلوان   

المعووايير سسوو  علووى سسوو  محموود خلي ووة :  -9

الواجب توااردا عند اختيار أعضوا  مجوال  

 م .1990   إدارات اه دية القادرة

برمجووة رأاووت سووعيد دنووداوى السووباع  :  -10

اهدوووداظ وتطبيقهوووا اووو  تحليووول الو ووواعظ 

  دار الواا    الإسكندرية  الرياضية باه دية 

 م . 2012

إدارة الرياضوة روسيل دوويى وآخورون : ت  -11

  دار ال واروع   القوادرة    مبادئ وتطبيقوات 

 م .2010

إدارة الموووارد البشوورية عووادل محموود زايوود :  -12

  سقوووع الطبووع مح و ووة رؤيووة إسووتراتيجية

 م.2003للمءلظ  

الاتجادوات  رب  : عبد الحميد عبد ال تا  الم -13

الحدي ة ا  دراسة وممارسات إدارة المووارد            

  كليووة التجووارة  جامعووة المنصووورة  البشوورية

 م.2007

الإدارة عبوود الحميوود عبوود ال تووا  الم ربوو  :  -14

  المكتبوووة  ال كيوووة لتنميوووة المووووارد البشووورية

 م . 2007العصرية  المنصورة   

مقدمة او  :  محمد لالم الحناوى و آخرون -15

  كليووة التجووارة   جامعووة  اهعمووال و المووال

 م . 1998الإسكندرية   

بنا  إسوتراتيجية محمد طلعت أبو المعاطى :  -16

  رسووالة  لبوورامج التنميووة الإداريووة للموودربي 

دكتووووراه غيووور منشوووورة   كليوووة التربيوووة 

 م .2001الرياضية للبني    جامعة سلوان   

ة الإسوتراتيجية اوو  الإدارمحمود عشوماوي :  -17

   تنمية الموارد البشرية ) او   ول العولموة(

 م . 2010منشاة المعارظ   الإسكندرية   

دراسووات متقدمووة اوو  إدارة محمووود السوويد :  -18

 م . 2011  الإسكندرية    الموارد البشرية
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Abstract 

 

The research aims to The development of human resources planning in Elhwar 

Sports Club Through Recognition: 

1- Principles and rules to be followed To meet the functional requirements in Elhwar 

Sports Club. 

2- Appropriate standards Polarization and selection and appointment to Club elhwar 

for sports. 

The researcher used the descriptive style case study for its relevance to the quality 

of the study, Then the researcher to design a questionnaire for workers in Club elhwar 

for sports As a means of data collection Form has been applied on a sample of 300 

individuals from the club staff levels upper and middle management and executive, 

The researcher reached to the most important results of the following: 

1 - Determine the mechanism of polarization and the selection and appointment of the 

club's employees. 

2 - Is determined in accordance with the functional needs of the budget estimates 

approved in advance of the club management. 

3 - The selection process should be based on the conditions and requirements of the 

incumbent. 

4 - The selection of personnel for the appointment of the club according to one of the 

following in order: 

• Advertising for jobs through appropriate advertising. 

• Progress direct requests for work at the club. 

• Direct contact with universities to nominate outstanding graduates. 

• The recommendations of the staff club.  


