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 آليات تطوير فرص الاستثمار في الأندية الرياضية  

 بإقليم كوردستان العراق 

 
 ا. د. اشرف صبحي محمد 
 أستاذ بقسم الإدارة الرياضية في 

 جامعة حلوان  –كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم  

 

 ا. م. د. كريم محمود الحكيم
 أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية في

 جامعة المنصورة -ياضية كلية التربية الر 

 

 توانا محمد علي 
 كية التربية الرياضية باحث ب

 جامعة المنصورة 

 الملخص 

ويهدف البحث إلى التعرف على آليات تطوير فرص الاستثمار بالأندية الرياضية بإقليم كوردستان العراق، واستخدم 

عضاء مجلس الإدارة، والعاملين بالأندية ( فرد من )هيئة أ133الباحث المنهج الوصفي، واشتملت العينة على )

 الرياضية، والمستثمرين(، واستخدم الباحث في جمع البيانات استمارة الاستبيان من تصميم الباحث.

 وكانت أهم النتائج التي توصل إليها الباحث:

رياضية، ولا  تشريعات ولوائح قانونية على تشجيع وتحفيز المستثمرين الرياضي بالأندية ال أن هناك قصور في

توجد قوانين ولوائح خاصة تنظم كيفية الاستثمار داخل الأندية الرياضية، ضرورة أن تدرك الأندية الرياضية أهمية 

 الاستثمار كمصدر تمويل.
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آليات تطوير فرص الاستثمار فى الأندية 

 .................. الرياضية

 مقدمة وأهمية الدراسة: 

يمررر العررالم اليرروم بمرحلررة مليوررة بررالتطورات 

والتحررديات الاقتصررادية الهامررة نتييررة لت يرررات 

تلررررم الميررررالات الاقتصررررادية كبررررر  فرررري مخ

والاجتماعية والسياسية، فمعظرم دو  العرالم تبنرت 

اقتصرراديات السرروق وأتررلت تعمررل علرر  تحريررر 

اقتصادها من كافة المعوقات الاقتصادية في ميا  

التيررارة والاسررتثمار والإنترراد والخرردمات، يعررد 

الاستثمار من أهم العوامل الاقتصادية التري تريد  

الاقتصراد  فري مختلرم الردو ، إل  تحقيق التقردم 

ولقد أصبح موضوع الاستثمار مرن الموضروعات 

الترري تحتررل مكانررة مهمررة وأساسررية فرري أولويررات 

الدراسات الاقتصادية والماليرة والإداريرة وريرهرا 

من التخصصات التي تهرتم برالتطور والتقردم، هرلا 

التطور صاحبه تطور مماثل في دراسة الاسرتثمار 

 وميالاته والمختلفة.والتعرف عل  أنواعه 

م( ان مصرطلح  2008وير  طلا  كرداو   

الاستثمار كثيرا ما يتردد علر  الألسرن، ويسرتخدم 

مررن قبررل المختصررين فرري الاقتصرراد والمحاسرربة 

والإدارة والمالية، وأيا كان الميرا  الرل  يسرتخدم 

فيرره كمفهرروم لا يخرررد عررن كونرره ىالإضررافة إلرر  

رأس المررا ى، الطاقررة الإنتاجيررة أو الإضررافة إلرر  

وهلا المفهوم يعرد جامعرا ومانعرا فري الوقرت ذاتره 

وتاصة عنردما وفرم رأس المرا  فري التعريرم، 

وتحديد مفهوم رأس الما  يعطي صرورة واضرحة 

للاستثمار، ويراد برأس المرا  أن يملكره الصرخص 

 أو أية جهة( من قيم اسرتعماليه فري لحظرة يمنيرة 

و معينررة سررواخ اتخررلت جرركل موجررودات ثابتررة أ

 (13: 9متداولة أو حقوق عينية.  

م( ان الرياضة  2007ويصير يياد رمضان  

إحد  أهم الميالات الاستثمارية المثمرة، وهو مرا 

أثبتته السنوات الأتيرة،  فإل  جانب كونها هواية، 

فإنها ذات صلة وثيقة بالقطاع الاقتصاد ، لكونهرا 

 تصررارف فرري الرردورة الاقتصررادية سررواخ كمنررتج، 

ك في الإنتاد أو قيمة مضرافة، ويمكنهرا أن أو جري

 تكررون مصرردر دتررل هائررل فرري العررالم كلرره، وهررلا 

مررا أدركترره الرردو  الصررناعية الكبررر ، ف صرربحت 

تتعامل مع الرياضية كصناعة حقيقية تستثمر فيهرا 

رؤوس أموا  ضخمة، بل إنها ترر  أن  الرياضرة 

إذا لررم ترررتبلا بالاسررتثمار فررإن ذلررك سررييد  إلرر  

هلا الأمر إنعكس بصرورة إييابيرة علر  يوالها، و

أوضاع الرياضرة فري هرلل البلردان وسرمح بتطرور 

ميسسررراتها الرياضرررية وأداخ أنرررديتها وتفوقهرررا،  

ف صرربحت الرياضررة فيهررا مررن أنيررح المصرراريع 

 (13: 6الاستثمارية.  

وتررر تي أهميرررة الاسرررتثمار فررري الميسسرررات 

الرياضية بتحقيق العوائد الفنية والاقتصرادية علر  

كونررات الميسسررة الرياضررية مررن العائررد علرر  م

الميسسة الرياضرية نفسرها والعائرد علر  الأجهر ة 

الإدارية والفنية واللاعبين والمستثمرين واليمهور 

 ومستو  الرياضة القائمة بداتل الميسسة.
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م( إن  2002ويصررير حسررن احمررد الصررافعي  

الاقتصاد القائم عل  الاستثمار الفرد  يكرون اقردر 

ق الفاعليرة والكفراخة الاقتصرادية وييرادة عل  تحقي

دور الملكيررة الخاصررة لدفررراد وإتاحررة الفرررص 

الاستثمارية لهم بحريرة والعمرل علر  إيالرة حالرة 

اليمود والاحتكار باعتبار إن الاستثمار هو انسرب 

 ( 14: 5الحلو  لمواجهة تلك المصاكل.  

م( إلر  أن  2005كما يصرير محمرد كنفرو   

 هي كالتالي: أهمية الاستثمار

 أهمية الاستثمار اقتصاديا: •

ال يررادة فرري رأس المررا  الحقيقرري ورأس مررا   -

 الميتمع.

تضررخم رأس المررا  السررلعي وتعظرريم عائرردات  -

 الميسسة.

 ضمان تحقيق استهلاف مستقبلي أكثر. -

 أهمية الاستثمارات محاسبيا وماليا: •

الحصررو  علرر  أمررلاف وقرريم ملموسررة وريررر  -

 ة.ملموسة منقولة ورير منقول

الحصررو  علرر  عوائررد أحسررن فرري المسررتقبل،  -

 (7: 13والرفع من القيمة السوقية للميسسة.  

 مصكلة الدراسة:

إن تررروفير فررررص الاسرررتثمار فررري الأنديرررة 

الرياضررية يسررتدعي ترروفير المنرراا الاسررتثمار  

المناسررب وفررق التطررورات الاقتصررادية المحليررة 

والدوليرررة المتوقعرررة، ويمكرررن التررر ثير فررري بيورررة 

مار من تلا  الانفتاح الإقليمي والدولي وفق الاستث

الاحتياجات، وتهيورة المنراا الاسرتثمار  بتحرديث 

قوانين الاستثمار والاتفاقات الدولية، ومنهج علمي 

سرليم لتع ير  اليهرود الراميرة إلر  تحقيرق التنميررة 

 الاقتصادية الصاملة.

وتتمثل إجكالية البحث فري أن الاسرتثمار فري 

بررإقليم كوردسررتان العررراق لررم الأنديررة الرياضررية 

يتوسع بالصكل الكافي ررم ييادة الاستثمار المحلي 

وجلب مرا أمكرن مرن الاسرتثمارات الخارجيرة فري 

 ميالات أتر .

وعل  حد علرم الباحرث هنرا نردرة الدراسرات 

التي تناولت فرص الاستثمار في الاندية الرياضية 

باقليم كوردستان العراق، ومن هنا تطررق الباحرث 

مسالة الاستثمار لإيياد بعض الحلو  الممكنرة  إل 

لتطرروير فرررص الاسررتثمار بالأنديررة الرياضررية، 

ولاسيما إن الاستثمار ب جكاله المتعددة يساعد عل  

تع ي  القطاع الاقتصاد  الحقيقري كمرا انره يريد  

دورا مهما في تروفير رأس مرا  والتمويرل لدنديرة 

 الرياضية.

 هدف الدراسة:

لرر  وضررع آليررات تطرروير يهرردف الدراسررة إ

فرررص الاسررتثمار فرري الأنديررة الرياضررية بررإقليم 

 كردستان العراق.
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آليات تطوير فرص الاستثمار فى الأندية 

 .................. الرياضية

 تساؤلات الدراسة:

ما الوضع الحالي للاستثمار بالأندية الرياضية  .1

 بإقليم كردستان العراق ؟

مرررا محرررددات وعوامرررل الاسرررتثمار بالأنديرررة  .2

 الرياضية بإقليم كردستان العراق؟

سررتثمار مررا آليررات وطرررق تطرروير فرررص الا .3

 بالأندية الرياضية بإقليم كردستان العراق؟

 مصطلحات الدراسة:

( 2012يعرف محمد احمد عبردل   الاستثمار:

ب نه عمل هدفه ييرادة رأس مرا  الفرديرة أو ييرادة 

مواردل عن طريق تص يل ماله أو اسرت لاله بهردف 

: 12ييادته أ  وفيفة الاستثمار تص يل الأصو .  

18) 

يعرررف اجرررف محمررد  ضتتي:الاستتتثمار الريا

م( هرررو ىالاسرررتفادة مرررن كافرررة  1997العييلررري  

الإمكانيررات الماديررة والبصرررية فرري ييررادة العائررد 

الاقتصررراد  للميسسرررة الرياضرررية عرررن طريرررق 

استخدامه فري نوعيرة نصراط يردر دترلا فري ميرا  

 (8: 1الرياضيى.  

يعرررف الميلررس القررومي  الأنديتتة الرياضتتية:

ة رياضرررية لهرررا م( بانررره هيوررر  2008للرياضرررة  

جخصية اعتباريرة مسرتقلة ، ويعتبرر مرن الهيورات 

 (2الخاصة ذات النفع العام  

 

 الدراسات السابقة:

 أولا/ الدراسات العربية:

( م 2011دراستتتة شتتتريهان يحيتتتى محمتتتد ) -1

تفعيرل آليرات جرلب رجرا  الأعمرا   بعنوان :

للاسرررتثمار فررري ميرررا  الرياضررري، وهررردفت 

مار فري الميرا  نصر ثقافة الاسرتث الدراسة إل 

الرياضي عند رجا  الأعما ، تحديد العوامرل 

المصرررريعة علرررر  الاسررررتثمار فرررري الميررررا  

، استخدم الباحرث المرنهج الوصرفي، الرياضي

مرن رجرا  أعمرا  ( 85واجتملت العينة عل   

 –والمستثمرين، واسرتخدم الدراسرات السرابقة 

الاستبيان كر دوات ليمرع  –المقابلة الصخصية 

تضرح أهميرة نت أهم النتائج هري البيانات، وكا

الاستثمار في الميا  الرياضة في رفع الكفاخة 

الاقتصادية للميسسة صلاحية البنية الأساسرية 

 (8 . داتل الميسسة

 عنتوان:م( ب 2010)يحيى بدر مبتارك دراسة  -2

إسررتراتييية مقترحررة ليررلب رؤوس الأمرروا  

 للاسررتثمار فرري الأنديررة الرياضررية الكويتيررة،

الوضررع سررة إلرر  التعرررف علرر  وهرردفت الدرا

الراهن للاسرتثمار فري الأنديرة بدولرة الكويرت 

ووضررع إسررتراتييية مقترحررة ليررلب رؤوس 

، واسرررتخدم الأمررروا  للاسرررتثمار فررري الأنديرررة

الباحث المنهج الوصفي، واجتملت العينة عل  

، واسرررتخدم ( فررررد مرررن الادارة العليرررا180 

الاسررتبيان كرر داة جمررع البيانررات، وكانررت أهررم 
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أن المنصرر ت الرياضررية بالأنديررة  نتررائج هرريال

الرياضية الكويتيرة لا تسرتثمر اليانرب المرالي 

والبصر  لد  البيوة المحيطة وتفعيرل ميسسرة 

 (14الناد  ماليا.  

علية عبد المنعم حجازي، حسن احمتد دراسة  -3

إسررررتراتييية  م( بعنتتتتوان: 2009)شتتتتافعي 

للتسررويق الرياضرري والاسررتثمار بالميسسررات 

، وهرردفت الدراسررة إلرر  المختلفررة الرياضررية

وضررررع إسررررتراتييية للتسررررويق الرياضرررري 

والاستثمار بالميسسرات الرياضرية فري ضروخ 

، التحررولات الاقتصررادية العالميررة المعاصرررة

واستخدم الباحثان المنهج الوصرفي، واجرتملت 

( فررردا مررن الإدارة العليررا، 398  العينررة علرر 

، واسرررتخدم ( مسرررتثمر ورجرررا  اعمرررا 50و 

اللروائح والقروانين المنظمرة للميسسرات  تحليل

الرياضررررية المختلفررررة والمقابلررررة الصخصررررية 

واسررتمارة الاسررتبيان كرر دوات جمررع البيانررات، 

وكانررت أهررم النتررائج اقتررراح مصررروع متكامررل 

لعمليررررة التسررررويق الرياضرررري والاسررررتثمار 

 (11.  بالميسسات الرياضية المختلفة

م(  2008)حستتتام حستتتن شتتتحاتة دراستتتة  -4

نظررام مقترررح للاسررتثمار فرري بعررض  بعنتتوان:

، وهردفت الدراسرة الأندية الرياضية المصررية

وضع نظام مقتررح للاسرتثمار فري بعرض إل  

، واسرتخدم الباحرث الأندية الرياضية المصرية

( 150  المنهج الوصفي، واجتملت العينة عل 

، فررردا مررن الإدارة العليررا بالأنديررة الرياضررية

سرررتبيان واسرررتخدم المقابلرررة الصخصرررية والا

ك دوات جمع البيانات، وكانت أهم النتائج هري 

عررردم تررروافر المنررراا الاسرررتثمار   السياسرررة 

 (3الاقتصادية( بالميا  الرياضي.  

 عنتوان:م( ب 2006) سعد احمد شتلبيدراسة  -5

ميررررالات التسررررويق والاسررررتثمار بالأنديررررة 

ة والأوروبيرررة ىدراسرررة الرياضرررية المصرررري

إل  التعرف  تحليلية مقارنةى، وهدفت الدراسة

علررر  أوجررره التسرررويق والاسرررتثمار بالأنديرررة 

المصرية متمثلة فري النراد  الأهلري  الرياضية

، واستخدم الباحرث ومقارنة بالأندية الأوروبية

المنهج الوصفي، واجتملت عينرة البحرث علر  

الأندية المصرية والأندية الأوروبية، واستخدم 

ت، تحليل الوثائق والتقارير كر داة جمرع البيانرا

اتتلاف كبير بين نسب وكانت أهم النتائج هي 

مسرراهمة الميررالات التسررويقية السررابقة عررن 

مثيلتهررا، وترردتل الدولررة فرري جررانبي التسررويق 

ييثر بصركل سرلبي علر  الإيررادات التسرويقية 

لدنديررة المصرررية، التطررورات التكنولوجيررة 

ووسائل الرفاهية فري الاسرتادات تريثر بصركل 

تسررويق تررلاكر دتررو  اييررابي فرري الإيرررادات 

 (7  .المباريات 

 ثانيا/ دراسات الأجنبية:

 Lisa Dukesدراستة ليتزا دوكتس اوفتس  -6

Office  (2006 :بعنتتتتتتتوان )التمويرررررررل  م

والأعمررا  الرياضررية، وهرردفت الدراسررة إلرر  

إعررداد الطررلاب بت طيررة جرراملة للعديررد مررن 
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مصررادر الرردتل التقليديررة والمبتكرررة المتاحررة 

خدم الباحرث المرنهج للمنظمات الرياضية، اسرت

الوصرررفي، واجرررتملت العينرررة علررر  طرررلاب، 

واسرررتخدم الاسرررتبيان والمقابلرررة الصخصرررية 

ك دوات جمع البيانات، أهم النتائج هي مصادر 

دتل البرامج الرياضية والفروق بين مصرادر 

الرردتل العامررة ومررنهم اتياهررات المتخصررص 

وكيفية الاستثمارات للملاعب والمدرب وكافة 

 (16اضية.  المنص ت الري

دراستتتتة ستتتتاندري  بوبتتتتوكس وولاديمتتتتتر  -7

 Sandrine Poupaux andانتتدري 

Wladimir Andreff  (2004  )م

البعرد الميسسرري للاقتصراد الرياضررة  بعنتوان:

في البلدان الانتقالية، وهدفت الدراسة إل  دعم 

النمو الاقتصاد ، تحسين الإنتاجية فري مكران 

هية، العمل، والحفاف عل  صحة العما  والرفا

ممارسررة الرياضررة ونصررر الثقافررة الاقتصررادية 

الرياضية، استخدم الباحرث المرنهج الوصرفي، 

واجرررتملت العينرررة علررر  بلررردان الأوروبيرررة، 

واسرررتخدم الاسرررتبيان كررر داة جمرررع البيانرررات، 

وكانت أهرم النترائج ان الت ييرر الميسسري فري 

تنارم بين الرياضة والاقتصاد الكلي، باستثناخ 

البلردان، أداخ جيردا فري كرل  عدد قليل من تلرك

الميالات الميسسرية عنردما يتعلرق الأمرر إلر  

 الميسسرررات ريرررر الرسرررمية وت ثيرهرررا علررر  

 (17الحكم.  

(  Lim and etcدراستتة لتتيم واختترون ) -8

اوليات الاستثمار المرالي  م(، بعنوان: 1996)

للرياضررة فرري كوريررا، وهرردفت الدراسررة إلرر  

رفررع اتتيررار عوامررل الاسررتثمار المررالي فرري 

مستو  الرياضة في كوريا وتوضيح اولويات 

الاستثمار، استخدم الباحرث المرنهج الوصرفي، 

( متخصررص فرري 30واجررتملت العينررة علرر   

الادارة الرياضرية، واسررتخدم التحليررل الهيكلرري 

كرر داة جمررع البيانررات، وكانررت أهررم النتررائج ان 

الاستثمار في الرياضرات الترفيهيرة والبررامج 

يررة، كمررا ان الاسررتثمار فرري الرياضررية والتدريب

ميا  الرياضي اصربح سرمة اساسرية فري كرل 

دو  العالم باعتبار ان تطبيرق نظرم الاحترراف 

حولت الرياضة ال  صناعة ربحية لها تاثيرها 

علررر  الررردتل القرررومي وارتباطهرررا بالحيررراة 

 (15الاجتماعية والسياسية.  

 ثالثا/ التعليق عل  الدراسات السابقة:

ا للدراسررات السررابقة مررن تررلا  استعراضررن

العربية والأجنبية ذات علاقرات المباجررة أو ريرر 

المباجررررة بموضررروع الدراسرررة، حيرررث توصرررلت 

الدراسات السابقة إل  ميموعرة مرن الإنتراد التري 

ساعد الباحث في إثراخ دراستها، بالإضافة إل  مرا 

ورد بها مرن المعلومرات أعران الباحرث فري إعرداد 

 الإطار النظر  للدراسة.

( دراسررة سررابقة تضررمنت 8تخدم الباحررث  اسرر  -1

 ( دراسة أجنبية.3( دراسة عربية، و 5 

وأجريت الدراسات تلا  الفترة ال منية مابين  -2

 م(. 2011 –م  2004 

اسرررتهدفت معظرررم الدراسرررات التعررررف علررر   -3

الوضررررع وإمكانيررررات الاقتصرررراد الرياضرررري 
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 اسررتثمار، تسررويق، تمويررل، تصخصررة( فرري 

 الميسسات الرياضية.

ت كرررل الأبحررراه المرررنهج الوصرررفي اسرررتخدم -4

بمختلم أساليبه، واستخدم أدوات  الاسرتبيان، 

والمقابلرررة الصخصرررية، والمقابلرررة جخصرررية، 

 وتحليل الوثائق واللوائح القانونية( 

وجملت العينة الخاصة بالدراسرات المرتبطرة 

تقريبررا كررل الصرررائح الميتمررع المتصررلة بعمليررة 

الإدارات الاسررتثمار مثررل  القيررادات الرياضررية، و

 الأندية الرياضية، والعاملين(.

 إجراخات الدراسة:

 منهج الدراسة:

اسررتخدم الباحررث المررنهج الوصررفي باسررتخدام 

 الأسلوب المسحي.

 ميتمع وعينة الدراسة:

 ميتمع الدراسة: -1

تم اتتيار ميتمع الدراسرة مرن هيورة أعضراخ 

ميلس الإدارة، والعاملين بالأندية الرياضية برإقليم 

 لعراق والمستثمرين.كوردستان ا

 عينة الدراسة: -2

اعتمررد الباحررث طريقررة العينررة العصرروائية فرري 

( 133اتتيرار عينررة الدراسررة والرل  بلرر) عررددهم  

( نراد  رياضري مقسرمين إلر   هيورة 20فرد من  

أعضرررراخ ميلررررس الإدارة، والعرررراملين بالأنديررررة 

الرياضية، والمستثمرين( كمرا يوضرح فري جردو  

 (1رقم  

 ( 1جدو   

 م عينة الدراسةتوصي

 عينة الدراسة 

 المحافظة   
 الأندية الرياضية 

هيوة الأعضاخ 

 ميلس الإدارة
 الميموع المستثمرين العاملين

 اربيل
اربيل، بروسك، ئالا، اكاد، اسو، جيهان، 

 كؤية، شقلاوة، برايةتى
33 12 8 53 

 السليمانية
السليمانية، بيشمةركة، سيروانى نوى، 

 ئاشتى، هةلبجة، نوروز
32 8 4 44 

 36 3 7 26 دهوك، زاخو، زيرةفانى، كارة، ئاكرى دهوك

 133 15 27 91 20 الإجمالي
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آليات تطوير فرص الاستثمار فى الأندية 

 .................. الرياضية

 : أدوات جمع البيانات 

الاستمارة الاستبيان من اعرداد الباحرث وتبعرت  •

 -الخطوات التالية لتصميمها:

اجررراخ مسررح للدراسررات النظريررة والبحرروه  -

 لمتخصصةالمتعلقة االعلمية العلمية والمراجع 

فرري الإدارة الرياضررية والاسررتثمار الرياضرري. 

وكرررللك بالاعتمررراد علررر  نترررائج الدراسرررات 

 والبحوه المرتبطة.

المقابلة الصخصرية مرع بعرض هيورات اعضراخ  -

ميلررس الادارة فرري الانديررة الرياضررية، وذلررك 

 للاستفادة منها في تصميم الاستبيان.

( محرراور حسررب الأهررداف 4تررم تحديررد عرردد   -

 الموضوعة.

حراور علر  ميموعرة مرن الخبرراخ عرض الم -

( 7في ميا  الإدارة الرياضية والبال) عددهم  

( وذلررك للتعرررف علرر  1تبررراخ مرفررق رقررم  

مناسبة المحاور لموضوع الدراسة مرفق رقرم 

 2.) 

 (2جدو  رقم  

 7ن =         رأ  الخبراخ حو  مناسبة محاور الاستبيان

 المحاور م
الوين   رير مناسب مناسب

 النسبي

همية الا

 % ف % ف النسبية

1-  
الاستتتثمار فتتي الأنديتتة الرياضتتية بتتإقليم  واقتتع

 كوردستان.
6 85.7 % 1 14.3 % 6 85.7 % 

 % 71.4 5 % 28.6 2 % 71.4 5 أهداف الاستثمار في المجال الرياضي بالإقليم.  -2

 %100 7 0 0 100 7 العوامل المشجعة لتطوير فرص الاستثمار.  -3

4-  
فتتتترص الاستتتتتثمار  طتتتترق ووستتتتائل تطتتتتوير

 الرياضي.
7 100 0 0 7 100% 

( التكررار والنسربة الموويرة 2يوضح جردو   

والرروين النسرربي والأهميررة النسرربية اراخ السررادة 

الخبراخ حو  محاور استبيان اليات تطوير فررص 

الاسررتثمار بالأنديررة الرياضررية بررإقليم كوردسررتان 

،  71.4العرررراق وقرررد تراوحرررت ااراخ مرررابين  

وقد ارتض  الباحث التري حصرلت علر  %( 100

( فررالأكثر، وبررللك تررم %75أهميررة نسرربة قرردرها  

 استبعاد المحور الثاني.

تم تحديد مفرردات العبرارات فري ضروخ الاهميرة  -

 (.4النسبية لكل محور مرفق رقم  
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عرض الاستبيان بصورة الاوليرة علر  الخبرراخ  -

للتعرررف علرر  ارتبرراط العبررارات الخاصررة بكررل 

 محور.

وافقة عل  عبارات الاسرتبيان وترم الاتفراق تم الم -

( فرري 8، 3( عبررارة وهرري رقررم  2علرر  حررلف  

( فرري 33( عبررارة وهرري رقررم  1محررور الاو ،  

( فري 33( عبرارة وهري رقرم  1محور الثالث،  

 محور.

( مفرردة 35وبل) عبرارات اسرتمارة الاسرتبيان    -

  (5في الصورة النهائية مرفق رقم  

 الدراسة الاستطلاعية: 

م الباحث برإجراخ دراسرة اسرتطلاعية علر  قا

عينرررة عصررروائية مرررن هيورررة أعضررراخ والعررراملين 

بالإدارات الأندية الرياضية، والمسرتثمرين قوامهرا 

فرد( بالمحافظات اربيل والسرليمانية ودهروف  30 

( الرررررر  25/5/2014وذلررررررك فرررررري فترررررررة  

(، وكرررران الهرررردف مررررن الدراسررررة 31/5/2014 

العبررارات  الاسررتطلاعية التعرررف علرر   وضرروح

الاستبيان، مد  فهم عينة الدراسرة للعبرارات التري 

يتضمنها الاستبيان(، وقرد أسرفرت نترائج الدراسرة 

الاستطلاعية   فهم عينرة الدراسرة للعبرارات التري 

يتضررمنها الاسررتبيان، وضرروح التعليمررات الخاصررة 

 بالاستبيان(.

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان: 

ان: قام الباحث بحساب صدق استمارة الاستبي

معامل الصدق لاستمارة الاستبيان عن طريق كرلا 

 من الصدق المنطقي وصدق الاتساق الداتلي.

 صدق الاستبيان  صدق الاتساق الداتلي(

قرام الباحررث بحسراب معامررل صردق الاتسرراق 

الررداتلي لاسررتمارة الاسررتبيان عررن طريررق تطبيررق 

هيوررة الأعضرراخ  الاسررتمارة علرر  ميموعررة مررن

مفحوصررا(  30املين والمسررتثمرين قوامهررا  والعرر 

ممثلة لميتمع الدراسة ومن ترارد عينرة الدراسرة 

الأساسررية، وذلررك ب رررض تقرردير صرردق عبررارات 

الاستبيان وقد تم ذلك بحسراب معراملات الارتبراط 

بين كل عبارة والمحور وبين كل عبارة والميموع 

الكلررري للمحررراور وبرررين ميمررروع كرررل المحرررور 

(، 4( و  3لاسرتبيان، وجردو   والميموع الكلري ل

يوضح معامرل صردق الاتسراق الرداتلي لاسرتمارة 

 الاستبيان.
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آليات تطوير فرص الاستثمار فى الأندية 

 .................. الرياضية

 (3جدو   

 صدق الاتساق الداتلي بين العبارة والمحور و بين العبارة والميموع

 الكلي للمحاور لاستمارة استبيان اليات تطوير فرص الاستثمار بالاندية الرياضية

 30ن= 

 تابع المحور الثاني ر الأو تابع المحو المحور الأو 

 م
العبارة مع 

 المحور

العبارة مع 

 الاستبيان
 م

العبارة مع 

 المحور

العبارة مع 

 الاستبيان
 م

العبارة مع 

 المحور

العبارة مع 

 الاستبيان

1 0.612* 0.628* 15-3 0.684* 0.589* 18-4 0.677* 0.635* 

2 0.590* 0.554* 15-4 0.651* 0.486* 18-5 0.583* 0.605* 

3 0.537* 0.731* 15-5 0.582* 0.449* 18-6 0.518* 0.512* 

4 0.753* 0.791* 15-6 0.815* 0.749* 19-1 0.497* 0.528* 

 *0.782 *0.708 2-19 المحور الثاني *0.666 *0.533 5

6 0.680* 0.698* 16-1 0.656* 0.658* 19-3 0.580* 0.645* 

7 0.682* 0.763* 16-2 0.516* 0.498* 19-4 0.620* 0.493* 

8 0.752* 0.771* 16-3 0.490* 0.510* 19-5 0.568* 0.518* 

 المحور الثالث *0.590 *0.608 16-4 *0.539 *0.792 9

10 0.833* 0.830* 17-1 0.594* 0.566* 20 0.639* 0.639* 

11 0.829* 0.647* 17-2 0.644* 0.570* 21 0.733* 0.637* 

12 0.847* 0.660* 17-3 0.731* 0.707* 22 0.806* 0.633* 

13 0.641* 0.552* 17-4 0.568* 0.471* 23 0.897* 0.811* 

14 0.779* 0.552* 17-5 0.742* 0.723* 24 0.658* 0.631* 

15-1 0.649* 0.573* 18-1 0.635* 0.723* 25 0.857* 0.781 

15-2 0.794* 0.570* 18-2 0.826* 0.859* 26 0.821* 0.698* 

   18-3 0.774* 0.865* 27 0.780* 0.727* 

 0.361=   0.05قيمة ر اليدولية عند مستو  معنوية 

( وجررود ارتبرراط ذو دلالررة 3يوضررح جرردو   

معنويررة بررين العبررارات والمحررور وبررين العبررارات 

والميمرروع الكلرري للمحرراور وذلررك عنررد مسررتو  

حيث كانت  ر( المحسوبة اكبر مرن  0.05معنوية 

قيمرررة  ر( اليدوليرررة، حيرررث يتضرررح إن معامرررل 

( ممرا 0.897 – 0.486مابين   الارتباط تراوحت 

يصررير إلررر  صررردق الاتسرراق الرررداتلي لاسرررتمارة 

 الاستبيان.
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 ( 4جدو   

 صدق الاتساق الداتلي بين المحور والميموع الكلي 

 للمحاور لاستمارة الاستبيان

 معامل الارتباط المحاور م

 *0.714 أهداف وواقع الاستثمار في الأندية الرياضية بإقليم كوردستان  -1

 *0.795 لعوامل المشجعة لتطوير فرص الاستثمار:ا  -2

 *0.811 طرق ووسائل تطوير فرص الاستثمار الرياضي.  -3

 0.361=  0.05قيمة  ر( اليدولية عند مستو  معنوية  

( وجرود ارتبراط ذو دلالرة 4يوضح جدو   

معنوية بين ميموع المحور وبين الميموع الكلي 

ر فررص للمحاور لاستمارة استبيان آليرات تطروي

الاسررتثمار بالأنديررة الرياضررية بررإقليم كوردسررتان 

حيرث  0.05العراق وذلرك عنرد مسرتو  معنويرة 

الارتبرراط تراوحررت مررابين  يتضررح أن معرراملات 

( مما يصير إل  صدق الاتسراق 0.811 -0.714 

 الداتلي لاستمارة الاستبيان.

ثانيررا/ ثبررات الاسررتبيان: طريقررة التطبيررق وإعررادة 

 التطبيق:

ث بحساب معامل الثبات لاسرتمارة قام الباح

 - Testالاسرتبيان عرن طريرق إعرادة التطبيرق  

Retest حيث تم تطبيق الاستمارة علر  ميموعرة )

من هيورة أعضراخ والعراملين فري الأنديرة الرياضرية 

فررررد( ممثلرررة لميتمرررع  30والمسرررتثمرين قوامهرررا  

الأساسرية فري  الدراسرة ومرن ترارد عينرة الدراسرة

م، وترم 31/5/2014م إلر  25/5/2014الفترة مرن 

إعادة تطبيق استمارة الاستبيان مرة ثانية للت كد مرن 

م الررر  14/6/2014ثبرررات الاسرررتمارة فررري الفتررررة 

م، وكان الفاصل ال مني برين التطبيرق 20/6/2014

( يوم، وذلك هو موضح 14الأو  والتطبيق الثاني  

 (.5في جدو   
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آليات تطوير فرص الاستثمار فى الأندية 

 .................. الرياضية

 (5جدو   

و  والتطبيق الثاني لمحاور استمارة الاستبيان الخاص باليات تطوير فرص معامل الارتباط بين التطبيق الأ

 الاستثمار بالأندية الرياضية بإقليم كوردستان العراق

 المحور م
قيمة معامل  التطبيق الثاني التطبيق الأو 

 الانحراف المتوسلا الانحراف المتوسلا الارتباط

5 
ية بتتإقليم أهداف وواقتتع الاستتتثمار فتتي الأنديتتة الرياضتت 

 كوردستان
25.9 5.215 26.721 5.712 0.864* 

 *0.831 7.104 46.011 6.885 44.63 العوامل المشجعة لتطوير فرص الاستثمار: 6

 *0.795 2.895 14.794 2.514 15.43 طرق ووسائل تطوير فرص الاستثمار الرياضي. 7

( وجررود ارتبرراط ذو دلالررة 5يوضررح جرردو   

معنويرررة برررين التطبيرررق الأو  والتطبيرررق الثررراني 

 0.05لاستمارة استبيان وذلك عند مستو  معنوية 

 – 0.795حيررث تررراوح معامررل الارتبرراط مررابين  

( هي معاملات ارتباط ذو دلالة عالية ممرا 0.864

 يصير إل  ثبات استمارة الاستبيان.

 حصائية:سابعا/ المعالية الإ

اسررتخدم الباحررث برنررامج الحرر م الإحصررائية 

 SPSS)  لمعاليررة البيانررات إحصررائية واسررتعان

 بالأساليب الإحصائية المناسبة لاهداف الدراسة.

واسرررتخدم الباحرررث طريقرررة لكرررارت  ( ذات 

المي ان الثلاثي للاستيابة التعبير عرن جردة اتيرال 

درجرات( والر   3المضمون حيث بل رت موافرق  

 درجة(. 1درجتين(، و رير موافق   2حد ما  

عرررض ومناقصررة التسرراؤ  الأو : مررا الوضررع 

الحرررالي للاسرررتثمار بالأنديرررة الرياضرررية برررإقليم 

 كوردستان؟
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 ( 6جدو   

 الاستثمار  اراخ عينة الدراسة في واقع 2التكرار والنسبة المووية و كا

 133ن =   في الأندية الرياضية  

 اسم العبارة م
 رير موافق حد ما إل   موافق

 2كا
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

يتتتتتم الارتقتتتتاء بمستتتتتوى الأنشتتتتطة  1

الرياضية وتطوير مستوى أداء الكتتوادر 

 الإدارية.

81 60.90 42 31.58 10 7.52 57.03 

يتتتم رفتتع الكفتتاءة وتحقيتتا أقصتتى عائتتد  2

 استثماري بالأندية الرياضية.
70 52.63 49 36.84 14 10.53 36.10 

يتتتم استتتالال الفتترص بمتتا يتتتيح التنميتتة  3

 الحقيقية.  
63 47.37 49 36.84 21 15.79 20.63 

يتتتتم تتتتوفير حتتتد مناستتت  متتتن الستتتيولة  4

لمواكبة سير متطلبات العمتتل فتتي الأنديتتة 

 الرياضية.

64 48.12 56 42.11 13 9.77 33.94 

 66.87 4.51 6 33.08 44 62.41 83 يتم توسيع قاعدة الممارسة الرياضية. 5

يتتتتتم إصتتتتلا  الهيكتتتتل الإداري ل نديتتتتة  6

 الرياضية المرشحة للاستثمار.
74 55.64 47 35.34 12 9.02 43.59 

هنتتتتتتاك دورا واضتتتتتتحا للمستتتتتتتثمرين  7

 للاستثمار بالأندية الرياضية.
29 21.97 27 20.45 76 57.58 34.955 

تقتتتوم المؤسستتتات الحكوميتتتة والأهليتتتة  8

مار فتتي الأنديتتة بإتاحتتة الفتترص للاستتتث

 الرياضية.

27 20.77 31 23.85 72 55.38 28.631 

يوجتتتتد دور حقيقتتتتي للمديريتتتتة العامتتتتة  9

للرياضة والشباب بجذب المستثمرين فتتي 

 الأندية الرياضية.

30 22.56 29 21.80 74 55.64 29.789 

تستال الأنديتتة الرياضتتية حقتتوق الدعايتتة  10

والإعتتلان للشتتركات الاستتتثمارية لزيتتادة 

 العائد المادي لها.

60 45.11 39 29.32 34 25.56 8.58 

تستتاهم إدارة الأنديتتة مستتاهمة فعالتتة فتتي  11

تشتتجيع رجتتال الأعمتتال علتتى الاستتتثمار 

 بالأندية الرياضية.  

60 45.11 46 34.59 27 20.30 12.37 

 5.99(=  0.05( ومستو  معنوية عند   2اليدولية عند درجة حرية    2*قيمة كا 
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آليات تطوير فرص الاستثمار فى الأندية 

 .................. الرياضية

 2( يتبرين: ان قريم كررا6السررابق   مرن اليردو 

المحسرروبة للفررروق بررين اسررتيابات العينررة علرر  

عبرررررارات المحرررررور الأو  ىالوضرررررع الحرررررالي 

ر كرا عنرد  2للاستثمارى أكبر من القيمرة اليدوليرة لر

( مما يد  عل  موافقرة جميرع 0.05مستو  دلالة  

 أفراد العينة عل  ما جاخ بعبارات المحور

( حصررلت علرر  1 ، 5يتضررح أن العبررارة رقررم   -

أعلي فرروق فري الدلالرة المعنويرة حيرث بل رت 

( 57.03،  66.87لكرلا  منهمرا علر    2قيمة كا

 علي الترتيب.

( حصلت عل  11،  10يتضح أن العبارة رقم   -

اقل فروق في الدلالة المعنوية حيث بل رت قيمرة 

( علرري 12.37،  8.58لكررلا  منهمررا علرر    2كررا

 الترتيب.

ثمار الناجح في الأندية وير  الباحث أن الاست

الرياضررية يرفررع مررن قيمررة الميسسررات اقتصرراديا 

ويعمل عل  تطوير منصاتها واسرت لا  المسراحات 

والأمرراكن الفاررررة فيهررا لإقامررة أنصررطة متنوعررة 

وتحقيرق عائرد اسررتثمار  مت ايرد ومسرتمر وبررللك 

توفير السيولة المطلوبة لمواجهة أيرة صرعوبات أو 

 أيمات تتعرض لها الأندية

ويتفق عل  ذلك كل مرن حسرام حسرن جرحاتة 

م(  2011(، جررريهان يحيرر  محمررد  3(  2008 

(، أن الاقتصاد القائم عل  الاستثمار يكون اقدر 8 

عل  تحقيق الفاعلية والكفاخة الاقتصادية للميسسرة 

الرياضررية وهرردف أ  مسررتثمر الحصررو  علرر  

استمرار نيراح المصرروع فري الميرالات المختلفرة 

وميررالات التربيررة البدنيررة بصررفة بصررفة عامررة 

تاصة، وتروفير حرد مناسرب مرن السريولة لت طيرة 

متطلبات العمل والعملية الإنتاجية من اجل الرتحكم 

 في حالات الطوارئ.

عدم الاستفادة من وقد يرجع ذلك إلي توضيح 

المسررتثمرين والصررركات وقصررور مررن المديريررة 

العامرررة للرياضرررة والصرررباب بررر داخ دور جرررلب 

رين، وهرلا قرد أثرر بصركل كبيرر علر  قلرة المستثم

تطرروير الأنديررة الرياضررية وعرردم تمكررين السرريطرة 

علرر  العوائررق الماليررة الترري تعرريد فيهررا الأنديررة 

الرياضررية بررإقليم كوردسررتان العررراق. لررللك ييررب 

تفعيررل دور المسررتثمرين والصررركات ونصررر ثقافررة 

فلسرفة الاسرتثمار ييرب أن تنبرع مرن الفلسرفة التري 

لدولررة نحررو التقرردم الاقتصرراد  وييررب أن تتبناهررا ا

توجررد للميسسررة الرياضررية فلسررفة تسترجررد بهررا، 

وكللك مفهوم الاستثمار لد  الأندية الرياضية هرو 

ييادة الممارسة الرياضة، وتحقيق الربح، حيث أن 

الرياضة وما تملكره مرن إمكانيرات بصررية وماديرة 

أصبحت صناعة تهدف للربح عن طريق الاستفادة 

مكانيرات والأجهر ة والملاعرب والأراضري من الإ

 والمنصات الرياضية.

وبررللك يكررون قررد تررم الإجابررة علرري التسرراؤ  

الأو : مرررا الوضرررع الحرررالي للاسرررتثمار بالأنديرررة 

 الرياضية بإقليم كوردستان العراق؟
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 عرض ومناقصة التساؤ  الثاني: ما محددات وعوامل الاستثمار بالأندية الرياضية بإقليم كوردستان؟

 ( 7جدو   

 اراخ عينة الدراسة  2التكرار والنسبة المووية و كا

 133ن =     في  محددات والعوامل الاستثمار  

 اسم العبارة م

 رير موافق ال  حد ما  موافق

تكرا 2كا

 ر
 نسبة تكرار نسبة

تكرا

 ر
 نسبة

12 
وجود متخصصين ذو كفاءات عاليتة بمجتال 

 الاستثمار.
86 64.66 38 28.57 9 6.77 68.22 

13 
قتتتدرة المتخصصتتتين علتتتى حتتتل المشتتتكلات 

 المتعلقة بالاستثمار.
87 65.41 34 25.56 12 9.02 67.05 

14 
استتتتتقرار النظتتتتام الإداري داختتتتل الأنديتتتتة 

 الرياضية.
91 68.42 34 25.56 8 6.02 81.31 

15 
استتتقرار الأوضتتاس السياستتية الداخليتتة فتتي 

 الإقليم لفترة طويلة.
90 67.67 35 26.32 8 6.02 78.78 

16 
العلاقات السلمية بين إقليم كردستتان و التدول 

 الأخرى.
86 64.66 32 24.06 15 11.3 62 

17 
تدخل سيطرة الدولة في عمل الأندية الرياضية 
الحكومية يساعد على هروب المستثمرين من 

 الاستثمار داخل الأندية الرياضية.
88 66.17 32 24.06 13 9.77 68.58 

 74 6.02 8 27.82 37 66.17 88 قرار الأوضاس الاقتصادية.است 18

 47.16 11.28 15 29.32 39 59.40 79 وجود ملاع  رياضية ذات مواصفات قانونية. 19

20 
تنتتوس مصتتادر التمويتتل للمؤسستتة الرياضتتية 
 يساعد على الاستثمار في المجال الرياضي.

72 54.14 46 34.59 15 11.28 36.73 

21 
ت ولتوائح قانونيتة جديتدة تعمتل توجد تشريعا

علتتتى تحفيتتتز المستتتتثمر الرياضتتتي بالأنديتتتة 
 الرياضية.

21 15.91 27 20.45 84 63.64 54.95 

22 
توجد قوانين خاصتة بكيفيتة تفعيتل الاستتثمار 

 داخل الأندية الرياضية
23 17.29 23 17.29 87 65.41 61.59 

23 
توجد لوائح تنظم العمتل الاستتثماري بالأنديتة 

 اضية.الري
24 18.05 33 24.81 76 57.14 34.84 

24 
توجد قرارات وزارية توجت  المستتثمر للعمتل 

 مع الأندية الرياضية.
33 24.81 73 54.89 27 20.30 32.82 

25 
إبراز ايجابيات إقليم كوردستتان فتي الأستواق 

 المستهدفة.
80 60.61 48 36.36 4 3.03 66.18 

26 
الاستتثمار  عمل دليل استثماري لكافتة منتاطا

 في المجال الرياضي في الإقليم.
97 72.93 29 21.80 7 5.26 99.31 

27 
جذب المستثمرين لزيارة الإقليم والتعرف على 

 أماكنها.
92 69.17 36 27.07 5 3.76 87.71 

28 
وجتتتود حتتتوافز و ضتتتمانات لتطتتتوير فتتترص 

 الاستثمار.
93 69.92 34 25.56 6 4.51 88.98 

29 
تثمار فتتي معظتتم الأنديتتة تتتوافر البيئتتة للاستت 

 الرياضية.
98 73.68 31 23.31 4 3.01 105.66 
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آليات تطوير فرص الاستثمار فى الأندية 

 .................. الرياضية

 5.99(=  0.05( ومستو  معنوية عند   2اليدولية عند درجة حرية    2كا *قيمة 

 ( يتبين:7من اليدو  السابق  

المحسرروبة للفررروق بررين اسررتيابات  2كرراقرريم 

العينررة علرر  عبررارات المحررور الثرراني ىمحررددات 

بالأنديرة الرياضريةى أكبرر مرن وعوامل الاستثمار 

( 0.05عنرد مسرتو  دلالرة   2كاالقيمة اليدولية لر 

مما يد  عل  موافقرة جميرع أفرراد العينرة علر  مرا 

 جاخ بعبارات المحور.

( 27، 28، 26، 29يتضح أن العبرارة رقرم  

حصلت عل  أعلي فروق في الدلالة المعنوية حيث 

، 105.66لكررلا  منهمررا علررر    2بل ررت قيمررة كررا

 ( علي الترتيب.87.71، 88.98، 99.31

( إن تررروافر البيورررة 7يتضرررح مرررن اليررردو    -

للاسررتثمار فرري الأنديررة الرياضررية مررن أهررم 

محددات وعوامل الاستثمار ولها تر ثير بصركل 

كبير عل  إتاحرة الفررص للمسرتثمرين، اييراد 

حواف  وضمانات من العوامل اساسية لتطروير 

 فرص الاستثمار. 

ان عمل دليل اسرتثمار  ويتضح من اليدو  

لكافررة منرراطق الاسررتثمار فرري الميررا  الرياضرري، 

 وجرررلب المسرررتثمرين ل يرررارة الإقلررريم والتعررررف 

علررر  أماكنهرررا مرررن عوامرررل رئيسرررية لتطررروير 

ويتفق ذلرك مرع نترائج دراسرة كرل مرن الاستثمار، 

(، وجررريهان 14م(  2010يحيرر  برردر مبررارف  

جود ( التي أجارتا إلي و8م(    2011يحي  محمد  

البيورررة للاسرررتثمار فررري الأنديرررة ضررررورة وجرررود 

الرياضية وعمل دليل اسرتثمار  يخرتص بالميرا  

 الرياضي.

( حصلت عل  23،  24يتضح أن العبارة رقم   -

اقل فروق في الدلالة المعنوية حيث بل ت قيمة 

( علري 34.84،  32.82لكلا  منهما عل    2كا

 .الترتيب 

المنعم ويتفق ذلك مع نتائج دراسرة عليرة عبرد 

( 11م(   2009حيرراي ، حسررن احمررد جررافعي  

الترري أجررارتا إلرري اهميررة وجررود قرررارات وياريررة 

توجرره المسررتثمر للعمررل مررع الأنديررة الرياضررية، 

ووجود لوائح تنظم العمل الاستثمار  بالميسسات 

 الرياضية.

وير  الباحث أن هنراف قصرور ملحروف فري 

( 2006( لسرنة  4قانون الخاص بالاستثمار رقم  

بصان الاستثمار فري الميرا  الرياضري وجراخ فري 

ميالات استثمارية أتر ، هلا قد ييثر بصكل كبير 

عل  عدم دتو  المستثمرين في ذلك الميا ، ي مل 

الباحث إضافة ميا  الاستثمار الرياضري للقرانون 

الملكور أو تصريع قانون تاص بميرا  الاسرتثمار 

طقرة الرياضي بما يرتلائم فرروف الاسرتثمار بالمن

ويتضررمن بنررود القررانون علرر  تصررييع وتحفيررر  

المسررتثمرين. وكررللك أهميررة العمررل علرر  إتاحررة 

الفرصة لدندية الرياضرية علر  اسرتثمار منصراتها 

مررن تررلا  جررلب المسررتثمرين للعمررل فرري الميررا  

الرياضرري، إبرررام عقررود مدروسررة قانونيررة تاصررة 
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بتررر جير المنصرررات والملاعرررب الرياضرررية برررين 

س الإدارة، إدراد الاسرررتثمار المسرررتثمرين وميلررر 

 الرياضي ضمن الميالات الاستثمارية الأتر .

وبررللك يكررون قررد تررم الإجابررة علرري التسرراؤ  

الثرراني: مررا محررددات وعوامررل الاسررتثمار بالأنديررة 

 الرياضية بإقليم كوردستان ؟

عرض ومناقشة التساؤل الثالث: ما آليات وطرق 

بتإقليم تطوير فرص الاستثمار بالأندية الرياضتية 

 كردستان العراق؟

 (8جدو   

 اراخ عينة الدراسة  2التكرار والنسبة المووية و كا

 133ن =       في آليات وطرق تطوير فرص الاستثمار

 اسم العبارة م
 رير الموافق إل  حد ما  موافق

 2كا
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

الاهتمتتتتتام بالتوصتتتتتي  التتتتتو يفي  30

 ندية الرياضيةللعاملين بالأ
93 70.45 34 25.76 5 3.79 91.40 

قوة التأهيل العلمتتي للعتتاملين بالأنديتتة  31

 الرياضية.
87 65.41 38 28.57 8 6.02 71.74 

صتتلاحية البنيتتة الأساستتية )منشتت ت،  32

ملاعتتتتت ، أدوات( داختتتتتل الأنديتتتتتة 

 الرياضية.

100 15.17 28 21.05 5 3.76 110.81 

تكتتوين شتتبكة إنشاء مركز معلومتتات و 33

الإعتتتلام والعلاقتتتات العامتتتة لخدمتتتة 

 الاستثمار في المجال الرياضي.

91 68.42 38 28.57 4 3.01 86.72 

الارتقاء بالتعامل متتع المستتئولين عتتن  34

 الرياضة والمستثمرين.
94 71.21 35 26.52 3 2.27 96.86 

سهولة الحصتتول علتتى قتتروض تمتتنح  35

 لهذا النوس من الاستثمار.
94 70.68 33 24.81 6 4.51 91.68 

 5.99(=  0.05( ومستو  معنوية عند   2اليدولية عند درجة حرية    2كا *قيمة 

 ( يتبين:8من اليدو  السابق  

المحسرروبة للفررروق بررين اسررتيابات  2كرراقرريم 

العينة عل  عبارات المحور الثالث ىآليات وطررق 

تطوير فرص الاستثمار بالأندية الرياضريةى أكبرر 

رر مررن القيمررة  عنررد مسررتو  دلالررة  2كررااليدوليررة لر

( مما يد  عل  موافقرة جميرع أفرراد العينرة 0.05 

 عل  ما جاخ بعبارات المحور.
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آليات تطوير فرص الاستثمار فى الأندية 

 .................. الرياضية

( حصرلت 34، 32يتضح أن العبارات ارقرام   -

عل  أعلي فرروق فري الدلالرة المعنويرة حيرث 

، 110.81لكرلا  منهمرا علر    2بل ت قيمرة كرا

 ( علي الترتيب.96.86

ن يحيرر  محمررد وهررلا يتفررق مررع وجررريها

 2011  )8 ،)Lisa Dukes Office  )2006 

إلررر  أن هنررراف وسرررائل وطررررق ليرررلب ( 16م(  

المستثمرين منها تحديرد صرلاحية البنيرة الأساسرية 

 منصرررر ت، ملاعررررب، أدوات( داتررررل الأنديرررررة 

الرياضية، والارتقاخ بالتعامل مرع المسروولين عرن 

 الرياضة والمستثمرين. 

( فررري 35، 30وجررراخت العبرررارات ارقرررام   -

لكلا  منهما  2الترتيب الثاني حيث بل ت قيمة كا

( علي الترتيب، وتصير 91.68، 91.40عل   

إلي أن الاهتمام بالتوصيم الروفيفي للعراملين 

بالأندية الرياضرية، و سرهولة الحصرو  علر  

قروض تمنح لهلا النوع من الاستثمار تسراعد 

علررري تطررروير فررررص الاسرررتثمار بالأنديرررة 

 الرياضية.

( فررري 33، 31جررراخت العبرررارات أرقرررام  و -

لكلا  منهما  2الترتيب الثالث حيث بل ت قيمة كا

( علي الترتيب، وتصير 86.72، 71.74عل   

إلي أن قروة الت هيرل العلمري للعراملين بالأنديرة 

الرياضرية، وإنصراخ مركر  معلومرات وتكرروين 

جررربكة الإعرررلام والعلاقرررات العامرررة لخدمرررة 

اضرري، مررن آليررات الاسررتثمار فرري الميررا  الري

وطرق رئيسرية وتسراعد علري تطروير فررص 

 الاستثمار بالأندية الرياضية.

وهررلا يتفررق مررع دراسررة سررعد احمررد جررلبي 

(، حيث أجرارت إلر  أن التطرورات 7م(   2006 

التكنولوجية ووسائل الرفاهية في الاسرتادات تريثر 

بصكل اييرابي فري إيررادات تسرويق ترلاكر دترو  

 المباريات.

ث إن مررن أهررم طرررق تطرروير ويررر  الباحرر 

فرررص الاسررتثمار بالأنديررة الرياضررية هرري أن يلررم 

الأعضرراخ بكافررة المعلومررات عررن ثقافررة الاسررتثمار 

والاطلاع إل  كل ما هو جديد عرن الاسرتثمار فري 

الميا  الرياضي من تلا  التعرف عل  المصادر 

والمواقرررع الالكترونيرررة المهتمرررة بالاسرررتثمار فررري 

ع علرررر  الرررردليل الميررررا  الرياضرررري والاطررررلا

الاستثمار  للمناطق التري يمكرن الاسرتثمار فيهرا، 

كما إن للإعرلام والعلاقرات دور هرام وممير ، فري 

استخدام أسلوب اقتناع المسريولين بران الاسرتثمار 

في الميا  الرياضي لا يقل أهميرة عرن الميرالات 

 الأتر .

وبررللك يكررون قررد تررم الإجابررة علرري التسرراؤ  

تطروير فررص الاسرتثمار  الثاني: ما آليات وطرق

 بالأندية الرياضية بإقليم كردستان العراق؟

 استخلاصات الدراسة:

مررن تررلا  دراسررة البيويررة الخارجيررة لمعرفررة 

الفرص والتهديدات التي تواجه الأندية الرياضرية، 
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ودراسة البيورة الداتليرة للتعررف علر  نقراط القروة 

والضررعم داتررل الأنديررة الرياضررية. وفرري ضرروخ 

التي تم الحصو  عليها، تمكن الباحرث مرن النتائج 

 التوصل إل  الاستخلاصات التالية حسب المحاور.

الوضع الحالي للاستثمار بالأنديرة الرياضرية   -1

 .بإقليم كوردستان

ييرررادة توسررريع قاعررردة الممارسرررة للانصرررطة  •

 الرياضية داتل اقليم كوردستان العراق.

تطوير مستو  الانصطة الرياضية والكروادر  •

 ية باقليم كوردستان العراق.الادار

عررردم اسرررت لا  الانديرررة الرياضرررية حقررروق  •

الدعايررة والاعررلان للصررركات الاسررتثمارية 

 ل يادة العائد الماد  لها بصورة كبيرة.

محددات وعوامل الاستثمار بالأندية الرياضية  -2

 بإقليم كوردستان:

عررردم وجرررود هيكرررل تنظيمررري لتفعيرررل دور  •

 رياضية. الاستثمار الرياضي بالأندية ال

لا يوجررد هرردف مررالي واضررح مررن قبررل إدارة  •

 الأندية الرياضية.

فررررض سررريطرة الحكومرررة علررر  الأنديرررة  •

 الرياضية يساعد عل  هروب المستثمرين.

لا يوجد إنصاخ اسرتادات وملاعرب وصرالات  •

تابعررة لدنديررة الرياضررية وفقررا للمواصررفات 

القانونيرررة الدوليرررة ليرررلب الفررررق لإقامرررة 

ات عليهررا ممررا يعررود المعسرركرات والمباريرر 

 بالنفع عل  الميسسة.

لا توجررد تصررريعات قرروانين ولرروائح تاصررة  •

بتنظررريم كيفيرررة الاسرررتثمار داترررل الأنديرررة 

 الرياضية.

لا توجد قررارا بالقردر الكرافي علر  مسرتو   •

المحافظرررات ووياريرررة توجررره المسرررتثمرين 

 للعمل مع الأندية الرياضية.

ة آليات وطرق تطوير فرص الاستثمار بالأندي -3

 الرياضية بإقليم كردستان العراق:

اهتمرررام الأنديرررة الرياضرررية بالتوصررريم  -1

الوفيفي للعاملين من ترلا  إعرداد مهنري 

مناسررب للعرراملين والإداريررين فرري ميررا  

 الاستثمار الرياضي بالأندية الرياضية.

صررلاحية البنيررة الأساسررية مررن منصررات  -2

وملاعرررررب وأدوات وعرضرررررها أمرررررام 

 .المستثمرين ورجا  الأعما 

 توصيات.

في ضروخ هردف وتسراؤلات الدراسرة وبنراخا 

علرر  نتررائج الدراسررة واسررتنتاجاتها قرردم الباحررث 

 ميموعة من التوصيات كما يلي:

ضرورة الإعرداد المهنري والتردريب المسرتمر  -1

المناسررررب للعرررراملين والإداريررررين بالأنديررررة 

الرياضررية مررن قبررل الإدارات العليررا لدنديررة 

 لعراق.الرياضية بإقليم كوردستان ا
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الاقتنرراع اليهررات المختصررين بالاسررتثمار برران  -2

الاستثمار بالميسسات والأندية الرياضرية يعرد 

مصدرا من مصادر الدتل لكل مرن الميسسرة 

 والأندية الرياضية والدولة والمستثمر.

قيام اليهة التصريعية  ميلس البرلمان، ميلس  -3

الررويراخ، هيورررة الاسرررتثمار( بتعرررديل قرررانون 

قررار قرانون تراص بالاسرتثمار الاستثمار أو إ

 الرياضي.

وضررع التصررريعات الترري تعمررل علرر  تصررييع  -4

المسررتثمرين ورجررا  الأعمررا  للرردتو  فرري 

الاستثمار الرياضري فري الميسسرات والأنديرة 

 الرياضية.

إقرار اللوائح الويارية التري تتريح للميسسرات  -5

والأندية الرياضرية اسرتثمار إمكانياتهرا لخدمرة 

 دولي.الميتمع المحلي وال

إتاحة الفرصة للميسسات والأنديرة الرياضرية  -6

بالتمويل اللاتي، وذلك من تلا  برامج تاصة 

 للتمويل اللاتي.

تقديم الميسسات والأندية الرياضية التسهيلات  -7

اللايمة للمستثمرين ورجا  الأعما ، وتروفير 

البنية الأساسية الييدة وعرضها وطرحها أمام 

 المستثمرين ورجا  الأعما .

يادة الوعي لد  المستثمرين ورجا  الأعما  ي -8

ب همية الاسرتثمار فري الميرا  الرياضري مثرل 

 الاستثمار في الميالات الأتر .
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Abstract 

The Role of Human Resources in Developing the Chances of Investment in 

Sports Clubs in Kurdistan Region 

 

The research aims for activating the role of human resources for developing the 

chances of investment in sports clubs. The researcher used the descriptive approach 

and he used the basic sample in a random way. The number of the members of the 

sample is "133". The researcher used questionnaires and personal interviews for 

collecting data. 

The researcher reached to a number of conclusions and instructions: 

1. There is an absence of new laws for motivating investment in sports clubs. 

2. Instituting a special administrative department for investment in the general 

directorate of sports and youth and in sports clubs. 

3. The necessity of preparing suitable jobs for workers and administrators of sports 

investment in sports clubs. 

  

 


