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  أثر الثقافة التنظيمية على تطبيق الادارة الالكترونية 
  بالمؤسسات الرياضية

  
  نهال البيلي صبح   /د  

  

   :ملخص البحث

ى      رف عل ى التع یة ،      "یھدف البحث ال ة بالمؤسسات الریاض ق الادارة الالكترونی ى تطبی ة عل ة التنظیمی ر الثقاف أث

تبیان        استخدمت الباحثة المنھج الوصفي بالاسلوب المسحي     و تخدمت الاس ا اس ة البحث، كم بتھ لطبیع  كأحد أنماطة لمناس

ع        ى جمی تملت عل ة واش ة العمدی ة البحث بالطریق ار عین ة باختی ت الباحث ات ، وقام ن أدوات جمع البیان سیة م أداة رئی ك

ة،   بمستویاتھم الا ) ١٥٠( الكوادر الاداریة بالاندیة الریاضیة ومراكز الشباب بمحافظة كفرالشیخ وقوامھم    ة المختلف داری

ار م اختی ترجاع ) ١٣٠(ت م اس یة وت ة الأساس ة للدراس نھم عین ة) ١١٥( م تبعدت الباحث ستكمل ) ٥( واس م ت تمارات ل اس

ة البحث      ) ٢٠(،)١١٠( ارائھم وبذلك أصبحت عینة الدراسة الأساسیة  ارج عین منھم عینة ممثلة لمجتمع البحث ومن خ

ة      الاساسیة للدراسة الاستطلاعیة ، ومن أھم    ة التنظیمی ر الثقاف ین عناص صائیة ب ة اح   نتائج البحث وجود علاقة ذات دلال

ة        ( ات التنظیمی ة ،التوقع راف التنظیمی ة ،الاع دات التنظیمی ة ،المعتق یم التنظیمی ة    ) الق ق الادارة الالكترونی ین تطبی وب

  بالمؤسسات الریاضیة

  

  

  

  

  

  



 
  
 
 
  

 
 

 

  :مشكلة البحث وأهميته 

ة بأ    ة التنظیمی ت الثقاف د حظی ي   لق ة ف ة بالغ ھمی

ة       صفة عام سات ب ة المؤس اءة وفعالی د كف تحدی

شكل          ؤثر ب ث ت والمؤسسات الریاضیة  بصفة خاصة حی

ي تسھم            رارات الت جزري في سلوك العاملین واتخاذ الق

دافھا ،     ق أھ ي تحقی وتختلف تلك الثقافة التنظیمیة من ف

باب الاستقرار  ـم أس ـأحد أھل وتشك،  إلى أخرىؤسسة  م

 . لین إلى مزید من التطلع والابتكاروتدفع العام، 

سیة     ددات الرئی ن المح ة م ة التنظیمی د الثقاف وتع

اح    ین نج ربط ب ث ت شلھا ، حی ات أو ف اح المنظم لنج

دفع          ي ت اھیم الت ین المف المنظمة وتركیزھا على القیم وب

ار والتحدیث      اد والابتك أعضائھا الى الالتزام والعمل الج

رار ، وا    اذ الق ي اتخ شاركة ف ودة   والم ى ج ل عل لعم

زة      ق المی ة ، وتحقی ة المقدم سین الاداء والخدم وتح

ات   ة لاحتیاج سریعة الملائم تجابة ال سیة، والاس التناف

ة             سم بالفعالی ى تت ل حت ة العم ي بیئ راف ف العملاء والأط

  ) ٢٧:٤٦) (١٤١ : ٤٨( .التنظیمیة

ة      ق الثقاف ة تواف ة التنظیمی ب الفعالی وتتطل

فعلى ، والبیئة والتكنولوجیاوتناغمھا مع الإستراتیجیة، 

مستوي التوافق مع البیئة الخارجیة فأن الاستراتیجیات     

ة،   ات الدینامیكی ع البیئ ب م ة تتناس سویقیة الجریئ الت

ادرة وأخذ           ى المب د عل ات تؤك دورھا ثقاف والتي تتطلب ب

المخاطرة، وقبول الاختلاف والتعددیة، ووجود مستوي      

ل    ي ، والتكام سیق الأفق ن التن ال م ین  ع ودي ب  العم

دة     ب إدارة جی ذا یتطل ة، وھ دات الإداری ف الوح مختل

ع      ب م ا لتتناس ى تغییرھ درة عل ك الق ات تمتل للثقاف

روف      ر الظ ضیھا تغی ي یقت ستجدات الت ات والم المعطی

فالبدایات للتحكم ، الاقتصادیة والاجتماعیة والتكنولوجیة

ة    ي نوعی ة ف ة التنظیمی ین    الثقاف ات التعی دأ بعملی تب

ات  ة،     والممارس ع المختلف ة،وعملیات التطبی الإداری

ة      ة توجیھی لال دورات تدریبی ك من خ تم ذل ا ی ا م وغالب

اعلات   ة بالتف شأ الثقاف ث تن املین ، حی ستمرة للع م

املون ، وال     ا الع ي  والممارسات والخبرات التي یمر بھ ت

ا        زز باعتبارھ ا ، فتع تم مكافأتھ لوكیات ی ا س روا أنھ ی

وبذلك یكونوا ، طریقا لاكتساب مزید من المزایا والمنافع

سائدة   ة ال یم الثقافی ع الق شي م ى التم در عل    .أق

)١٥٠ : ٤٩(  

ؤسسات لمل باة العمـة بیئـتھیئولذلك ینبغي 

على تطبیق الإدارة الإلكترونیة والمتمثلة في الریاضیة 

على ل من أھمھا العموالتي ر ـعة من العناصمجمو

إحداث بعض التغییرات في الثقافة التنظیمیة بصفة 

عامة مع التركیزعلى الجانب الثقافي المتعلق بالإدارة 

زیادة تثقیف عن طریق مباشرل الإلكترونیة بشك

ل من خلایة الإلكترونة الثقافمدى أھمیة العاملین ب

ة ـت الفنیة اللازمتدریب الكوادر البشریة على المھارا

ل لتطبیق الإدارة الإلكترونیة لتمكنھم من سھولة التعام

توعیتھم ، ومع أجھزة الحاسب الآلي وبرامجھ المختلفة 

بأھمیة وفوائد استخدام التقنیة الحدیثة وتعریفھم بمعنى 

 لتھیئتھم لھذا التحوأنحیث ،بعض المصطلحات المھمة 

الي ـوبالت، ضخمـاستیعاب فوائده ومردوده ال یمكنھم من

  )١٨٨ :٦٦.(ھـاعلھم معـتف

ولذلك فإن وجود ثقافة تنظیمیة إیجابیة یساعد 

على التحسین المستمر والتطویر والإبداع ویدفع 

ة السلوك الإیجابي الذي بدوره ـو ممارسـاملین نحـالع

تزود المنظمة و ،یصب في اتجاه أھداف المنظمة

ھ أن أنـوالعاملین فیھا بالإحساس بالھویة وھذا من ش
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ارتباط العاملین برسالة المنظمة ویجعلھم  ويـیق

 مما یخفف، منھا  وبأنھم جزءماء لھا یشعرون بالانت

ة ـبیئة المنظمة أكثر قابلیة لعملیل ویجع مقاومة التغییر

ل نحو العمل الالكتروني فتصبح العملیات وـالتح

 أحد مكونات ثقافة المنظمة الالكترونیة ومعطیاتھا

 عملیة تطبیقھا والسعي على انجاحھا ینبغي دعموالتی

)١٢٧ :١٤ (  

تخدام       ي اس د ف دم المتزای وء التق ي ض وف

بح دور        وبیة أص ات الحاس التكنولوجیا الحدیثة والتطبیق

ى      رورة لا غن ب وض ة مطل تخدام الادارة الالكترونی اس

لما تحققھ من نتائج ایجابیة نحو تحسین الأداء       .. عنھا  

أ  ن ی ا ، ول ع كفاءاتھ ا ورف اوز فیھ ك الا بتج تي ذل

د       ا، ویؤك رض تطبیقھ ي تعت ات الت شكلات والمعوق الم

سلیطي  "ذلك ین أوضحا    ) ٣٢)(٢٠٠٨"(السالمي وال ح

ق           تراتیجیة واضحة تنطل ى اس اد عل د من الاعتم أنھ لاب

ة       ى البیئ ال ال ل الانتق شكلاتھ قب ع وم ة الواق ن دراس م

ات         ائج بعض الدراس ھ نت ارت الی ا أش ذا م ة ، وھ الرقمی

ا ةالعلمی ة  ومنھ یم  "دراس د العظ ر عب  )٢٠١١"(یاس

  ) .٣٧( )٢٠٠٦"(فوزیة حبیب بخش"، )٦٤(

ي         ات الت ض المعوق ود بع ى وج ارت ال ث أش حی

ذه     ن ھ ة ، وم ق الادارة الالكترونی ول دون تطبی تح

تخدام      ة اس رار بأھمی ذي الق دم ادراك متخ ات ع المعوق

ي         النظم الاداریة الحدیثة ، وعدم توافر برامج حاسب أل

ل     لا رص التموی عف ف ي ، وض شاط الریاض دارة الن

ق مع رأي       د حسین   "للامكانات المادیة ، وھذا یتف محم

عبان شروع الادارة  ) ٤٧( )٢٠٠٦"(ش أن م ب

ا      ة وجعلھ الالكترونیة یستلزم تغییرا في القیادات الاداری

قیادات متمیزة قادرة على الاستجابة لكل التغییرات التي  

صر البشري ركنا أساسیا یشھدھا العصر حیث یمثل العن   

ان   ذا ف ة ، ول ة الرقمی ق ادارة التقنی ي تطبی ا ف ومھم

د        ة بع ا وخاص تطویر ھذا العنصر وتدریبھ یعد أمرا ملح

  .الثورة المعلوماتیھ والتوسع في التقنیات الحدیثة 

رة       دیات كثی یة تح سات الریاض ھ المؤس وتواج

ام         ر ع حاضرة وأخرى مستقبلیة ویسود في المجتمع فك

الاندیة ومراكز الشباب بحاجھ الى التطور المستمر    بأن  

لمواكبة التقدم المزھل في أسالیب وطرق وألیات الادارة 

، بل ویرجع العدید من الافراد اخفاق الریاضة المصریة   

ى              ة ال ي الریاض ة ف ازات العالمی اق بركب الانج في اللح

ات     شباب لمقوم ز ال ة ومراك ن الاندی ر م اد الكثی افتق

  .حدیثة الادارة ال

رعة        ي س وبذلك تكمن أھمیة الادارة الالكترونیة ف

ل     ذ ، وتقلی ن التنفی صار زم ال واخت از للاعم الانج

د      یة ، الح سات الریاض ل المؤس ل داخ ساحات العم   م

ل      ة ، والتقلی ال الاداری ي الأعم تخدام الأوراق ف ن اس   م

ون        ث یك ساني حی ل الان ة بالعام اء المرتبط ن الأخط م

ة دو  ال التقنی ا أن  لادخ ا، كم ي نجاحھ ر ف   ر كبی

درة      ز الق ادة وتعزی ى زی ل عل ي یعم ل الالكترون العم

صوصیة    ث الخ یة حی سات الریاض سیة للمؤس التناف

ات   زین المعلوم ي تخ ة ف سرعة والدق ان، وال والأم

ي   ائج ف ترجاع النت ات واس شغیل البیان ة وت   ومعالج

ستفیدین  ات الم ات ورغب صیر،الاستجابھ لحاج ت ق   وق

ة ن العملی الیف  م ل التك دمات بأق دیم الخ ة، تق  الاداری

ي أداء     روتین ف ن ال تخلص م ت ، ال د والوق والجھ

ن      لا م ة ك ائج دراس ع نت ق م ذا یتف ال "الأعمال،وھ نھ

بح  ي ص د "،)٥٨( )٢٠١٥"(البیل ل محم وائ

، وبناء على ذلك قامت الباحثة ) ٦١( )٢٠١٢"(شحاتھ

ع     ة لمجتم ة ممثل ى عین تطلاعیة عل ة اس اجراء دراس ب

) ١٠( حث ومن خارج عینة البحث الاساسیة وقوامھاالب



 
  
 
 
  

 
 

 

دیري             الس الادارات وم ضاء مج ة وأع من مدیري الاندی

ة     شباب بمحافظ ز ال یة ومراك ة الریاض شطة بالأندی الان

م           ق رق ئلة مرف ، )١( كفرالشیخ، وذلك بطرح بعض الاس

ة         أثیر الثقاف الي لمدى ت ى الوضع الح بھدف التعرف عل

ة الا  ى ممارس ة عل ة  التنظیمی ة بالأندی دارة الالكترونی

ة        اءت نتیج د ج شباب، وق ز ال یة ومراك   الریاض

رامج       ة وب ة معلوماتی وافر أي أنظم دم ت ة بع   الدراس

یة           ة الریاض حاسب ألي لادارة الانشطة الریاضیة بالأندی

سبة    ق ن ث اتف شباب، حی ز ال ى %)٩٥( ومراك   عل

صول    یھم الح سھل عل ي ی ام الكترون وافر نظ رورة ت ض

ى المعل شطتھ   عل ادي وأن ة لادارة الن ات اللازم   وم

سبة    ق ن د اتف د، وق ت وجھ ل وق ن أراء %) ٨٠( بأق م

ة           ي كتاب ي ف ستخدم الحاسب الأل العینة على أنھ أحیانا ی

ة   اریر المرفوع ة بالتق ات الخاص ات والمكاتب الخطاب

سبة  ق ن ا اتف ادي، كم س ادارة الن ن %) ٤٠( لمجل   م

ن  ادات م اك اجتھ ى أن ھن ة عل راد أراء العین ض الاف   بع

امجي تخدام برن ي اس  & Microsoft Wordف

Microsoft Excel داول ات والج ي المكاتب  ف

سبة ق ن سیطة،كما اتف صائیات الب ن ) %٧٥( والاح م

ي      ادي الریاض ادارة الن املین ب ى أن الع ة عل أراء العین

ام الادارة       ل بنظ سمح للعم افي ی شكل ك ؤھلین ب ر م غی

ع  ة،وكما أجم ن) %100( الالكترونی ى أن  م ة عل  العین

ا   ن الأعم ر م اك الكثی داخل ھن تم ب ي ت   ل الت

ن   ادارات الاندیة شباب یمك ز ال یة ومراك   الریاض

صون   وم المخت دما یق ن عن ي ولك شكل الكترون تم ب أن ت

شى       ون أن تتم ادي لا یراع ة للن داف العام ع الاھ   بوض

و      ول نح ات التح ات ومتطلب ع سیاس داف م ذه الأھ   ھ

الادارة الالكترو  ل ب ة   العم ى الباحث ا دع ذا م   نیة،وھ

  .لتناول موضوع البحث 

  :هدف البحث 

ة     ر الثقاف ى أث رف عل ى التع ث ال دف البح یھ

سات     ة بالمؤس ق الادارة الالكترونی ى تطبی ة عل التنظیمی

 :الریاضیة من خلال الاجابة على التساؤلات التالیة 

  :تساؤلات البحث 

ة بال    - ة المتبع نظم الاداری مؤسسات   ما الواقع الحالي لل

 الریاضیة ؟

ام - تجابات الع ا اس یة   م سات الریاض   لین بالمؤس

ة" شیخ      الأندی ر ال ة كف شباب بمحافظ ز ال   "ومراك

اور  ى مح تبیان ف ة  اس ة التنظیمی یم (الثقاف الق

التنظیمیة، المعتقدات التنظیمیة ، التوقعات التنظیمیة 

 ؟) ، الأعراف التنظیمیة

سات ال  - املین بالمؤس تجابات الع ا اس یة  م ریاض

ق الادارة    تبیان تطبی ى اس شیخ ف ة كفرال بمحافظ

 الالكترونیة؟

ى    - ة عل  ما نسب المؤشرات المساھمة للثقافة التنظیمی

 تطبیق الادارة الالكترونیة  بالمؤسسات الریاضیة؟

  :مصطلحات البحث 

ة - ة التنظیمی امیرون  :  الثقاف وین وك رف ك  یع

)Cameron and Quinn, 2006( ة الثقاف

ة سفات  التنظیمی ن الفل ة م ا مجموع  بأنھ

ات،   ات، والتوقع یم والافتراض دیولوجیات، والق والای

ة،     ي المنظم شتركة ف ار الم اھیم، والافك   والمف

زة       ة الممی سائدة والھوی دة ال س العقی ي تعك والت

ادات     ات والارش لاعضاء الجماعة، وتزودھم بالتعلیم

ة  -  غیر المكتوبة أو المسموعة    - العامة  حول كیفی

ة          تحقی ف مع البیئ نظم، والتكی دم للم ل والتق ق التكام
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ون    ذي ینتم ع ال ات للمجتم ق الثب ة ، وتحقی الخارجی

  )٧٤. (الیھ 

بمدى أھمیة الفرد وعي "ھي :الثقافة الالكترونیة

مع الآخرین ل على التواصالعمل الالكتروني وقدرتھ 

بسھولة إلى ل والدخوالمختلفة الإلكترونیة ل عبر الوسائ

  "وتكنولوجیا المعلوماتالرقمیة عالم التقنیة 

ة الادارة ي :الالكترونی ة " ھ ة الكترونی منظم

ات     صالات والمعلوم ات الات ى تقنی د عل ة تعتم متكامل

ذ بواسطة        ال تنف ى أعم لتحویل العمل الاداري الیدوي ال

  )٢٧(  .التقنیات الرقمیة الحدیثة 

  : اجراءات البحث 

ث   نھج البح نھج   : م ة الم تخدمت الباحث اس

بتھ   الو ة لمناس د أنماط سحي كأح لوب الم في بالاس ص

  لطبیعة البحث 

ث  ع البح ة  : مجتم وادر الاداری ى الك شتمل عل ی

شیخ        ة كفرال شباب بمحافظ ز ال یة ومراك بالاندیة الریاض

  .بمستویاتھم الاداریة المختلفة ) ١٥٠(وقوامھم 

ث  ة البح ث   : عین ة البح ار عین ة باختی ت الباحث قام

تم   ة واش ة العمدی وادر  بالطریق ع الك ى جمی   لت عل

ة      شباب بمحافظ ز ال یة ومراك ة الریاض ة بالاندی الاداری

وامھم  شیخ وق ة  ) ١٥٠( كفرال ستویاتھم الاداری بم

ار  ة،تم اختی ة   ) ١٣٠(المختلف ة للدراس نھم عین م

) ٥( واستبعدت الباحثة ) ١١٥( الأساسیة وتم استرجاع  

بحت   ذلك أص م وب ستكمل ارائھ م ت تمارات ل   اس

ة ا ة الدراس یةعین ة) ٢٠(،)١١٠(لأساس نھم عین   م

 ممثلة لمجتمع البحث ومن خارج عینة البحث الاساسیة 

  :یوضح ذلك ) ١( للدراسة الاستطلاعیة، والجدول

   )١(جدول 
  توصيف عينة البحث

 
 

  
 %٢٠ ٢٠ الدراسة الاستطلاعیة

 %٨٠ ١١٠ اسة الأساسیةالدر
 %١٠٠ ١٣٠ الإجمالي

  : أدوات جمع البيانات 

تبیان  تمارتین للاس ة اس تخدمت الباحث   اس

ة  ( صمیم الباحث ن ت وات  ) م ت الخط   واتبع

  :التالیة لتصمیمھا 

ة        - وث العلمی ة والبح ات النظری اجراء مسح للدراس

 .والمراجع المتصلة بالموضوع 

سب الا    - تبیان ح اور الاس د مح داف  تحدی ھ

 .الموضوعة 

ور        - ل مح ن ك ر ع ي تعب ارات الت د العب   تحدی

 .من محاور الاستبیان 

ة           - ى مجموع ة عل عرض الاستبیان بصورتھ الاولی

ن ال ال الادارة   م ي مج صین ف راء المتخص  خب

ددھم الریاض الغ ع ال والب    یة وادارة الاعم

ى   ) ١٠( رف عل ك للتع راء ، وذل    -:خب

 .مناسبة المحاور لموضوع البحث 



 
  
 
 
  

 
 

 

باط العبارات الخاصة بالمحاور، كفایة وشمول ارت -

  .وموضوعیة العبارات 

  :المعاملات الاحصائية لاستمارة الاستبيان 

تمارة  : أولا  دق الاس تمارة    : ص دق الاس ساب ص م ح ت

  :بطریقتین 

    ) :المحكمین(صدق المحتوى  -  أ

 بعرض الاستمارة في صورتھا الباحثةقامت 

  ) ١٠(الأولیة على السادة الخبراء وعددھم 

  في مجال الإدارة الریاضیة و ) ٢رقم مرفق(خبراء 

إدارة الأعمال ، لمعرفة مدى مناسبة المحاور والعبارات  

  على الأقل % ٧٥وقد وضعت الباحثة شرط موافقة 

من اتفاق السادة الخبراء المحكمین لقبول المحاور 

والعبارات ، حیث اشتملت الاستمارة الخاصة بالثقافة 

) ٣١(محاور،) ٤( صورتھا الاولیة على التنظیمیة في

  ).٣مرفق رقم (عبارة ،

 وعبارات الاستمارة على نسبة محاوروحازت 

، ولذلك قامت %١٠٠:٧٠موافقة تراوحت ما بین 

  الباحثة بحذف بعض العبارات، واضافة بعض 

العبارات الاخرى بناء على رأي السادة الخبراء، 

ي تم حذفھا توضح العبارات الت) ٣(، ) ٢( والجداول

  .   والتي تم اضافتھا  

  )٢(جدول 

  العبارات التي تم حذفها من الصورة الأولية للاستمارة
    
 ١ ٣ المحور الأول ١

 ١ المجموع

  والخاص بالعبارات التي ) ٢( جدولیتضح من 

  اء تم حذفھا بعد عرض الاستمارة على الخبر

   وبلغ عدد العبارات التي تم حذفھا من المحور الأول

  عبارة واحدة ، وبذلك یكون إجمالي العبارات ) ١(

  ) ١( تم حذفھا في استمارة الثقافة التنظیمیة التي

عبارة واحدة و قد حصلت على نسبة اتفاق المحكمین 

  %.        ٧٥اقل من 

  

  )٣(جدول 

  الخبراءالعبارات التي تم اضافتها من قبل 
    

 ٣ ٨،٥،٣ المحور الأول ١

  ٢  ١٤،١١  المحور الثاني  ٢
  ١  ٢٤  المحور الثالث  ٣
  ١  ٣٢  المحور الرابع  ٤

 ٧ المجموع
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والخاص بالعبارات التي تم ) ٣(  یتضح من جدول

اضافتھا بعد عرض الاستمارة على الخبراء انھ تم 

  عبارتین )٢(عبارات في المحور الأول،) ٣(افة اض

عبارة واحدة في المحور الثالث )١(في المحور الثاني، 

وبذلك أصبح إجمالي . عبارتین في المحور الرابع) ٢(،

عبارة موزعة على محاور استمارة ) ٣٧(عدد العبارات 

 . محاور) ٤(والتي عددھا ) الثقافة التنظیمیة ( 

 الاستبیان في صورتھا وبذلك تم وضع استمارة

، وتصبح الاستمارة قابلھ ) ٤مرفق رقم (النھائیة 

للتطبیق حیث اعتبرت الباحثة نسبة اتفاق المحكمین 

  .على عبارات الاستمارة معیارا لصدقھا 

وكما أن عبارات الاستمارة الخاصة بتطبیق 

الادارة الإلكترونیة قد حازت على نسبة إتفاق تراوحت 

،وقد توصلت الباحثة من خلال % ١٠٠: ٧٠ما بین 

  استطلاع رأي السادة الخبراء إلى حذف العبارة رقم 

، واضافة % ٧٥حیث حققت نسبة اتفاق أقل من ) ٧(

 ).٢١(،)٢٠(،)١٠(،)٣(بعض العبارات رقم 

وبناء على اراء السادة الخبراء تصبح عدد عبارات 

  عبارة، ) ٢١(استمارة تطبیق الادارة الالكترونیة 

م وضع استمارة الاستبیان في صورتھا النھائیة وبذلك ت

  ).٤(مرفق رقم 

تمارة      - ب تمارة الاس داخلي لاس ساق ال دق الات  ص

  :الاستبیان 

قامت الباحثة بحساب معامل صدق الاتساق 

  الداخلي لاستمارة الاستبیان عن طریق تطبیق 

الاستبیان على بعض الكوادر الاداریة بالمؤسسات 

  خ والبالغ عددھم الریاضیة محافظة كفرالشی

  عاملا ممثلا لمجتمع البحث وذلك بغرض ) ٢٠(

تقدیر صدق عبارات الاستبیان ، وقد تم ذلك بحساب 

  معاملات الارتباط بین كل عبارة والمحور وبین 

كل عبارة والمجموع الكلي للمحاور وبین المحور 

والمجموع الكلي للمحاور ، وذلك في الفترة 

   م، والجدول ٢٠/١١/٢٠١٨ إلى ١/١١/٢٠١٨من

  یوضح صدق الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبیان ) ٤(

  
 )٤(جدول 

  صدق الاتساق الداخلى بين العبارة والمحور وبين العبارة واموع الكلى لمحاور استمارة استبيان
  )  ٢٠= ن (                             " الثقافة التنظيمية بالمؤسسات الرياضية"                                                   

    
 

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

٠٫٧٣ ٠٫٧٠ ١ ٠٫٨٦ ٠٫٩١ ١ ٠٫٧٤ ٠٫٧٩ ١ ٠٫٨٨ ٠٫٨٢ ١ 
٠٫٩٢ ٠٫٨٨ ٢ ٠٫٩١ ٠٫٨٧ ٢ ٠٫٨٥ ٠٫٨١ ٢ ٠٫٨٢ ٠٫٧٧ ٢ 
٠٫٨٣ ٠٫٧٨ ٣ ٠٫٨٩ ٠٫٨٢ ٣ ٠٫٧٩ ٠٫٨٢ ٣ ٠٫٧٨ ٠٫٧١ ٣ 
٠٫٨٦ ٠٫٨٠ ٤ ٠٫٨٨ ٠٫٩٠ ٤ ٠٫٨٧ ٠٫٩١ ٤ ٠٫٩٠ ٠٫٨٣ ٤ 
٠٫٨٦ ٠٫٩٠ ٥ ٠٫٨٣ ٠٫٨٨ ٥ ٠٫٨٣ ٠٫٧٤ ٥ ٠٫٨٢ ٠٫٧٥ ٥ 
٠٫٨٨ ٠٫٩٠ ٦ ٠٫٩٢ ٠٫٨٧ ٦ ٠٫٧٧ ٠٫٨٢ ٦ ٠٫٩٢ ٠٫٨٦ ٦ 
٠٫٩٠ ٠٫٨٤ ٧ ٠٫٨٤ ٠٫٧٣ ٧ ٠٫٧٦ ٠٫٨١ ٧ ٠٫٧٩ ٠٫٧٤ ٧ 
٠٫٨٥ ٠٫٨٣ ٨ ٠٫٧٨ ٠٫٨٨ ٨ ٠٫٩٢ ٠٫٩١ ٨ ٠٫٩٢ ٠٫٩٠ ٨ 
٠٫٨٣ ٠٫٩٠ ٩ ٠٫٨٤ ٠٫٨٠ ٩ ٠٫٨٠ ٠٫٧٦ ٩    

   ٠٫٧٥ ٠٫٧٣ ١٠ ٠٫٨٥ ٠٫٧٨ ١٠    



 
  
 
 
  

 
 

 

  ٠٫٤٤٤=٠٫٠٥قیمة ر الجد ولیة عند مستوى معنویة 

وجود ارتباط ذو دلالة إحصائیة ) ٤( یوضح جدول

ى     وع الكل ارة والمجم ین العب ور وب ارة والمح ین العب ب

للمحاور مما یشیر الى صدق الاتساق الداخلي لاستمارة 

تبیان   ة  " اس ة التنظیمی ستوى   "الثقاف د م ك عن وذل

ة   دق الا٠٫٠٥معنوی ث أن ص ین  حی داخلي ب ساق ال ت

) ٠٫٩٢إلى٠٫٧١(العبارة والمحور الاول یتراوح ما بین

وع   ارة والمجم ین العب داخلي ب ساق ال دق الات وأن ص

ى ٠٫٧٨( الكلي یتراوح ما بین    ارة      ) إل د أن العب ا یؤك مم

ا     المجموع، كم ذلك ب المحور وك ا ب ا وثیق رتبط ارتباط ت

ور    ارة والمح ین العب داخلي ب ساق ال دق الات راوح ص یت

ین   ا ب اني م ى٠٫٧٤(الث ساق  ) ٠٫٩١إل دق الات وأن ص

ا        راوح م ي یت وع الكل ارة والمجم ین العب داخلي ب ال

ین ى ٠٫٧٤(ب رتبط    ) ٠٫٩٢إل ارة ت د أن العب ا یؤك مم

راوح            ا یت المجموع، كم ذلك ب المحور وك ا ب ارتباطا وثیق

ا          ث م ور الثال ارة والمح صدق الاتساق الداخلي بین العب

ین      وأن صدق   ) ٠٫٩١إلى٠٫٧٣(بین داخلي ب ساق ال الات

وع  ارة والمجم ا    العب راوح م ي یت الكل

ین ى ٠٫٧٥(ب رتبط    ) ٠٫٩١إل ارة ت د أن العب ا یؤك مم

راوح            ا یت المجموع، كم ذلك ب المحور وك ا ب ارتباطا وثیق

ا          ع م ور الراب ارة والمح صدق الاتساق الداخلي بین العب

ین      ) ٠٫٩٠إلى٠٫٧٠( بین وأن صدق الاتساق الداخلي ب

مما ) إلى٠٫٧٣(ع الكلي یتراوح ما بینالعبارة والمجمو 

ذلك    المحور وك ا ب ا وثیق رتبط ارتباط ارة ت د أن العب یؤك

ین     داخلي ب ساق ال دق الات ون ص ذلك یك المجموع، وب ب

وأن ) ٠٫٩٢إلى٠٫٧٠( العبارة والمحور یتراوح ما بین  

ي    وع الكل ارة والمجم ین العب داخلي ب ساق ال دق الات ص

ا ) ٠٫٩٢إلى٠٫٧٣( یتراوح ما بین   ارة      مم د أن العب  یؤك

ي    المجموع الكل ذلك ب المحور وك ا ب ا وثیق رتبط ارتباط ت

للاستبیان، ولذلك فھي تساھم في بناء الاستبیان وتقیس 

  .ما وضعت من أجلھ، ولذلك فھي تتسم بالصدق الذاتي 

  

  )٥(جدول  
  صدق الاتساق الداخلى بين المحور واموع الكلى للمحاور لاستمارة استبيان

  )٢٠= ن(                             "الثقافة التنظيمية بالمؤسسات الرياضية "                                                    
   
 ٠٫٧٩ القیم التنظیمیة ١
 ٠٫٨٥ المعتقدات التنظیمیة ٢
 ٠٫٨٢ التوقعات التنظیمیة ٣
 ٠٫٨٠ الأعراف التنظیمیة ٤

  ٠٫٤٤٤=٠٫٠٥رالجد ولیة عند مستوى معنویة قیمة 

وجود ارتباط ذو دلالة إحصائیة ) ٥( یوضح جدول

اور       ى للمح وع الكل ین المجم ور وب وع المح ین مجم ب

تبیان   تمارة اس سات   " لاس ة بالمؤس ة التنظیمی الثقاف

یة  ة  " الریاض ستوى معنوی د م ك عن ث ٠٫٠٥وذل ، حی

ین المح      داخلي ب ساق ال ل الات ظ أن معام اور نلاح

ین    ا ب راوح م ي ت وع الكل ى٠٫٧٩( والمجم   ) ٠٫٨٥ إل

المجموع   ا ب ا وثیق رتبط ارتباط اور ت د أن المح ا یؤك مم

تبیان        الكلي للاستبیان ، ولذلك فھي تساھم في بناء الاس

سم         ي تت ذلك فھ ھ ، ول ن أجل عت م ا وض یس م   وتق

  .بالصدق الذاتي 
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ات تبیان ثب سات  " اس ة بالمؤس ة التنظیمی   الثقاف

  " :ضیة الریا

تبیان       تمارة الاس ات لاس ل الثب ساب معام م ح   ت

ق       ادة التطبی ق وإع ق التطبی  ، Test Retestعن طری

تبیان    ین الاس ة تقن ى عین تمارة عل ق الاس ث تطبی حی

ا  سات     ) ٢٠( وقوامھ ة بالمؤس وادر الاداری ن الك م

م    د ت ث ، وق ع البح ھ لمجتم ي ممثل یة  وھ   الریاض

س    ى نف تمارة عل ق للاس ادة التطبی د  إع ة للتأك    العین

درة        ي ق ل زمن ان بفاص تمارة وك ات الاس ن ثب   ) ١٥(م

ق الأول      ان التطبی ث ك وم ، حی   م ٣٠/١١/٢٠١٨ی

  یوضح ) ٦( م، والجدول ١٧/١٢/٢٠١٨وإعادة التطبیق 

اني   ق الأول والث ین التطبی اط ب ل الارتب . معام

  )٦( جدول  

  ان  معامل الثباتمعامل الارتباط  بين التطبيق الأول والتطبيق الثانى لبي

"   الثقافة التنظيمية " لاستمارة استبيان   
)٢٠=ن(                                                                                                                                         

    

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

٠٫٩٢ ١ ٠٫٨٥ ١ ٠٫٨٩ ١ ٠٫٨٥ ١ 
٠٫٨٩ ٢ ٠٫٨٧ ٢ ٠٫٨٤ ٢ ٠٫٨٩ ٢ 
٠٫٩٠ ٣ ٠٫٩٠ ٣ ٠٫٨٩ ٣ ٠٫٨٧ ٣ 
٠٫٨٢ ٤ ٠٫٨٩ ٤ ٠٫٨٦ ٤ ٠٫٩٠ ٤ 
٠٫٩١ ٥ ٠٫٩١ ٥ ٠٫٩١ ٥ ٠٫٨٢ ٥ 
٠٫٨٨ ٦ ٠٫٨٧ ٦ ٠٫٨٨ ٦ ٠٫٨٤ ٦ 
٠٫٨٩ ٧ ٠٫٨٤ ٧ ٠٫٨٤ ٧ ٠٫٩١ ٧ 
٠٫٨٥ ٨ ٠٫٨٢ ٨ ٠٫٨٨ ٨ ٠٫٨٠ ٨ 
٠٫٩٠ ٩ ٠٫٩٠ ٩ ٠٫٨٣ ٩   
  ٠٫٨٠ ١٠ ٠٫٨٢ ١٠   

                                                                          ٠٫٤٤٤=٠٫٠٥قیمة رالجد ولیة عند مستوى معنویة 

  وجود ارتباط ذو دلالة ) ٦(یوضح جدول 

  التطبیق الأول والتطبیق الثانى إحصائیة بین 

  لاستمارة استبیان  الثقافة التنظیمیة حیث تراوح 

  وھى معاملات ) ٠٫٩٢-٠٫٨٠( معامل الارتباط  ما بین

  ارتباط ذودلالة عالیة مما یشیر إلى ثبات 

  استمارة الاستبیان ،كما قامت الباحثة بحساب 

ة معامل الثبات لاستمارة الاستبیان باستخدام التجزئ

  ) :٧(النصفیة ومعامل ألفا ، ویتضح ذلك من الجدول 

  

                                          

  



 
  
 
 
  

 
 

 

   )٧(جدول 
  التجزئة النصفية ومعامل ألفا لبيان معامل الثبات لاستمارة استبيان  الثقافة التنظيمية

  بالمؤسسات الرياضية بمحافظة كفر الشيخ

  )٢٠=ن(
  

  
   

Cronbach's Alpha if Item

Deleted 

 ٠٫٨٦٣ ٠٫٨٦٧ ٠٫٨٥٥ القیم التنظیمیة ١

 ٠٫٧٦٥ ٠٫٨٧٣ ٠٫٧٨٤ المعتقدات التنظیمیة ٢

 ٠٫٨٦٢ ٠٫٨٤٩ ٠٫٨٤٧ التوقعات التنظیمیة ٣

 ٠٫٨٦٤ ٠٫٨٦٤ ٠٫٨٨٦ الأعراف التنظیمیة ٤

 ٠٫٨٦٩ ٠٫٨٦٥ ٠٫٨٩٧ الدرجة الكلیة 

اختبار التجزئة النصفیة ) ٧( یوضح جدول

   براون وجتمان وكذلك معامل -بطریقتى سبیرمان

لبیان معامل الثبات لمحاور استمارة ) كرونباخ(الفا 

  الاستبیان بالإضافة إلى اجمالى الاستبیان ویتضح 

وجود دلالات إحصائیة قویة تشیر إلى ثبات الاستبیان، 

   براون -ة النصفیة لسبیرمانففي اختبار التجزئ

) ٠٫٨٨٦إلى٠٫٧٨٤( نلاحظ أن القیم تراوحت ما بین

  ،)٠٫٨٩٧(وكانت الدرجة الكلیة للاختبار

  وبالنسبة لاختبار التجزئة النصفیة أیضا لجتمان 

  ) ٠٫٨٧٣ إلى٠٫٨٤٩(نلاحظ أن لقیم تراوحت ما بین

  ، )٠٫٨٦٥(في حین كانت الدرجة الكلیة للاختبار

   لمعامل ألفا فقد تراوحت القیم ما بینوأما بالنسبة

 ومعامل ألفا للاستبیان بلغ) ٠٫٨٦٤الى ٠٫٧٦٥(

  مما یؤكد أن المحاور متجانسة فیما ) ٠٫٨٦٩(

بینھا وتتسم بالثبات وأنھا متكاملة تسھم في بناء 

الاستبیان، وبعد ذلك قامت الباحثة بحساب معامل 

تطبیق الادارة الالكترونیة "الصدق لاستمارة 

من خلال حساب معامل ارتباط " بالمؤسسات الریاضیة

العبارة بالدرجة الكلیة للاستمارة، ویتضح ذلك من 

    )٨(الجدول
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  )٨(جدول
  معامل ارتباط العبارة بالدرجة الكلية لاستمارة استبيان تطبيق الادارة الالكترونية

  بالمؤسسات الرياضية لبيان معامل الصدق

  )٢٠= ن (

  
 

Corrected Item Total Correlation 
 ٭٠٫٩٠١ ١ ١
 ٭٠٫٨٧٢ ٢ ٢
  ٭٠٫٩١٤  ٣  ٣
 ٭٠٫٨١٥ ٤ ٤
  ٭٠٫٩٢٠  ٥  ٥
  ٭٠٫٩٠١  ٦  ٦
 ٭٠٫٩١١ ٧ ٧
  ٭٠٫٨٣١  ٨  ٨
  ٭٠٫٩٢٠  ٩  ٩

 ٭٠٫٨٧٨ ١٠ ١٠
  ٭٠٫٩١١  ١١  ١١
 ٭٠٫٨٣١ ١٢ ١٢
  ٭٠٫٨٢٣  ١٣  ١٣
 ٭٠٫٩٠١ ١٤ ١٤
  ٭٠٫٨٣٣  ١٥  ١٥
 ٭٠٫٩٢٤ ١٦ ١٦
 ٭٠٫٨١٣  ١٧  ١٧
 ٭٠٫٨١٥  ١٨  ١٨
 ٭٠٫٩١١  ١٩  ١٩
 ٭٠٫٨١٢  ٢٠  ٢٠
 ٭٠٫٨٤٣ ٢١ ٢١

  ٠٫٤٤٤=٠٫٠٥قیمة ر الجد ولیة عند مستوى معنویة 

وجود ارتباط ذو دلالة إحصائیة ) ٨( یوضح جدول

تمارة      ة لاس ة الكلی ارة والدرج ین العب   ب

تبیان سات  " اس ة بالمؤس ق الادارة الالكترونی تطبی

یة ا ی"الریاض تبیان  مم ارات الاس دق عب ى ص شیر إل

ن   د م اط تمت املات الارتب ضح أن مع    )٠٫٨١٢( ویت

ى ة ) ٠٫٩٢٠( إل ستوى معنوی د م ا دال عن  وجمیعھ

م    ) ٠٫٠٥( تبیان، ث ارات الاس دق عب ى ص شیر إل ا ی مم

تبیان     " قامت الباحثة بحساب معامل الثبات لاستمارة اس

یة    سات الریاض ة بالمؤس ق الادارة الالكترونی ن "تطبی ع

صفیة    ة الن ار التجزئ تخدام اختب ق اس طری

ا اخ(وألف ضح )كرونب   ،ویت

  :        )٩( ذلك من الجدول

  

  



 
  
 
 
  

 
 

 

  )٩(جدول  
  

  لبيان معامل الثبات لاستمارة استبيان) كرونباخ(التجزئة النصفية و معامل ألفا 

  تطبيق الادارة الالكترونية بالمؤسسات الرياضية
   

 ٠٫٨٦٢ التجزئة النصفیة لجوتمان ١
 ٠٨٧٠ )كرونباخ(ألفا  ٢

/ التجزئة النصفیة  لسبیرمان ) ٩( یوضح جدول

  براون  فى حالة عدم تساوى نصفى الاختبار  وقد 

  كما ) ٠٫٨٦٢(حقق الاستبیان معامل ثبات قدرة

معامل ثبات كلى ) كرونباخ( حقق معامل ألفا

الاستبیان بمعامل مما یشیر إلى تمتع )  ٠٫٨٧٠(قدرة

  .   ثبات قوى 

  
  

   )١٠( جدول 
  لأراء عينة البحث٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

  في المحور الأول الخاص بالقيم التنظيمية

  )١١٠=ن(
   

  
      


 

 

 
 

١١٫٨٥ ٧٣٫٣٣ ٢٤٢ ١٨٫١٨ ٢٠ ٤٣٫٦٣ ٤٨ ٣٨٫١٨ ٤٢ ١ ١ 
٤٠٫٩٢ ٨٣٫٠٣ ٢٧٤ ٦٫٣٦ ٧ ٣٨٫١٨ ٤٢ ٥٥٫٤٥ ٦١ ٢ ٢ 
٦٠٫٤٥ ٦٥٫١٥ ٢١٥ ١٨٫١٨ ٢٠ ٦٨٫١٨ ٧٥ ١٣٫٦٣ ١٥ ٣ ٣ 
٣٥٫٦٩ ٨٠٫٩٠ ٢٦٧ ١٧٫٢٧ ١٩ ٢٢٫٧٢ ٢٥ ٦٠٫٠٠ ٦٦ ٤ ٤ 
١٤٫٨٥ ٧٦٫٣٦ ٢٥٢ ٢٠٫٩٠ ٢٣ ٢٩٫٠٩ ٣٢ ٥٠٫٠٠ ٥٥ ٥ ٥ 
٣١٫٤٩ ٨١٫٢١ ٢٦٨ ١٠٫٩٠ ١٢ ٣٤٫٥٤ ٣٨ ٥٤٫٥٤ ٦٠ ٦ ٦ 
٣٠٫٦٧ ٨٠٫٩٠ ٢٦٧ ١٣٫٦٣ ١٥ ٣٠٫٠٠ ٣٣ ٥٦٫٣٦ ٦٢ ٧ ٧ 
١٣٫٩٨ ٧٦٫٣٦ ٢٥٢ ١٩٫٠٩ ٢١ ٣٢٫٧٢ ٣٦ ٤٨٫١٨ ٥٣  ٨  ٨ 
١١٫٦٩ ٧٥٫٤٥ ٢٤٩ ١٩٫٠٩ ٢١ ٣٥٫٤٥ ٣٩ ٤٥٫٤٥ ٥٠ ٩ ٩ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا 

م دول رق ن الج ضح م روق ) ١٠( یت اك ف   أن ھن

ذات دلالة إحصائیة لأراء عینة البحث في جمیع عبارات 

ت      ة، وكان القیم التنظیمی اص ب ور الأول الخ   المح

اروا          ذین اخت ة البحث ال ي آراء عین    أعلى نسبة مئویة ف

م (  م  ) نع ارة رق ي العب سبة)٤( ف   %) ٦٠٫٠٠(  بن

م   ارة رق ي العب ة ف سبة مئوی ل ن ت أق    وكان

سبة) ٣( ة   %)١٣٫٦٣(بن سبة مئوی ى ن ت أعل   ، وكان

ةالبحث  ي آراء عین اروا  ف ذین اخت ا   ( ال د م ى ح   ) إل

م  ارة رق ي العب سبة) ٣(  ف ل %) ٦٨٫١٨( بن ت أق وكان



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

م         ارة رق ي العب ة ف سبة ) ٤(نسبة مئوی ، %)٢٢٫٧٢( بن

ي   ة ف سبة مئوی ى ن ت أعل ذینوكان ث ال ة البح   آراء عین

م   ) لا  ( اختاروا سبة ) ٥(في العبارة رق ، % )٢٠٫٩٠(بن

م  ارة رق ي العب ة ف سبة ئوی ل ن ت أق سبة ) ٢( وكان بن

 أعلى وزن نسبي  ) ٦(  ، ومثلت العبارة رقم   %)٦٫٣٦(

سبیة   ) ٢٦٨( ارات   %) ٨١٫٢١( وأكثر أھمیة ن ین عب ب

م    ارة رق ت العب ا مثل سبي ) ٣( المحور،بینم ل وزن ن  أق

سبیة) ٢١٥( ة ن ل أھمی ارات %) ٦٥٫١٥( وأق ین عب ب

ا  ة ك ا أن قیم ور، وبم ستوى  ٢المح د م ة عن  الجدولی

ة ارات ذات   ٥٫٩٩=٠٫٠٥معنوی ع العب ان جمی   ف

ا     ة ك ث أن قیم صائیة حی ھ إح ر  ٢دلال ارات أكب ذه العب  لھ

ق         ٥٫٩٩من ذا یتف ة وھ یم التنظیمی ة الق ، مما یؤكد أھمی

ة ع دراس ة"م عد عكاش ایف"،)٥)(٢٠٠٩"(أس  ن

الح ة    ) ٥٦)(٢٠٠١"(الف ادة درج ت بزی ي أوص والت

ادة    ي زی سھم ف ي ت ة الت القیم الایجابی املین ب ام الع اھتم

مستوى الكفاءة الاداریة كما أظھرت ارتفاع مستوى قیم 

  .    الثقافة التنظیمیة بالھیئة 

  

                    

  

   )١١( جدول 
  لأراء عينة البحث٢النسبية وقيمة كاالتكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية 

  في المحور الثانى الخاص بالمعتقدات التنظيمية

  )١١٠=ن(
   

  
      


 

 

 
 

٦٠٫٤٥ ٦٥٫١٥ ٢٦٠ ١٨٫١٨ ٢٠ ٦٨٫١٨ ٧٥ ١٣٫٦٣ ١٥ ١٠ ١ 
٣٥٫٦٩ ٨٠٫٩٠ ٢٤٠ ٧١٧٫٢ ١٩ ٢٢٫٧٢ ٢٥ ٦٠٫٠٠ ٦٦ ١١ ٢ 
١٤٫٨٥ ٧٦٫٣٦ ٢٤٢ ٢٠٫٩٠ ٢٣ ٢٩٫٠٩ ٣٢ ٥٠٫٠٠ ٥٥ ١٢ ٣ 
٣١٫٤٩ ٨١٫٢١ ٢٧٤ ١٠٫٩٠ ١٢ ٣٤٫٥٤ ٣٨ ٥٤٫٥٤ ٦٠ ١٣ ٤ 
٣٠٫٦٧ ٦٠٫٩٠ ٢١٥ ١٣٫٦٣ ١٥ ٣٠٫٠٠ ٣٣ ٥٦٫٣٦ ٦٢ ١٤ ٥ 
١٣٫٩٨ ٧٦٫٣٦ ٢٦٧ ١٩٫٠٩ ٢١ ٣٢٫٧٢ ٣٦ ٤٨٫١٨ ٥٣ ١٥ ٦ 
٢٣٫٦٣ ٧٨٫٧٨ ٢٥٢ ١٨٫١٨ ٢٠ ٢٧٫٢٧ ٣٠ ٥٤٫٥٤ ٦٠  ١٦  ٧ 
٥٫٩٠ ٧٢٫٧٢ ٢٦٨ ٢٢٫٧٢ ٢٥ ٣٦٫٣٦ ٤٠ ٤٠٫٩٠ ٤٥  ١٧  ٨ 
١١٫٨٥ ٧٣٫٣٣ ٢٦٧ ١٨٫١٨ ٢٠ ٤٣٫٦٣ ٤٨ ٣٨٫١٨ ٤٢  ١٨  ٩ 

٤٠٫٩٢ ٧٨٫٧٨ ٢٥٢ ٦٫٣٦ ٧ ٣٨٫١٨ ٤٢ ٥٥٫٤٥ ٦١ ١٩ ١٠ 

   ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا 

أن ھناك فروق ذات ) ١١(یتضح من الجدول رقم 

دلالة إحصائیة لاراء عینة البحث في جمیع عبارات 

المحور الثاني الخاص بالمعتقدات التنظیمیة، وكانت 

  أعلى نسبة مئویة في آراء عینة البحث الذین اختاروا

%) ٦٠٫٠٠(بنسبة ) ١١( في العبارة رقم)  نعم( 

) ١٠( وكانت أقل نسبة مئویة في العبارة رقم

، وكانت أعلى نسبة مئویة في آراء %)١٣٫٦٣(بنسبة

في العبارة ) إلى حد ما ( عینة البحث الذین اختاروا 

وكانت أقل نسبة مئویة %) ٦٨٫١٨(بنسبة) ١٠(رقم



 
  
 
 
  

 
 

 

، وكانت أعلى %)٢٢٫٧٢(بنسبة) ١١(في العبارة رقم

في ) لا( ي آراء عینة البحث الذین اختاروانسبة مئویة ف

، وكانت أقل % )٢٢٫٧٢(بنسبة ) ١٧(العبارة رقم

، %)٦٫٣٦(بنسبة) ١٩(نسبة مئویة في العبارة رقم 

وأكثر ) ٢٧٤(أعلى وزن نسبي) ١٣(ومثلت العبارة رقم

بین عبارات المحور، بینما %) ٨١٫٢١(أھمیة نسبیة

وأقل ) ٢١٥(أقل وزن نسبي) ١٤(مثلت العبارة رقم 

بین عبارات المحور، وبما %) ٦٠٫٩٠(أھمیة نسبیة

 الجدولیة عند مستوى ٢أن قیمة كا

 فان جمیع العبارات ذات دلالھ ٥٫٩٩=٠٫٠٥معنویة

 لھذه العبارات أكبر ٢إحصائیة حیث أن قیمة كا

، مما یؤكد أھمیة المعتقدات التنظیمیة وھذا ٥٫٩٩من

ول طبیعة یؤكد وجود أفكار مشتركة بین العاملین ح

العمل وكیفیة انجازه والتعامل مع بیئة العمل الالكترونیة 

بدرجھ مقبولة ولكنھا تحتاج الى تطویر لتحقیق نتائج 

أسعد "أفضل ویتفق ذلك مع دراسة 

والتي أظھرت وجود معتقدات لدى ٢٠٠٩"عكاشة

العاملین بأن الرضا الوظیفي یساھم في انجاز المھام 

ة المطلوبة ،واعتقادھم والكفاء والواجبات بالجودة

بأھمیة تطویر علاقات العمل بین الأقسام المختلفة 

لتجسید روح التعاون والتكامل أثناء تأدیة المھام 

  .    الوظیفیة 

   )١٢( جدول 
  لأراء عينة البحث٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

  ات التنظيميةفي المحور الثالث الخاص بالتوقع

  )١١٠=ن(
   

  
      


 

 

 
 

٣٠٫٦٧ ٨٠٫٩٠ ٢٦٧ ١٣٫٦٣ ١٥ ٣٠٫٠٠ ٣٣ ٥٦٫٣٦ ٦٢ ٢٠ ١ 
١٣٫٩٨ ٧٦٫٣٦ ٢٥٢ ١٩٫٠٩ ٢١ ٣٢٫٧٢ ٣٦ ٤٨٫١٨ ٥٣ ٢١ ٢ 
١١٫٦٩ ٧٥٫٤٥ ٢٤٩ ١٩٫٠٩ ٢١ ٣٥٫٤٥ ٣٩ ٤٥٫٤٥ ٥٠ ٢٢ ٣ 
٩٫٥٠ ٦٣٫٩٣ ٢١١ ٣٠٫٩٠ ٣٤ ٤٦٫٣٦ ٥١ ٢٢٫٧٢ ٢٥ ٢٣ ٤ 
٦٫١٢ ٦٤٫٢٤ ٢١٢ ٣١٫٨١ ٣٥ ٤٣٫٦٣ ٤٨ ٢٤٫٥٤ ٢٧ ٢٤ ٥ 
٤٫٠٥ ٦٤٫٨٤ ٢١٤ ٣١٫٨١ ٣٥ ٤١٫٨١ ٤٦ ٢٦٫٣٦ ٢٩ ٢٥ ٦ 
١٢٫٥٦ ٧٥٫٧٥ ٢٥٠ ٢٠٫٩٠ ٢٣ ٣٠٫٩٠ ٣٤ ٤٨٫١٨ ٥٣ ٢٦ ٧ 
٦٠٫٥٠ ٨٦٫٠٦ ٢٨٤ ٩٫٠٩ ١٠ ٢٣٫٦٣ ٢٦ ٦٧٫٢٧ ٧٤ ٢٧ ٨ 
١٣٫٩٨ ٧٦٫٣٦ ٢٥٢ ١٩٫٠٩ ٢١ ٣٢٫٧٢ ٣٦ ٤٨٫١٨ ٥٣  ٢٨  ٩ 

٥٨٫١٦ ٨٦٫٣٦ ٢٨٥ ٥٫٤٥ ٦ ٣٠٫٠٠ ٣٣ ٦٤٫٥٤ ٧١ ٢٩ ١٠ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا 

  أن ھناك فروق ) ١٢( یتضح من الجدول رقم

  ذات دلالة إحصائیة لأداء عینة البحث في جمیع 

عبارات المحور الثالث الخاص بالتوقعات التنظیمیة، 

  وكانت أعلى نسبة مئویة في آراء عینة البحث 

  ) ٢٧( في العبارة رقم)  نعم ( الذین اختاروا

  وكانت أقل نسبة مئویة في %) ٦٧٫٢٧( بنسبة



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  ، وكانت %) ٢٢٫٧٢( بنسبة) ٢٣( العبارة رقم

   أعلى نسبة مئویة في آراء عینة البحث الذین اختاروا

بنسبة ) ٢٣( في العبارة رقم)  إلى حد ما (

  وكانت أقل نسبة مئویة في العبارة %) ٤٦٫٣٦(

نسبة ، وكانت أعلى %)٢٣٫٦٣( بنسبة) ٢٧( رقم

  )  لا ( مئویة في آراء عینة البحث الذین اختاروا

، وكانت أقل %)٢٠٫٩٠( بنسبة) ٢٦( في العبارة رقم

  ، %)٥٫٤٥( بنسبة) ٢٩( في العبارة رقم نسبة مئویة

) ٢٨٥( أعلى وزن نسبي) ٢٩( ومثلت العبارة رقم

  بین عبارات %) ٨٦٫٣٦(وأكثر أھمیة نسبیة 

  أقل وزن ) ٢٣( مالمحور، بینما مثلت العبارة رق

  %) ٦٣٫٩٣(وأقل أھمیة نسبیة ) ٢١١( نسبي"

   الجدولیة ٢بین عبارات المحور، وبما أن قیمة كا

  فان العبارة رقم٥٫٩٩=٠٫٠٥عند مستوى معنویة

لیس لھا دلالھ إحصائیة، بینما باقي العبارات  ) ٢٥(

 لھذه العبارات ٢ذات دلالھ إحصائیة حیث أن قیمة كا

   یؤكد أھمیة التوقعات التنظیمیة ، مما٥٫٩٩أكبر من

  المتبادلة مابین الفرد والمؤسسة الریاضیة التي 

یعمل بھا فكما یتوقع رئیس العمل الالتزام وكفاءة 

وجودة الاداء من العاملین یتوقع أیضا العاملین 

  التشجیع والتحفیز المناسب لمستوى ادائھم من 

رئیس العمل وبذلك یسود المؤسسة التقدیر  قبل

  الاحترام المتبادل وتوفیر بیئة تنظیمیة ومناخ و

  تنظیمي جید یسھم في تحقیق الأھداف وتلبیة 

  حاجات ورغبات كل من المؤسسة الریاضیة 

  . والعاملین بھا 

  

  
 

   )١٣( جدول 

  لأراء عينة البحث٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

  لخاص بالأعراف التنظيميةفي المحور الرابع ا

  )١١٠=ن(
   

  
      


 

 

 
 

١١٫٨٥ ٧٣٫٣٣ ٢٤٢ ١٨٫١٨ ٢٠ ٤٣٫٦٣ ٤٨ ٣٨٫١٨ ٤٢ ٣٠ ١ 
٤٠٫٩٢ ٨٣٫٠٣ ٢٧٤ ٦٫٣٦ ٧ ٣٨٫١٨ ٤٢ ٥٥٫٤٥ ٦١ ٣١ ٢ 
٦٠٫٤٥ ٦٥٫١٥ ٢١٥ ١٨٫١٨ ٢٠ ٦٨٫١٨ ٧٥ ١٣٫٦٣ ١٥ ٣٢ ٣ 
٣٥٫٦٩ ٨٠٫٩٠ ٢٦٧ ١٧٫٢٧ ١٩ ٢٢٫٧٢ ٢٥ ٦٠٫٠٠ ٦٦ ٣٣ ٤ 
١٤٫٨٥ ٧٦٫٣٦ ٢٥٢ ٢٠٫٩٠ ٢٣ ٢٩٫٠٩ ٣٢ ٥٠٫٠٠ ٥٥ ٣٤ ٥ 
٣١٫٤٩ ٨١٫٢١ ٢٦٨ ١٠٫٩٠ ١٢ ٣٤٫٥٤ ٣٨ ٥٤٫٥٤ ٦٠  ٣٥ ٦ 
٣٠٫٦٧ ٨٠٫٩٠ ٢٦٧ ١٣٫٦٣ ١٥ ٣٠٫٠٠ ٣٣ ٥٦٫٣٦ ٦٢  ٣٦  ٧ 
١٣٫٩٨ ٧٦٫٣٦ ٢٥٢ ١٩٫٠٩ ٢١ ٣٢٫٧٢ ٣٦ ٤٨٫١٨ ٥٣ ٣٧ ٨ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥لجدولیة عند مستوى معنویة  ا٢قیمة كا 



 
  
 
 
  

 
 

 

  أن ھناك فروق ) ١٣( یتضح من الجدول رقم

ذات دلالة إحصائیة لأراء عینة البحث في جمیع عبارات 

المحور الرابع الخاص بالأعراف التنظیمیة، وكانت 

  أعلى نسبة مئویة في آراء عینة البحث الذین 

) ٣٣( في العبارة رقم) نعم(اختاروا 

وكانت أقل نسبة مئویة في العبارة %) ٦٠٫٠٠(بنسبة

، وكانت أعلى نسبة %)١٣٫٦٣( بنسبة) ٣٢( رقم

  مئویة في 

  ) إلى حد ما (  آراء عینة البحث الذین اختاروا

  وكانت %) ٦٨٫١٨( بنسبة) ٣٢( في العبارة رقم

 بنسبة)٣٣( أقل نسبة مئویة في العبارة رقم

ینة ، وكانت أعلى نسبة مئویة في آراء ع%)٢٢٫٧٢(

 بنسبة) ٣٤( في العبارة رقم) لا (  البحث الذین اختاروا

، وكانت أقل نسبة مئویة في العبارة رقم % )٢٠٫٩٠(

  ) ٣١( ،ومثلت العبارة رقم%)٦٫٣٦(بنسبة) ٣١(

وأكثر أھمیة نسبیة ) ٢٧٤( أعلى وزن نسبي

  بین عبارات المحور، بینما مثلت %) ٨٣٫٠٣(

وأقل أھمیة ) ٢١٥( أقل وزن نسبي) ٣٢( العبارة رقم

بین عبارات المحور، وبما أن قیمة %) ٦٥٫١٥(نسبیة 

   ٥٫٩٩=٠٫٠٥الجدولیة عند مستوى معنویة٢كا

  فان جمیع العبارات ذات دلالھ إحصائیة حیث أن 

  ، مما یؤكد ٥٫٩٩ لھذه العبارات أكبر من٢قیمة كا

أھمیة الاعراف التنظیمیة حیث أن العاملین بالمؤسسات 

ن في بیئة العمل بمعاییر وأعراف یلتزمو الریاضیة

  لالكتروني بدرجة مقبولة  تناسب بیئة العملا

  ولكنھا تحتاج الى تطویر، وبذلك تكون الباحثة 

ما ھي استجابات  :قد حققت الإجابة على التساؤل الأول

  الأندیة ومراكز "العاملین بالمؤسسات الریاضیة

فى محاور استبیان "الشباب بمحافظة كفر الشیخ 

 المعتقدات –القیم التنظیمیة (ثقافة التنظیمیة ال

  )                        الأعراف التنظیمیة– التوقعات التنظیمیة –التنظیمیة 

   

   )١٤( جدول 
  لآراء عينة البحث٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

  المؤسسات الرياضيةب في استبيان تطبيق الادارة الالكترونية 

  )١١٠=ن(
   

  
      


 

 

 
 

٢١٩٫٩٩ ١٠٠٫٠٠ ٣٣٠ ٠٫٠٠ ٠ ٠٫٠٠ ٠ ١٠٠٫٠٠ ١١٠ ١ ١ 
٧٩٫٠٥ ٨٩٫٦٩ ٢٩٦ ٠٫٠٠ ٠ ٣٠٫٩٠ ٣٤ ٦٩٫٠٩ ٧٦ ٢ ٢ 
١١٨٫٠٥ ٩٣٫٦٣ ٣٠٩ ٠٫٠٠ ٠ ١٩٫٠٩ ٢١ ٨٠٫٩٠ ٨٩  ٣  ٣ 
٢١٩٫٩٩ ١٠٠٫٠٠ ٣٣٠ ٠٫٠٠ ٠ ٠٫٠٠ ٠ ١٠٠٫٠٠ ١١٠  ٤  ٤ 
٢١٩٫٩٩ ١٠٠٫٠٠ ٣٣٠ ٠٫٠٠ ٠ ٠٫٠٠ ٠ ١٠٠٫٠٠ ١١٠ ٥ ٥ 
٤٨٫٧٨ ٨٤٫٥٤ ٢٧٩ ٩٫٠٩ ١٠ ٢٨٫١٨ ٣١ ٦٢٫٧٢ ٦٩  ٦  ٦ 
٢٧٫٧٢ ٨٠٫٣٠ ٢٦٥ ١٣٫٦٣ ١٥ ٣١٫٨١ ٣٥ ٥٤٫٥٤ ٦٠ ٧ ٧ 
٢١٩٫٩٩ ١٠٠٫٠٠ ٣٣٠ ٠٫٠٠ ٠ ٠٫٠٠ ٠ ١٠٠٫٠٠ ١١٠  ٨  ٨ 
٦١٫٢١ ٨٥٫٤٥ ٢٨٢ ١١٫٨١ ١٣ ٢٠٫٠٠ ٢٢ ٦٨٫١٨ ٧٥ ٩ ٩ 

٣٥٫٤٧ ٨٢٫١٢ ٢٧١ ١٠٫٠٠ ١١ ٣٣٫٦٣ ٣٧ ٥٦٫٣٦ ٦٢  ١٠  ١٠ 
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٢١٩٫٩٩ ١٠٠٫٠٠ ٣٣٠ ٠٫٠٠ ٠ ٠٫٠٠ ٠ ١٠٠٫٠٠ ١١٠ ١١ ١١ 
٢١٩٫٩٩ ١٠٠٫٠٠ ٣٣٠ ٠٫٠٠ ٠ ٠٫٠٠ ٠ ١٠٠٫٠٠ ١١٠  ١٢  ١٢ 
٣٦٫٠١ ٨٢٫١٢ ٢٧١ ١١٫٨١ ١٣ ٣٠٫٠٠ ٣٣ ٥٨٫١٨ ٦٤ ١٣ ١٣ 
٥٧٫٨٩ ٨٤٫٨٤ ٢٨٠ ١٢٫٧٢ ١٤ ٢٠٫٠٠ ٢٢ ٦٧٫٢٧ ٧٤  ١٤  ١٤ 
٥٩٫٤١ ٨٦٫٠٦ ٢٨٤ ٠٫٠٠ ٠ ٤١٫٨١ ٤٦ ٥٨٫١٨ ٦٤ ١٥ ١٥ 
٣٠٫١٢ ٨٠٫٩٠ ٢٦٧ ١١٫٨١ ١٣ ٣٣٫٦٣ ٣٧ ٥٤٫٥٤ ٦٠  ١٦  ١٦ 
٢١٩٫٩٩ ١٠٠٫٠٠ ٣٣٠ ٠٫٠٠ ٠ ٠٫٠٠ ٠ ١٠٠٫٠٠ ١١٠ ١٧ ١٧  
١٥٥٫٨٥ ٩٦٫٣٦ ٣١٨ ٠٫٠٠ ٠ ١٠٫٩٠ ١٢ ٨٩٫٠٩ ٩٨  ١٨  ١٨ 
٣٠٫١٢ ٨٠٫٩٠ ٢٦٧ ١١٫٨١ ١٣ ٣٣٫٦٣ ٣٧ ٥٤٫٥٤ ٦٠  ١٩  ١٩ 
٢٠٫٨٥ ٧٨٫١٨ ٢٥٨ ١٣٫٦٣ ١٥ ٣٨٫١٨ ٤٢ ٤٨٫١٨ ٥٣  ٢٠  ٢٠ 
٢١٩٫٩٩ ١٠٠٫٠٠ ٣٣٠ ٠٫٠٠ ٠ ٠٫٠٠ ٠ ١٠٠٫٠٠ ١١٠  ٢١  ٢١  

٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا 

روق ذات  ) ١٤(یتضح من الجدول رقم   أن ھناك ف

ارات      ع عب ي جمی ث ف ة البح صائیة لآراء عین ة إح دلال

سات    ة بالمؤس ق الادارة الالكترونی تمارة تطبی اس

ة        ي آراء عین ة ف سبة مئوی ى ن ت أعل یة، وكان الریاض

اروا   ذین اخت ث ال م( البح ي العب ) نع ارة ف

م  سبة  ) ١،٤،٥،٨،١١،١٢،١٧،٢١(رق %) ١٠٠(بن

م  ارة رق ي العب ة ف سبة مئوی ل ن ت أق سبة ) ٢٠( وكان بن

ة       %)٤٨٫١٨( ي آراء عین ، وكانت أعلى نسبة مئویة ف

م  ) إلى حد ما  (البحث الذین اختاروا   ارة رق ) ١٥( في العب

وكانت أقل نسبة مئویة في العبارة      %) ٤١٫٨١(بنسبة  

م سبة)٢١،١٧،١٢،١١،٨،٥،٤،١(رق ، %)٠٫٠٠( بن

ث     ة البح ي آراء عین ة ف سبة مئوی ى ن ت أعل   وكان

اروا  ذین اخت م   ) لا(ال ارة رق ي العب ) ٢٠،٧( ف

 ، وكانت أقل نسبة مئویة في العبارة   %)١٣٫٦٣(بنسبة

م  ) ٢١،١٨،١٧،١٥،١٢،١١،٨،٥،٤،٣،٢،١(رق

سبة   م    %)٠٫٠٠(بن ارة رق ت العب ، ومثل

ى وزن ) ٢١،١٧،١٢،١١،٨،٥،٤،١( أعل

سبي سبیة  وأك) ٣٣٠(ن ة ن ر أھمی ین %) ١٠٠(ث ب

م  ارة رق ت العب ا مثل ور، بینم ارات المح ل ) ٢٠(عب   أق

سبي سبیة   ) ٢٥٨(وزن ن ة ن ل أھمی   %) ٧٨٫١٨(وأق

ا   ة ك ا أن قیم ور، وبم ارات المح ین عب ة ٢ب    الجدولی

ارات    ٥٫٩٩=٠٫٠٥عند مستوى معنویة  ع العب ان جمی  ف

ا  ة ك ث أن قیم صائیة حی ھ إح ارات ٢ذات دلال ذه العب  لھ

ر  نأكب ق الادارة   ٥٫٩٩ م ة تطبی د أھمی ا یؤك ، مم

ق       ذا یتف یة، وھ سات الریاض ة بالمؤس   الالكترونی

ار     "مع دراسة  ال عم د جم ي    "،٢٠٠٩" محم ال البیل نھ

بح ى ٢٠١٥"ص رص الادارةعل رت ح ي أظھ    والت

ام    وافر نظ رورة ت ة وض ستجدات التقنی ة الم مواكب

یة،وبذلك    شطة الریاض ل لادارة الان اتي متكام   معلوم

اني        تكون   ساؤل الث ى الت ة عل د حققت الإجاب ة ق    : الباحث

یة    سات الریاض املین بالمؤس تجابات الع ي اس ا ھ م

شیخ    " ر ال ة كف شباب بمحافظ ز ال ة ومراك   " الاندی

  فى استبیان تطبیق الادارة الالكترونیة

  

  

  
 

 

 



 
  
 
 
  

 
 

 

 )١٥(جدول 

   الادارة  على تطبيق–مصفوفة الارتباط البسيط بين محاور استبيان الثقافة التنظيمية 
  الالكترونيةبالمؤسسات الرياضية            

  )١١٠=ن       (
      
     القیم التنظیمیة ١
    ٠٫٧١٤ المعتقدات التنظیمیة ٢
   ٠٫٧٦٣ ٠٫٦٣٨ التوقعات التنظیمیة ٣
  ٠٫٨٥٤ ٠٫٨٦٦ ٠٫٨٤٨ ظیمیةالأعراف التن ٤

 ٭٠٫٩٦٤ ٭٠٫٩٦٧ ٭٠٫٩٧٣ ٭٠٫٩٢٥ تطبیق الإدارة الالكترونیة 

  ٠٫٢٢= ٠٫٠٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى معنویة 

  مصفوفة الارتباط البسیط ) ١٥( یوضح جدول

  بین محاور استبیان الثقافة التنظیمیة وتطبیق 

  الادارة الالكترونیة  ویتضح وجود ارتباط دال 

صائى طردى موجب فى أربع معاملات ارتباط  متمثلھ اح

  في المحاور الأربعة وقد تراوحت معاملات الارتباط 

   )٠٫٩٧٣ إلى٠٫٩٢٥(ما بین 

  

  

 

   )١٦(جدول 

   على تطبيق الادارة الالكترونية بالمؤسسات الرياضية-تحليل الانحدار لمحاور الثقافة التنظيمية 

 
 


   

 

Adjusted 
R2 

 ٥٢٫٨٠    ٠٫٩٣٠ ٧٤٩٫١٧٥ ٠٫١٣٣ ٠٫١٠٥ القیم التنظیمیة
 المعتقدات  +القیم التنظیمیة

 ٧٢٫٥٠   ٠٫٦١٤ ٠٫٥٥٤ ٥٥٧٫٠٣٢ ١٫٨٦٠ ٠٫١٤٨ التنظیمیة
المعتقدات +القیم التنظیمیة

 ٨٥٫٣٠  ٠٫٢٤٢ ٠٫٤٧١ ٠٫٣٩٢ ٤٢١٫٩٨٧ ٠٫٦٤٢ ٠٫٠٨٥  التوقعات التنظیمیة+التنظیمیة
المعتقدات +القیم التنظیمیة

 التوقعات +التنظیمیة
 ٩٦٫١٠ ٠٫١٦٤ ٠٫٢١٦ ٠٫٤٠٤ ٠٫٢٩٩ ٣٩٨٫٥٨٣ ٠٫٨٩٣ ٠٫٠٦٨ الأعراف التنظیمیة+التنظیمیة

ملخص لنموذج الانحدار ) ١٦(یوضح جدول

 ویعرض الجدول مربع  stepwiseالمتعدد بطریقة

رتباط المتعدد أو معامل التحدید فى الأربعة معامل الا

حالات ویتضح أن الحالة الأولى قد حددت متغیر القیم 

التنظیمیة كأكبر وأفضل متغیر مساھم لتأثیره على 

%) ٥٢٫٨٠(تطبیق الادارة الالكترونیة بنسبة قدرھا

بینما حققت الخطوة الثانیة  لمتغیرى القیم التنظیمیة 

جتمعین نسبة تفسیر والمعتقدات التنظیمیة م
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من التباین الكلى وبذلك حقق متغیر %) ٧٢٫٥٠(قدرھا

%) ١٩٫٧٠(المعتقدات التنظیمیة نسبة مساھمة قدرھا

كما توضح الحالة أو الخطوة الثالثة  للمتغیرات الثلاثة 

وھم القیم التنظیمیة والمعتقدات التنظیمیة والتوقعات 

%) ٨٥٫٣٠(التنظیمیة مجتمعین نسبة تفسیر قدرھا 

 التوقعات التنظیمیةمن التباین الكلى وبذلك حقق متغیر 

كما توضح الحالة %) ١٢٫٨٠( نسبة مساھمة قدرھا

أو الخطوة الرابعة  للمتغیرات الأربعة وھم القیم 

التنظیمیة والمعتقدات التنظیمیة والتوقعات التنظیمیة 

والأعراف التنظیمیة مجتمعین نسبة تفسیر 

ین الكلى وبذلك حقق متغیر من التبا%) ٩٦٫١٠(قدرھا

%) ١٠٫٨٠(   نسبة مساھمة قدرھاالأعراف التنظیمیة

على المتغیر التابع كما یوضح الجدول نتائج تحلیل 

تباین الانحدار المتعدد للنماذج الأربعة ویتضح وجود 

تأثیر دال احصائى للمتغیرات المستقلة كما یوضح 

ى تتمثل الجدول معاملات معادلة الانحدار المتعدد والت

ودلالتھا وكذلك ) ف( وقیمةBفى قیمة المعامل البائى

قیمة المقدار الثابت ویمكن صیاغة معادلات الانحدار 

المتعدد التى تعین على التنبؤ بدرجة المتغیر التابع 

  بمعلومیة درجات المتغیرات المستقلة بالصورة التالیة

y                =المتغیر التابع  

A               =لمقدار الثابتا  

B               =معامل الانحدار  

X                =المتغیر المستقل  

Y=a+B1x1+ B 2x2+ B 3x3+ B 4x4  

القیم × ٠٫٢٩٩+(٠٫٨٩٣=تطبیق الادارة الالكترونیة

  ) +المعتقدات التنظیمیة× ٠٫٤٠٤ )+(التنظیمیة

الأعراف × ٠٫١٦٤ )+(التوقعات التنظیمیة× ٠٫٢١٦(

        )  التنظیمیة

  )١(الشكل رقم 
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: ÇáÓáæß ÇáÇÈÊßÇÑì
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أن معظم النقاط تقع على ) ١(یلاحظ  من شكل 

الخط المستقیم أو بالقرب منة مما یدل على التوزیع 

الاعتدالى للبواقى المعیاریة وذلك لانحدار الثقافة 

التنظیمیة قید البحث على متغیر تطبیق الادارة 

 Xھذا یتفق مع ما یؤكد علیھ كلا من  والالكترونیة ،

iao et al, 2005 ; M ichael et al ,( 2004) ;  



 
  
 
 
  

 
 

 

M ukama et al ,( 2005) ; Poku et al, 

(2002) ; B radley et al , (2006) ; Alter 

and Brener,(2005); Huang and Trauth, 

(2007); Travicam (2008)   بأن مستوى فھم

لقیم، ومعاییر القوة في المعاني ، والمعتقدات، وا

المنظمات لھ تأثیر ایجابي على نجاح الادارة 

الالكترونیة، فكلما زادت قوة الثقافة التنظیمیة أدى ذلك 

فھناك  الى زیادة فعالیة اسنخدام التكنولوجیا الحدیثة

تأثیرا للثقافة التنظیمیة على تفعیل تطبیق الادارة 

ا التأثیر الالكترونیة في المؤسسات، حیث یتمثل ھذ

الایجابي في عملیات التنسیق بین الأفراد، والتعاون بین 

الجماعات التنظیمیة المختلفة، اضافة الى تأثیرھا على 

عملیة الاتصال ، والطریقة التي یمكن أن یتفاھم بھا  

الأفراد مع بعضھم بعضا ، وكذلك على مشاركة البیانات 

را للثقافة الالكترونیة في المؤسسات ، كما أن ھناك تأثی

التي تشمل الأفراد (التنظیمیة على أنظمة العمل

ویكون ھذا التأثیر غیر مباشر، وأن ) والتجھیزات

الثقافة التنظیمیة لھا تأثیر مباشر على نمط الادارة 

وعلى الأفراد  وھذا كلھ ینعكس على فعالیة تطبیق 

   .الادارة الالكترونیة في المؤسسات 

  :النتائج 

لالة إحصائیة لأراء عینة البحث توجد فروق ذات د -١

في جمیع عبارات المحور الأول الخاص بالقیم 

 الجدولیة عند مستوى ٢التنظیمیة، وبما أن قیمة كا

 فان جمیع العبارات ذات ٥٫٩٩=٠٫٠٥معنویة

دلالھ إحصائیة مما یؤكد مدى أھمیة القیم التنظیمیة 

. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لاراء عینة البحث  -٢

میع عبارات المحور الثاني الخاص في ج

 الجدولیة ٢بالمعتقدات التنظیمیة، وبما أن قیمة كا

 فان جمیع ٥٫٩٩=٠٫٠٥عند مستوى معنویة

 ٢العبارات ذات دلالھ إحصائیة حیث أن قیمة كا

، مما یؤكد أھمیة ٥٫٩٩لھذه العبارات أكبر من

 ٠المعتقدات التنظیمیة

نة البحث توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لأداء عی -٣

في جمیع عبارات المحور الثالث الخاص بالتوقعات 

 الجدولیة عند مستوى ٢التنظیمیة، وبما أن قیمة كا

لیس ) ٢٥( فان العبارة رقم٥٫٩٩=٠٫٠٥معنویة

لھا دلالھ إحصائیة ، بینما باقي العبارات  ذات دلالھ 

 لھذه العبارات أكبر ٢إحصائیة حیث أن قیمة كا

 .ة التوقعات التنظیمیة ، مما یؤكد أھمی٥٫٩٩من

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لأراء عینة البحث  -٤

في جمیع عبارات المحور الرابع الخاص بالأعراف 

 الجدولیة عند مستوى ٢التنظیمیة، وبما أن قیمة كا

 فان جمیع العبارات ذات ٥٫٩٩=٠٫٠٥معنویة

 لھذه العبارات ٢دلالھ إحصائیة حیث أن قیمة كا

ا یؤكد أھمیة الاعراف التنظیمیة ، مم٥٫٩٩أكبر من

.  

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لآراء عینة البحث  -٥

في جمیع عبارات استمارة تطبیق الادارة 

الالكترونیة بالمؤسسات الریاضیة، وبما أن قیمة 

 ٥٫٩٩=٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة٢كا

فان جمیع العبارات ذات دلالھ إحصائیة حیث أن 

، مما یؤكد ٥٫٩٩العبارات أكبر من لھذه ٢قیمة كا

أھمیة تطبیق الادارة الالكترونیة بالمؤسسات 

 .الریاضیة
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مصفوفة الارتباط البسیط بین محاور استبیان  -٦

الثقافة التنظیمیة وتطبیق الادارة الالكترونیة 

یوضح وجود ارتباط دال احصائى طردى موجب فى 

 أربع معاملات ارتباط  متمثلھ في المحاور الأربعة

 ٠٫٩٢٥(وقد تراوحت معاملات الارتباط ما بین 

  ) .٠٫٩٧٣إلى 

یوجود تأثیردال احصائى للمتغیرات المستقلة  -٧

القیم التنظیمیة،والمعتقدات التنظیمیة، "المتمثلة في

على "والتوقعات التنظیمیة، والأعراف التنظیمیة

بناء " تطبیق الادارة الالكترونیة"المتغیر التابع 

الانحدار المتعدد للنماذج الأربعة على تحلیل تباین 

ویتضح أن متغیر القیم التنظیمیة كأكبر وأفضل 

متغیر مساھم في تأثیره على تطبیق الادارة 

،متغیر %)٥٢٫٨٠(الالكترونیة  بنسبة قدرھا

 ١٩٫٧٠( المعتقدات التنظیمیة نسبة مساھمة قدرھا

متغیر التوقعات التنظیمیة نسبة مساھمة %) 

، متغیر الأعراف التنظیمیة  %) ١٢٫٨٠( قدرھا

   %) .١٠٫٨٠(نسبة مساھمة قدرھا

  :التوصيات 

في ضوء النتائج التي أسفر عنھا البحث توصي 

الباحثة القائمین على مدیریة الشباب والریاضة 

بمحافظة كفر الشیخ بتبني ھذه التوصیات والعمل بھا 

الاندیة ومراكز (وتطبیقھا بالمؤسسات الریاضیة

  :مثلھ فیما یلي والمت) الشباب

تبني تطبیق عناصر االثقافة التنظیمیة  -١

بالمؤسسات الریاضیة حیث أثبتت نتائج البحث 

مدي تأثیر الثقافة التنظیمیة على تفعیل تطبیق 

  .الادارة الالكترونیة 

حریة إبداء الرأي لجمیع العاملین بالمؤسسات  -٢

الریاضیة حیث إتاحة حق المشاركة في اتخاذ 

فعھم للابتكار والإبداع في أداء القرارات مما ید

الأعمال من أجل التحول نحو العمل بالادارة 

 .الالكترونیة 

تحفیز العاملین المبتكرین بالمؤسسات الریاضیة  -٣

وإلحاقھم بالعدید )  معنوي–مادي (بشكل مستمر

من الدورات التدریبیة التي تنمي مھاراتھم في 

 .مجال العمل الاداري الالكتروني 

علومات التي تخدم العمل داخل إدارات توفیر الم -٤

المؤسسات الریاضیة من خلال نظم معلومات 

متكاملة لكل إدارة مما یترتب علیة اتخاذ القرارات 

 .السلیمة في الوقت المناسب 

زیادة الاھتمام بالھیكل التنظیمي من حیث  -٥

 .التفویض ونطاق الإشراف وحجم الإدارة 

مقارنة بالعمل التوعیة بمزایا العمل الالكتروني  -٦

 .التقلیدي 

سن تشریعات وقوانین تدعم التحول نحو الادارة  -٧

 .الالكترونیة 

تفعیل المواقع الالكترونیة المھملھ والحرص على  -٨

انجاز الاعمال الاداریة من خلالھا وھذا یتطلب 

 .استمرار عمل شبكة الانترنت في جمیع الادارات 

  المراجـع

ت   مجتمع     :أبو بكــر سلطـان أحمد    .١ العربي والانترن

ة ،      ة للتنمی ة العربی ة ، المنظم م والتقنی ة العل ، مجل

 .٢٠٠٣القاھرة ، 



 
  
 
 
  

 
 

 

ي   :أحمــد سـالـم العلــودي   .٢ إعادة ھندسة نظم العمل ف

اض،        ك سعود ، الری ة المل ومي ، جامع اع الحك القط

 .٢٠٠٤المملكة العربیة السعودیة،

ـد .٣ د   أحم ـي،و خال ـط الحـربـ وض  قــالـ  ع

 "الأھداف والمعوقات"فة الإلكترونیةالأرش:الرویلي

  .٢٠٠٣العامة ، الإدارة معھد ، الریاض ،

ـم  .٤ ـد غنی ـد محم ة   :أحم اق –الادارة الالكترونی  آف

صریة ،      ة الع ستقبل ، المكتب ات الم ر وتطلع الحاض

  .٢٠٠٤الاسكندریة ، 

ة   .٥ ـد عكاش عد أحمـ ى     :أس ة عل ة التنظیمی ر الثقاف أث

الة وظیفي ،رس ستوى الاداء ال ر م ستیر غی  ماج

لامیة   ة الاس ة ، الجامع سخة الكترونی شورة ، ن من

  .٢٠٠٩،غزة، فلسطین،

ـلان    .٦ ـار شعـ ویر   : أشـرف مختـ اتي لتط ام معلوم نظ

ة      ة الغربی یة بمحافظ ة الریاض ھ التربی دور توجی

ة    ة التربی شورة ، كلی ر من وراه غی الة دكت ،رس

 .   ٢٠١٠الریاضیة ، جامعة طنطا ،

اب ھاش       .٧ د الوھ ق         :مإیمان عب رح لتطبی صور مقت ت

یوط     ة أس ي جامع ة ف الة "الإدارة الالكترونی ،رس

ماجستیر غیر منشورة ،كلیة التربیة، جامعة أسیوط 

 ،٢٠٠٩. 

دور الثقافة التنظیمیة في  :ایھــاب فــاروق مصبــاح .٨

الة ماجستیر          ة ، رس تفعیل تطبیق الادارة الالكترونی

لا   ة الاس ة التجارة،الجامع شورة ،كلی ر من میة، غی

٢٠١١.   

ي لإدارة        :إیھــاب محمــد خیــري   .٩ برنامج حاسب آل

ستیر      الة ماج ا، رس ة طنط ي بجامع شاط الریاض الن

ة    یة جامع ة الریاض ة التربی شورة ، كلی ر من غی

  .٢٠٠٣طنطا،

زي    .١٠ ـاور العن ن من ســام ب ة   :ب ة التنظیمی الثقاف

داع الاداري   ى  : والاب تطلاعیة عل ة اس دراس

س  ي المؤس املین ف ة   الع ي مدین ة ف ات العام

الریاض،رسالة ماجستیر غیر منشورة ،كلیة العلوم 

  .٢٠٠٤الاداریة بجامعة الملك سعود،

ـد  .١١ ـود أحمـ ســـام محمـ ات    :ب م المعلوم دور نظ

ي      ة ف رارات الاداری ید الق ي ترش بیة ف   المحاس

ر      منشآت الاعمال الفلسطینیة ، رسالة ماجستیر غی

 .٢٠٠٦زة ، منشورة ، الجامعة الاسلامیة ، غ

ـلاق .١٢ شیــرعبــاس الع صالات :ب سویقیة الات  الت

 الوراق تطبیقي، مؤسسة تحلیلي الإلكترونیة،مدخل

  .٢٠٠٦للنشر، عمان،

س  .١٣ رحمن إدری د ال ت عب ات  : ثاب م المعلوم نظ

الاداریة في المنظمات المعاصرة ، الدار الجامعیة ،     

 .  ٢٠٠٣الاسكندریة ، 

ـر .١٤ ـارون روب ـرج جیــرالد،ب ادارة   :تجــرینب

اعي     ة رف ات ، ترجم ي المنظم سلوك ف   ال

سیوني ،     ي ب ماعیل عل اعي واس د رف   محم

رون ،   ان ناش ة لبن سابعة، مكتب ة ال الطبع

   .٢٠٠٤لبنان،

ـي   .١٥ ـد لطف ـال محم ب    :جمـ تخدام الحاس ات اس معوق

یة    ة الریاض ى الأندی ات ف م المعلوم ي ونظ   الآل

ى ج  شورة ،   .م.ف ر من ستیر غی الة ماج   ع ،رس

اھرة ،     كلیة الت  وان ، الق ة حل ربیة الریاضیة ، جامع

٢٠٠٢ 
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إدارة وإستراتیجیات : ) ٤(جمعیة المجمع العربي  .١٦

 .٢٠٠١العملیات ، مطابع الشمس ،عمان ،

 حسام عبداالله أبو خضرة،حســـن سمیر عشیـــش .١٧

ع   : ة المجتم بیة ، مكتب ات المحاس م المعلوم نظ

  .٢٠٠٨العربي، عمان ،

ـم  .١٨ ســــین حریــ ادئ :ح ة ، دارةالإ مب  الحدیث

 الحامد،  دار  ،١ الإداریة ،ط العملیات – النظریات

  .٢٠٠٦ عمان ،

راد         :ــــــــــــــــــــــــ .١٩ لوك الاف السلوك التنظیمي س

ان، دار    ال ،عم ات الاعم ي منظم ات ف والجماع

   .٢٠٠٤الحامد للنشر والتوزیع،

دور الادارة الالكترونیة : حمـــد قبــــلان ال فطیــح .٢٠

ي ر    ف ستیر غی ي ، رسالةماج ویر التنظیم  التط

ة       وم الامنی ة للعل ایف العربی ة ن شورة، جامع من

   .٢٠٠٨،الریاض،السعودیة ،

ـم   .٢١ ة ،  : خـــالد ممــــدوح إبراھیـ الإدارة الالكترونی

  . ٢٠١٠ ، الدار الجامعیة ، الإسكندریة،١ط

القیم التنظیمیة وعلاقتھا  :خالد بن عبداالله الحنیطة .٢٢

اءة الا  شورة بكف ر من ستیر غی الة ماج داء ، رس

ة ، وم الأمنی ة للعل ایف العربی ة ن   ،جامع

   . ٢٠٠٣الریاض ،السعودیة،

ـد   .٢٣ ـوان محمـ ـت رضـ رات :رأفـ الإدارة والمتغی

ى     شور، الملتق ث من دة ، بح ة الجدی   العالمی

لإدارة ،   سعودیة ل ة ال اني ، الجمعی الإداري الث

٢٠٠٤.  

 وآفاق الإلكترونیة الإدارة: سعـــد غـــالب یاسیــن .٢٤

د  ، العربیة تطبیقاتھا اض   معھ ة، الری  الإدارة العام

،٢٠٠٥.  

نظم المعلومات الاداریة  :سلیــم إبراھیـــم الحسنیة .٢٥

ان ،      ٢، ط   ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ، عم

 .٢٠٠٢الاردن ، 

ة    :سونیــا محمــد البكري   .٢٦ ات الاداری   -نظم المعلوم

د   یة  ، ال اھیم الاساس اھرة  المف ة ، الق ار الجامعی

،٢٠٠٠.  

امر       .٢٧ رؤوف ع ة   :طارق عبد ال : الادارة الالكترونی

سحاب     ى ، دار ال ة الاول رة ، الطبع اذج معاص نم

  .٢٠٠٧للنشر والتوزیع ،القاھرة ، 

ي       .٢٨ اح المغرب ات    :عبد الحمید عبد الفت نظم المعلوم

ة  ادئ "الإداری س والمب صریة  "الأس ة الع المكتب

  .٢٠٠٢،المنصورة ، 

معب .٢٩ د قاس ـرازق محم م  :ـد الـ صمیم نظ ل وت تحلی

المعلومات المحاسبیة ، دار الثقافة للنشر والتوزیع 

  .٢٠٠٤، دمشق ، 

ـوان  .٣٠ ســلام رضـ ـد ال وى   : عب ات الق م معلوم نظ

 .٢٠٠٠العاملة ، طنطا ، 

الإدارة الالكترونیة كمدخل :عبــد االله علــي التمــام .٣١

ویر الإداري  ى   –للتط ة عل ة تطبیقی ات   دراس  الكلی

ة       ة التعلیمی ضاء الھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ة م التقنی

ة     والتدریبیة ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، جامع

 .٢٠٠٧أم القرى ، مكة المكرمة ،



 
  
 
 
  

 
 

 

رزاق ا   علاء  .٣٢ د ال ـالد   عب سالمي، و خـــ راھیم  ل  إب

 دار وائل ، عمان، الإلكترونیة ، الإدارة:السلیطـــي

 ٢٠٠٨ . 

انى    .٣٣ صطفــى البن نظم    مع:عمــاد م تخدام ال ات إس وق

رار            اذ الق ى دعم إتخ ك عل ر ذل ة وأث الإداریة الحدیث

الة  ة، رس شباب والریاض ى لل المجلس الأعل ب

یة     ة الریاض ة التربی شورة ، كلی ر من ستیر غی ماج

 .٢٠٠١بنین، الھرم ، جامعة القاھرة ،

ونس      .٣٤ ن ی اتي    :عمــــــر محـــمد ب المجتمع المعلوم

ة ، دار ال ة الالكترونی ة ، والحكوم ضة العربی نھ

  .٢٠٠٤السعودیة ، 

ـل .٣٥ ـاس عقـــ ـرو عبـ اتي لإدارة   :عمـ ام معلوم نظ

ة      ي محافظ یة ف ة الریاض ي بالأندی شاط الریاض الن

ة      شورة ، كلی ر من ستیر غی الة ماج ة ، رس الغربی

  .٢٠٠٩التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا، 

شتیحي  .٣٦ صطفى ال رو م ي  : عم ب آل امج حاس برن

سات ال  یم المناف یة لتنظ ازلات(ریاض ة ) المن بطریق

ة    شور، المجل ث من رة ، بح ن م وب م روج المغل خ

ة  ات (العلمی ات وتطبیق ة  )نظری ة التربی ، كلی

  .٢٠٠٥الریاضیة ، جامعة الإسكندریة ،

الإدارة الالكترونیة في : فـــوزیـــة حبیـــب بخــش .٣٧

كلیات التربیة للبنات بالمملكة العربیة السعودیة في 

ة  "لمعاصرةضوء التحولات ا   ة مقترح الة  "خط ،رس

ة ،       ة التربی شورة، كلی ر من ستیر غی ة  ماج المملك

  ٢٠٠٦العربیة السعودیة، 

ـم    .٣٨ د الحكی ـم محم ویر    : كــــریـ اتي لتط ام معلوم نظ

یة ،   ة الریاض ة بالأندی ات العام دور إدارات العلاق

ة    ة التربی شورة ، كلی ر من وراه غی الة دكت رس

 .٢٠٠٩الریاضیة ، جامعة طنطا، 

شمـت ك .٣٩ ـال ح م   :م ات وعل ة المكتب دخل لدراس م

ات، ط ة  ٢المعلوم ب للطباع ،دار غری

   ٢٠٠٧والنشروالتوزیع ،القاھرة ،

ـة  .٤٠ ـاجدة العطیـ ة :م لوك المنظم رد  :س لوك الف س

   .٢٠٠٣والجماعة ، دار الشروق للنشر ، عمان ، 

ید .٤١ ـارس رش ـازن فـ ل :م ة والتماث ة التنظیمی الھوی

ي  وم والاب :التنظیم ل للمفھ سلوكیة  تحلی اد ال ع

وم      ة العل وث بكلی ز البح اض ،مرك ھ ،الری لتطبیقات

  .٢٠٠٣الاداریة ،جامعة الملك سعود ،

یم    .٤٢ ـد غن ـاھر أحمـ بیة ،    :مـ ات المحاس نظم المعلوم

الطبعة الاولى ، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزیع ، 

  ٢٠٠٤عمان ، 

ولي    .٤٣ سلوك التنظیمي   :متـولي السید مت ادئ  : ال المب

اھرة   والمفاھیم و  ین    : مجالات التطبیق ،الق ة ع مكتب

 . م٢٠٠٦شمس ، 

شبة .٤٤ سعید خ ـد ال ة ،  :محمـ ات الإداری م المعلوم نظ

  .٢٠٠٠جامعة الأزھر ، 

وفي   .٤٥ ب الع ن غال د ب ة : محم ة التنظیمی الثقاف

ر          الة ماجستیر غی وعلاقتھا بالالتزام التنظیمي،رس

ة         ایف العربی ة ن منشورة،كلیة العلوم الاداریة،جامع

   .٢٠٠٥الامنیة، الریاض ،للعلوم 

مدى امكانیة تطبیق الادارة :محمــد جمــال عمــار  .٤٦

املین   سین اداء الع ي تح ا ف ة ودورھ الالكترونی

ة     شورة، الجامع ر من ستیر غی الة ماج ،رس

   .٢٠٠٩الاسلامیة، غزة ،فلسطین ،
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ـد  .٤٧ رة  التحدیات :شعبان  حسین  محم ام  المعاص  أم

ھ، بحث   التغلب  وسبل العربیة البشریة الموارد علی

ة   د  منشور، دوری ة،ع  الإدارة معھ ، ٤٦،مج ٤العام

٢٠٠٦.   

وتي   .٤٨ م القری ـد قاس ي : محم سلوك التنظیم : ال

ي       اعي ف ردي والجم ساني الف سلوك الان ة لل دراس

   .٢٠٠٠المنظمات المختلفة ،دار الشروق ،عمان ،

والتنظیم ، دار وائل للنشر ، عمان  ظریة المنظمة: .٤٩

،٢٠٠٨.  

اد    .٥٠ ـد الھ ـد محم ا ،  :يمحـ ال الكترونی إدارة الأعم

نظم      امن ل ي الث ؤتمر العلم ات الم اث ودراس ابح

اھرة ،  بات ، الق ا الحاس ات وتكنولوجی المعلوم

٢٠٠١.  

ان    .٥١ لمان العمی ود س ي   :محم ي ف سلوك التنظیم ال

  ٢٠٠٥منظمات الاعمال ،عمان ،دار وائل للنشر ، 

اح      .٥٢ ـد الفت سمیع ، وعبـ د ال صطفى عب م

طویري للجامعات العربیة من نحو نموذج ت:الفـولـي

منظور التنظیم الرقمي للمؤسسات ، بحث منشور،       

ات   ا المعلوم ي الاول لتكنولوجی ؤتمر العرب الم

   .٢٠٠٤والادارة ، القاھرة ،

ر   .٥٣ و بك ود أب صطفى محم ة  :م ة المنظم ثقاف

والاتجاھات الاداریة ومقومات تفعیل اتفاقیة الكویز   

ة الا      سكندریة  بالتطبیق على شركات ومصانع منطق

ة       ل ،جامع ارة والتموی ة للتج الكبرى ،المجلة العربی

دد الاول    اني ، الع د الث ا ،المجل  ١٣٩٩٥:طنط

،٢٠٠٦.  

ـوزي   .٥٤ ـى اللـ ة :موســ ة ، ط  التنمی  ، دار ٢الإداری

  . ٢٠٠٢وائل ، عمان ، 

ة ومدى     :منصور محمـد العریفي     .٥٥ ة التنظیمی الثقاف

ة       املین ،المجل وظیفي للع ا ال ي الرض ا ف تأثیرھ

د  ال ،المجل ي ادارةالاعم ة ف دد ٥الاردنی  ٢ ،الع

٢٠٠٩ ،١٥٩١٣٧.   

الح    .٥٦ لیمان الف ن س ایف ب ة  :ن ة التنظیمی الثقاف

ة،      زة الامنی ي الاجھ وظیفي ف ا ال ا بالرض وعلاقتھ

ایف       ة ن شورة ، جامع ر من ستیر غی الة ماج رس

سعودیة ،     اض ،ال ة ، الری وم الامنی ة للعل العربی

٢٠٠١.   

 ـ   .٥٧ ة      :ھنرمیــن السعدنــي طــــ ة العالمی تحدیات القم

) ٢٩(لمجتمع المعلومات ، مجلة الدراسات ، مجلد      

   .٢٠٠٢، العدد الاول ، الجامعة الاردنیة ، عمان ،

ـح .٥٨ ـي صبـــ ـال البیل اتي :نھـ ام المعلوم ویم النظ تق

ة     ة لرعای الادارة العام ي ب شاط الریاض لادارة الن

ر   وراة غی الة دكت شیخ ،رس ة كفرال لاب جامع الط

شورة ة   من یة للبنات،جامع ة الریاض ة التربی  ،كلی

   .٢٠١٥الاسكندریة ،  

ـار .٥٩ شــام المختـ ة  :ھ ي تنمی ة ف ادة الاداری دور القی

سات    ي المؤس املین ف دى الع ة ل ة التنظیمی الثقاف

د    شورة ، معھ ر من ستیر غی الة ماج یة ،رس الریاض

یة     ة والریاض شاطات البدنی ات الن وم وتقنی العل

  ٢٠١٥لة، ،جامعة محمد بوضیاف المسی

 الإدارة:العامري خالد ترجمة ھــوبكنــز ماركھام، .٦٠

اروق   ، دار١ البشریة، ط  للموارد الإلكترونیة  الف

 . ٢٠٠٧للنشر، القاھرة  ،



 
  
 
 
  

 
 

 

نظام الكتروني مقترح لإدارة   :وائــل محمـد شحاتھ   .٦١

ة،        ات بإمباب النشاط الریاضي بمدینة الطلبة والطالب

ة ال   شورة ، كلی ر من وراه غی الة دكت ة رس تربی

 .٢٠١٢الریاضیة للبنات ، جامعة الإسكندریة، 

ـام  .٦٢ ـا صیـــ ـید زكریـــ م  :ولــ ة نظ یم فاعلی تقی

وك     ي البن بة ف بیة المحوس ات المحاس المعلوم

وجي ،       ور التكنول ل التط ي ظ ة ف ة الاردنی التجاری

سادس ،           ي ال ؤتمر العلمي المھن ى الم بحث مقدم إل

 .٢٠٠٤عمان ، 

ح للإدارة الإلكترونیة   نظام مقتر :یاسر خلیل نصیر   .٦٣

ر منشورة         الة ماجستیر غی یة ،رس بالأندیة الریاض

ة     یة بالھرم،جامع ة الریاض ة التربی ،كلی

  .٢٠٠٥حلوان،

ود  .٦٤ یم محم رعبد العظ ق الإدارة  :یاس ات تطبی مقوم

ة     ي جامع شباب ف ة ال إدارات رعای ة ب الالكترونی

ة   شورة ،كلی ر من ستیر غی الة ماج وھاج ، رس س

  .٢٠١١جامعة سوھاج ،التربیة الریاضیة ،

تحلیل وتصمیم النظم ، عین شمس ، :یحیـى حلمي .٦٥

٢٠٠٠.   

ایض     .٦٦ و مغ د أب ي محم ة  :یح ة الالكترونی الحكوم

ى   )ثورة على العمل الاداري التقلیدي    ( ،الطبعة الأول

  .٢٠٠٤،مكتبة الملك فھد الوطنیة، الریاض ،

شنتف    .٦٧ د ال ف أحم ات  :یوس م المعلوم دور نظ

ي   بة ف ة المحوس رارات ،  الاداری نع الق ة ص عملی

اع    دراسة میدانیة على البنوك التجاریة العاملھ بقط

ة    شورة ، جامع ر من ستیر غی الة ماج زة ، رس غ
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Abstract  



 
  
 
 
  

 
 

 

 The research aims at identifying the effect of organizational culture on the application 

of electronic management in sports institutions. The researcher used the descriptive method in 

the survey method as one of its characteristics for the nature of the research. The 

questionnaire was also used as a main tool for data collection. The researcher chose the 

research sample in a deliberate manner, In sports clubs and youth centers in the governorate 

of Kafr al-Sheikh and their strength (150) with different administrative levels 130 of them 

were selected for basic study. 115 were excluded. The researcher excluded (5) completed 

forms. Thus, the basic study sample (110), (20) of them were representative sample of the 

research community. Search Results There is a statistically significant relationship between 

elements of organizational culture (organizational values, organizational beliefs, 

organizational norms, organizational expectations) and the application of electronic 

management in sports institutions 

  


