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  :ملخص البحث
ھدف البحث الحالي إلى تحدید مستوى تطبیق معاییر الحوكمة في الأندیة الریاضیة السعودیة في ضوء بعض المتغیرات، 

اس مستوى تطبیق معاییر الحوكمة، وتتكون من ُوقد اتبع البحث المنھج الوصفي الارتباطي، وجمعت البیانات باستخدام استبانة لقی

الاستراتیجیة والقیادة، الإدارة والتشغیل، الالتزام والتحكم والرقابة، والإدارة المالیة، : عبارة موزعة على خمسة أبعاد) ٥٨(

الأندیة وأعضاء ًفردا من رؤساء ) ٣٥٠(والأنشطة التسویقیة، وقد تم تطبیق الاستبانة على عینة عشوائیة بسیطة مكونة من 

 .مجالس الإدارة، والرؤساء والمدیرین التنفیذیین، والإداریین

ًوقد توصل البحث لمجموعة من النتائج، حیث تبین أن مستوى تطبیق معاییر الحوكمة كان مرتفعا، كما أنھ توجد فروق دالة 

ف درجة النادي، لصالح أندیة دوري ًإحصائیا بین متوسطات الاستجابات في مستوى تطبیق معاییر الحوكمة تعزى لاختلا

ُالمحترفین، كذلك وجدت فروق تعزى لاختلاف المسمى الوظیفي لصالح الرؤساء والمدیرین التنفیذیین، كما وجدت فروق في بعد 

ف سنوات فأكثر، بینما لم توجد فروق تعزى لاختلا ١٠الإدارة والتشغیل تعزى لاختلاف عدد سنوات الخبرة لصالح ذوي الخبرة من 

 .الجنس أو المؤھل العلمي

وأوصى البحث بتعزیز المستوى المرتفع للحوكمة لضمان استدامتھ، وذلك من خلال المكافآت والتحفیز، والتنمیة والتطویر 

 .المھني للعاملین، وتطبیق وتبني بعض الإجراءات التي تسھم في تحقیق التحسین والتطویر المستمر وتدعم تطبیق معاییر الحوكمة

 . الحوكمة، الأندیة الریاضیة، دوري المحترفین، أندیة الدرجة الأولى:مات المفتاحیةالكل
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 :المقدمة

یحتوي علم الإدارة على العدید من المصطلحات 

الحدیثة التي تتعلق بإیجاد ممارسات جدیدة في علم 

الإدارة، التي یجب على المؤسسات الأخذ بھا لأجل 

ود في المنظمات ونجد إحداث التحسن والتطویر المنش

أن الحوكمة من بین تلك الممارسات والتوجھات 

الإداریة الحدیثة، والتي جاءت نتیجة الحاجة الملحة إلى 

 .إیجاد إصلاحات وتطویر في الأداء المؤسسي للمنظمات

ومع التطورات المتسارعة في المجتمعات عامة 

والمجتمع الریاضي بصفة خاصة وما شھدتھ من 

اع في حجم المؤسسات الریاضیة أدت إلى تحولات واتس

ضعف آلیات الإشراف والرقابة على أداء ھذه 

المؤسسات الریاضیة ومجالس إدارتھا ووقوع الكثیر 

ًمنھا في أزمات انعكست سلبا على أدائھا، كما أن ضعف 

نوعیة المعلومات أدى إلى عرقلة الإشراف والرقابة 

 وتأتي الحوكمة وبالتالي انتشار الفساد وانعدام الثقة،

استجابة جوھریة لتحقیق الحكم الجید للمؤسسات 

الریاضیة لتدعیم تنافسیتھا وقدراتھا في تحقیق التنمیة 

 ).٢٠١٥حمزة، (المستدامة 

وحوكمة المؤسسات الریاضیة تحدد توزیع 

الحقوق والمسؤولیات والواجبات بین مختلف أعضاء 

لس المؤسسة الریاضیة مثل الجمعیة العمومیة ومج

الإدارة والمكتب التنفیذي واللجان المنبثقة من مجلس 

الإدارة وأصحاب المصالح والمستفیدین الآخرین، كما 

أنھا توضح القواعد والإجراءات التي یجب اتباعھا 

لاتخاذ القرارات بخصوص المؤسسة الریاضیة وتحقیق 

 ).         ٢٠٠٩الشافعي، (أھدافھا 

م ٢٠١٩ وقد قامت وزارة الریاضة في عام

بإطلاق منظومة الحوكمة في الأندیة الریاضیة من خلال 

استراتیجیة دعم الأندیة الریاضیة وذلك بھدف عمل نقلة 

نوعیة في الأندیة الریاضیة من خلال تقییم الحوكمة في 

ّالأندیة وفق معاییر محددة، خاصة بالاستراتیجیة  ّ

ّوالقیادة، والإدارة المالیة، والإدارة التشغیلیة و الھیكلة ّ

ّوالأشخاص، ومسؤولیة أصحاب المصالح، والالتزام 
ّوالتحكم والرقابة، والأنشطة التسویقیة والفعالیات حیث 

یتم مطابقة جمیع المستندات المقدمة من الأندیة، مع 

التقاریر الصادرة من الجھات ذات العلاقة، كالإتحاد 

السعودي لكرة القدم، ورابطة دوري المحترفین، وكذلك 

 .ریر لجنة الكفاءة المالیةتقا

ومن ھذا المنطلق رأى الباحثان أن الدور الذي 

تقوم بھ الأندیة الریاضیة داخل المملكة یساھم في تقدم 

 وذلك لأن الأندیة الریاضیة لا ٢٠٣٠وتحقیق رؤیة 

یقتصر تأثیرھا على ممارسة الریاضة فحسب بل امتد 

ما أن تأثیرھا إلى عدة جوانب اقتصادیة واجتماعیة، ك

ممارسة النشاط الریاضي انتقلت من الھوایة للاحتراف 

ًمما یتطلب أموالا لتغطیة نفقات الأندیة وانشطتھا، كما 

أن الأندیة الریاضیة في الكثیر من الدول المتقدمة 

أصبحت مؤسسات تجاریة ذات أسھم، تحتوي على 

العدید من الموظفین والإداریین في مختلف 

 . تحقیق الربحالاختصاصات، وتھدف إلى

 :مشكلة البحث

ھناك العدید من التحدیات والصعوبات التي 

تواجھ تطبیق الحوكمة في الأندیة الریاضیة السعودیة 

حیث أن الأندیة تعد حدیثة عھد في تطبیق نظام 

الحوكمة وتفتقر للقوانین والتشریعات واللوائح الداخلیة 

 التي تنظم العمل وتحمیھ من المخاطر، كما أن ضعف

الكوادر الإداریة والمالیة سیؤثر على تطبیق الحوكمة 

حیث تحتاج الأندیة إلى ضخ دماء جدیدة من الكفاءات 

والأفراد المتخصصین في المال والقوانین الریاضیة 

والتسویق، إضافة إلى أن العدید من الأندیة تفتقر لعدم 

وجود رأس مال حقیقي أو أصول أو عقارات مما یسھم 
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اح عن حقیقة المركز المالي للأندیة في عدم الإفص

 .الریاضیة

وفي تقییم نظام الحوكمة للربع الثاني من 

م لأندیة دوري ٢٠٢١ – ٢٠٢٠الموسم الریاضي 

الأمیر محمد بن سلمان للمحترفین والتي تخولھا 

ًالحصول على دعم إضافي، وفقا لاستراتیجیة دعم 

ة من  أندی٣الأندیة الریاضیة في عامھا الثاني تمكنت 

ً نادیا من تحقیق المعاییر المطلوبة وبالتالي ١٦أصل 

استحقوا الدعم حیث یتوجب أن یحصل النادي على 

 نقاط، وأغلب ٧ نقاط من أصل ٤نسبة تقییم لا تقل عن 

الأندیة حصلت على مستویات منخفضة  لذا، لابد أن 

تستمر الأندیة في أعمالھا وتتوسع وتتنافس مع غیرھا 

یاضیة، الأمر الذي یتطلب تھیئة البنیة من الأندیة الر

الإداریة اللازمة والملائمة لتطبیق الحوكمة بما تتضمنھ 

من معاییر توفر الدعم الكامل لتطویر الإدارة وتحسین 

 . الأداء الإداري

ومن ھنا جاءت أھمیة الحوكمة في كونھا من 

أھم العملیات الضروریة اللازمة لتحسین عمل الأندیة 

أكید نزاھة الإدارة فیھا، وكذلك للوفاء الریاضیة وت

بالالتزامات والتعھدات ولضمان تحقیق تلك الأندیة 

لأھدافھا بشكل قانوني واقتصادي سلیم، كما انھا تعد 

أداة جیدة تمكن المجتمع من التأكد من حسن إدارة 

المؤسسات الریاضیة بأسلوب علمي وعملي یؤدي إلى 

مستثمرین، وتحقیق ُتوفیر أطر عامة لحمایة أموال ال

نظام بیانات ومعلومات عادل وشفاف یحقق انسیاب ھذه 

البیانات والمعلومات على قدم المساواة بما یحقق توافر 

النزاھة في الأسواق لأصحاب المصالح والعلاقات 

المرتبطة بالمشروعات والشركات، وفي نفس الوقت 

توفیر أداة جیدة للحكم على أداء مجالس إدارة الأندیة 

والاتحادات والمؤسسات الریاضیة ومحاسبتھم، لذا 

اصبح على الأندیة الریاضیة توفیر الأنظمة المناسبة 

لتحسین الأداء الإداري للعاملین بھا، ومن ھذا المنطلق 

كانت الحاجة الي إجراء البحث الحالي وتسلیط الضوء 

على مستوى تطبیق معاییر الحوكمة في الأندیة 

 .الریاضیة السعودیة

 :هداف البحثأ

الھدف الرئیسي للبحث ھو التعرف على مستوى 

تطبیق معاییر الحوكمة بالأندیة الریاضیة السعودیة 

 الالتزام - الإدارة والتشغیل- الاستراتیجیة والقیادة (

 الأنشطة التسویقیة - الإدارة المالیة - والتحكم والرقابة

 .في ضوء بعض المتغیرات) والفعالیات

 :تساؤلات البحث

 :سعى البحث للإجابة على التساؤلات التالیةی

ما مستوى تطبیق معاییر الحوكمة بالأندیة  .١

 الریاضیة السعودیة؟

ًھل توجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطات  .٢

درجة النادي، : الاستجابات تعزى لاختلاف

وجنس المستجیب، ونوع الوظیفة، وعدد سنوات 

 الخبرة، والمؤھل العلمي؟

 :أهمية البحث

 :همية العلميةالأ

تكمن الأھمیة العلمیة للبحث الحالي في كونھ  -

إضافة علمیة حیث تتناول موضوع مستوى 

تطبیق الحوكمة بالأندیة السعودیة، مما یفتح 

المجال أمام الباحثین من خلال تسلیط الضوء 

على مستوى تطبیق معاییر الحوكمة داخل 

الأندیة الریاضیة السعودیة التي تعتبر من أھم 

 .تنظیمات الرئیسیة في المجال الریاضيال

 :الأھمیة التطبیقیة

تكمن الأھمیة التطبیقیة للبحث الحالي في كونھ  -

یتعرف على الحوكمة كإستراتیجیة جدیدة في 
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المؤسسات والأندیة الریاضیة، وما لھا من تغییر 

تنظیمي وإیجابي بھدف إحداث التطویر في 

لرقابة الأندیة السعودیة، وتحقیق الشفافیة وا

والالتزام ورفع جودة الخدمة بھا، إضافة إلى 

الفائدة التي ستعود على المؤسسات الریاضیة 

والأندیة السعودیة من نتائج ھذه البحث 

وتوصیاتھا ومقترحاتھا، حیث یمكن الاستفادة 

منھا في تطویر الوضع الحالي لتطبیق الحوكمة 

 . في الأندیة الریاضیة

 :الدراسات المرتبطة

ھذا الجزء أھم الدراسات السابقة العربیة یعرض 

والأجنبیة ذات الصلة بموضوع البحث وقد تم ترتیبھا 

 :من الأحدث للأقدم على النحو التالي

دراسة ) ٢٠٢١(أجرى راجعي وأبن أم ھاني 

ھدفت للتعرف على مبادئ الحوكمة ودورھا في تعزیز 

الرقابة الإداریة في المؤسسات الریاضیة، ولتحقیق 

ف البحث تم إعداد استمارة استبیان لغرض جمع أھدا

موظفا ) ٣٠(البیانات من أفراد العینة البالغ عددھم 

إداري من العاملین بمدیریة الشباب والریاضة 

واستخدم الباحثان المنھج الوصفي بالأسلوب ،بالمسیلة،

المسحي وقد تم استخدام الأدوات الإحصائیة لتحلیل 

الباحثان إلى عدة نتائج كان بیانات الاستبیان وقد توصل 

أھمھا ھو أن التطبیق  السلیم لمعاییر الحوكمة یؤدي 

 .إلى تعزیز الرقابة الاداریة بالمؤسسات الریاضیة

    ولمعرفة واقع ومعوقات تطبیق مبادئ 

الحوكمة في الأندیة الریاضیة السعودیة وسبل التغلب 

دراسة، أستخدم فیھا ) ٢٠٢١(علیھا أجرى آل عمر

ھج الوصفي التحلیلي وأعتمد على الاستبانة كأداة المن

موظف من ) ٧٠(بحث، واشتملت عینة البحث على 

الإداریین في الأندیة السعودیة وكان من أھم نتائج ھذه 

البحث، أن واقع تطبیق مبادئ الحوكمة في الأندیة 

الریاضیة السعودیة جاء بدرجة متوسطة، وأن معوقات 

ندیة السعودیة جاء بدرجة تطبیق مبادئ الحوكمة بالأ

ّعالیة جدا، كما أن سبل التغلب على ھذه المعوقات 

 . جاءت بدرجة عالیة

إلى ) ٢٠٢٠(وھدفت دراسة صلاح الدین 

الشفافیة والوضوح، (التعرف على دور مبادئ الحوكمة 

) المساءلة والرقابة، الالتزام القانوني، الكفاءة والفعالیة

الأندیة الریاضیة، وقد في تحسین الأداء الوظیفي في 

استخدم الباحث المنھج الوصفي باعتباره المنھج 

المناسب الذي یصف الظاھرة، واستخدم الباحث أدوات 

الملاحظة والمقابلة والاستبیان لجمع البیانات على عینة 

عمدیة، وكان من أھم النتائج، أنھ لتفعیل مبادئ 

 عمل الحوكمة لابد من وجود أجھزة رقابیة فعالة تتابع

الجھاز الإداري وتقویم أدائھ، وإن تطبیق مبادئ 

الحوكمة یعزز من مصداقیة البیانات المالیة والمركز 

المالي للمؤسسات وبالتالي یفتح آفاق أوسع في التعامل 

 .من قبل الأطراف الخارجیة

ماھیة ) ٢٠١٩( المرادني  وتناولت دراسة

ئد الحوكمة الإلكترونیة في الأندیة الریاضیة وفوا

الحوكمة الإلكترونیة في الأندیة الریاضیة وأھداف 

الحوكمة الإلكترونیة لتحسین كفاءة الأداء الإداري 

بالأندیة الریاضیة ومتطلبات تطبیق الحوكمة الإلكترونیة 

لتحسین كفاءة الأداء الإداري بالأندیة الریاضیة، 

واستخدم الباحث المنھج الوصفي، كما استخدم 

بیانات من عینة تم اختیارھا بالطریقة الاستبیان لجمع ال

ًفردا من الكوادر القیادیة ) ١٤٨(العمدیة وكان قوامھا 

والإداریة العاملة في الأندیة الریاضیة بالقاھرة الكبرى، 

وكان من أھم النتائج ان الحوكمة الإلكترونیة بالأندیة 

الریاضیة ھي مجموعة اجراءات المحاسبة والرقابة 

ات التي تتم من خلالھا توجیھ الاندیة الداخلیة والعملی

 .الریاضیة للحد من الفساد المالي والاداري بھا
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 

الخطیب  ًكما تناولت دراسة كلا من

واقع مؤشرات الحوكمة في الریاضة  ) ٢٠١٩(ومظھر

الإنجازات،  ( التالیة الأبعادالفلسطینیة، وذلك من خلال 

، دور القیادات الریاضیة، نظم المحاسبة، الشفافیة

التشریعات والقوانین، اتخاذ القرارات، دور اللاعبین، 

، وقد استخدم الباحث المنھج )الموازنات المالیة

ًفردا من الأفراد ) ٢٥٨(الوصفي، علي عینة من 

العاملین في المؤسسات الریاضیة الفلسطینیة، تم 

اختیارھم بالطریقة العشوائیة، واستخدم الاستبیان كأداة 

ان من أھم النتائج أن مؤشرات لجمع البیانات، وك

الحوكمة من وجھة نظر المنخرطین في العمل الریاضي 

الفلسطیني جاءت في المجمل في المستوى المنخفض، 

 .ًفیما كان أكثر المؤشرات انخفاضا ھو مؤشر الشــفافیة

( ً دراسة كلا من الحكیم والشافعي وھدفت

إلى وضع نموذج مقترح للحوكمة في إدارة ) ٢٠١٨

ؤسسات الریاضیة، واستخدم الباحثان المنھج الم

الوصفي المسحي على عینة تم اختیارھا بالطریقة 

ًفردا من وزارة الشباب ) ١٢٢(العشوائیة وكان قوامھا 

والریاضة والاتحادات الریاضیة والأندیة الریاضیة 

وأندیة الشركات، وكان من أھم النتائج حرص مجلس 

الختامي وقوائمھ الإدارة علي ضمان نزاھة الحساب 

المالیة ولا یتم نشر ثقافة الحوكمة من خلال دورات 

الصقل لمھارات جمیع العاملین، وكذا تمكن المراجعة 

الخارجیة من تقییم القوة التنافسیة للمؤسسة مع 

 .المؤسسات الأخرى

دراسة كیوسیس بینما ھدفت 

)Kiousis،إلى تحلیل تأثیر حوكمة الشركات ) ٢٠١٧

حجم (  بعض الآلیات الرئیسیة مثلالتي تركز على

مجلس الإدارة، واستقلال مجلس الادارة والملكیة 

الإداریة، والملكیة المؤسسیة، وازدواجیة الرئیس 

على الأداء المالي والریاضي لأندیة كرة القدم ) التنفیذي

) م ٢٠١٤م الى ٢٠٠٩( في الاتحاد الأوربي  من 

یان كأداة واستخدم الباحث المنھج الوصفي، والاستب

لجمع البیانات وكان من أھم النتائج أن الملكیة الاداریة 

والمؤسسیة ھي الأعلى، كما أن حجم مجلس الادارة 

والاستقلالیة والفصل بین أدوار الرئیس التنفیذي 

ورئیس مجلس الإدارة تؤدى الى مستویات أعلى من 

 .الأداء المالي

 : منهج البحث

تباطي، وذلك اتبع البحث المنھج الوصفي الار

لمناسبتھ للدراسة الحالیة من حیث أھدافھا التي 

تستقصي مستوى تطبیق الحوكمة بالأندیة السعودیة، 

وتھتم الدراسات الارتباطیة كما أشار عباس وآخرون 

بالكشف عن العلاقات بین المتغیرات لمعرفة ) "٢٠٢٠(

مدى الارتباط بینھا، والتعبیر عنھا بطریقة كمیة من 

لات الارتباط بینھا أو بین مستویاتھا، مع خلال معام

ًتحدید نوع الارتباط طردیا أو عكسیا، وكذلك تحدید قوتھ  ً

 ).٧٧.ص(التي تزداد كلما ابتعدت قیمتھ عن الصفر 

 : مجتمع البحث

تكون مجتمع البحث من الكوادر الإداریة بأندیة 

دوري المحترفین السعودي، وأندیة دوري الدرجة 

، )٢٠٢٣( العربیة السعودیة للعام الأولى بالمملكة

ًفردا من رؤساء الأندیة وأعضاء ) ١٦٩٩(وعددھم 

مجالس الإدارات، والمدیرین التنفیذیین، والإداریین، 

ًوفقا للإحصائیة التي تم الحصول علیھا من إدارات 

ً، وقد توزعوا على الأندیة وفقا ٢٠٢٣الأندیة للعام 

دوري المحترفین، ًفردا بأندیة ) ٩٧٠(لتصنیفھا بواقع 

ًفردا بأندیة دوري الدرجة الأولى، ویوضح ) ٧٢٩(و

الجدول التالي توزیع أفراد مجتمع البحث على الأندیة 

 : الریاضیة



  
 
 
 
  

 
 

 " . . .  

 )١(جدول 

 )٢٢/٢٠٢٣(ًتوزيع أفراد مجتمع البحث على الأندية الرياضية وفقا لدرجاتها للموسم الرياضي 
  

 العدد اسم النادي م العدد اسم النادي م

 34 الخلود 1 88 النصر 1
 61 الحزم 2 95 الھلال 2
 45 جدة 3 45 الطائي 3
 42 الجبلین 4 62 الفتح 4
 40 العربي 5 55 التعاون 5
 41 أحد 6 55 الاتحاد 6
 32 ھجر 7 36 العدالة 7
 32 العروبة 8 55 الرائد 8
 30 لقیصومةا 9 85 الشباب 9
 30 الساحل 10 52 الفیحاء 10
 50 القادسیة 11 55 أبھا 11

 47 الفیصلي 12 42 الباطن 12
 110 الأھلي 13 82 ضمك 13
 33 الریاض 14 75 الاتفاق 14
 35 العین 15 60 الوحدة 15
 20 نجران 16 28 الخلیج 16

 27 الأخدود 17
 30 الشعلة 18

 970 الإجمالي

 729 الإجمالي

یتبین من الجدول أن أفراد مجتمع البحث 

لأندیة دورین المحترفین %) ٥٧,١(توزعوا بنسبة 

لأندیة %) ٤٢,٩(ًنادیا، في مقابل ) ١٦(البالغ عددھا 

  .دوري الدرجة الأولى

  

 : عينة البحث

تم توزیع أداة البحث بأسلوب العینة العشوائیة 

دلة البسیطة، والتي تم تحدید حجمھا باستخدام معا

 : ، والتي تنص علىMason Robertروبرت ماسون 

  :ویوضح الجدول التالي خصائص عینة البحث

 )٣٥٠=ن(خصائص عينة البحث  )٢(جدول 
    

 الجنس % 92 322 ذكر
 % 8.0 28 أنثى

 درجة النادي % 48.9 171 أندیة دوري المحترفین
 % 51.1 179 لدرجة الأولى أندیة دروري ا

 % 20.6 72 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة
 % 11.1 39 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین

 الوظیفة

 % 68.3 239 الإداریین
 % 12.3 43 ثانوي
 % 72.9 255 جامعي

 المؤھل العلمي

 % 14.9 52 دراسات علیا
 % 27.4 96  سنوات٥أقل من 

 % 30.0 105  سنوات١٠ لأقل من ٥من 
 عدد سنوات الخبرة

 % 42.6 149  سنوات فأكثر١٠
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 

أن أفراد عینة البحث ) ٢(یتضح من الجدول 

للذكور، %) ٩٢(توزعوا من حیث الجنس بنسبة 

للإناث، وأما من حیث درجة النادي، فقد اتضح %) ٨(و

%) ٤٨.٩(أن النسب متقاربة إلى حد ما، حیث وجد أن 

لأندیة دوري المحترفین السعودي، في منھم ینتسبون 

بأندیة دوري الدرجة الأولى، ویمثل %) ٥١.١(مقابل 

رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارات ما نسبتھ 

من العینة، بینما یمثل الرؤساء والمدیرون %) ٢٠.٦(

%) ٦٨.٣(في مقابل %) ١١.١(التنفیذیون ما نسبتھ 

یث التفرغ للعاملین بالوظائف الإداریة، وأما من ح

منھم غیر متفرغین، ویعملون %) ٥٦.٦(للعمل، فإن 

. یعملون بدوام كامل%) ٤٣.٤(بدوام جزئي في مقابل 

كما تبین أن معظم أفراد العینة كانوا من الحاصلین على 

، یلیھم الحاصلون %)٧٢.٩(مؤھلات جامعیة بنسبة 

، ثم الثانوي %)١٤.٩(على الدراسات العلیا بنسبة 

، وأما من حیث عدد سنوات الخبرة )%١٢.٣(بنسبة 

%) ٤٢.٦(في العمل بالمجال الریاضي، فقد اتضح أن 

 سنوات فأكثر، یلیھم الذین ١٠تصل خبرتھم إلى 

 سنوات ١٠ سنوات فأقل من ٥تتراوح خبرتھم بین 

 ٥ً، وأخیرا الذین تقل خبرتھم عن %)٣٠(بنسبة 

 %). ٢٧.٤(سنوات بنسبة 

 : أداة البحث

تصمیم استبانة، وذلك بعد مراجعة قام الباحثان ب

معاییر الحوكمة المعتمدة من وزارة الریاضة السعودیة 

، إضافة لمراجعة بعض الأدبیات ٢٠٢٢للعام 

والدراسات السابقة، وقد ابتدأت الاستبانة باستمارة 

للبیانات الأولیة لأفراد العینة تتضمن بیاناتھم 

لمستجیب، الدیموغرافیة المتعلقة باسم النادي، وجنس ا

ووظیفتھ، ودرجة تفرغھ للعمل، ومؤھلھ العلمي، وعدد 

سنوات خبرتھ في العمل بالمجال الریاضي، وأما من 

) ٦٤(حیث محتوى القیاس، فقد تكونت الاستبانة، من 

عبارة موزعة على الأبعاد الخمسة المعتمدة في لائحة 

الحوكمة بوزارة الریاضة، ھذا وقد تم تحدید عدد 

ندرجة تحت كل بعد في ضوء الأھمیة العبارات الم

النسبیة التي حددھا الخبراء لأبعاد الاستبانة وكان 

ُعبارة لبعد الاستراتیجیة ) ١٦(توزیع العبارات بواقع 
) ١٥(ُعبارات لبعد الإدارة والتشغیل، و) ٨(والقیادة، و

عبارات ) ٦(ُعبارة لبعد الالتزام والتحكم والرقابة، و

ُعبارة لبعد الأنشطة ) ١٩(، وُلبعد الإدارة المالیة
 .التسویقیة والفعالیات

ًوقدرت الاستجابة على عبارات الاستبانة وفقا  ِ ُ

لمقیاس لیكرت الخماسي، والذي یتیح للمستجیب 

الاختیار بین خمسة بدائل لتقدیر المستوى لكل عبارة 

ًعالي جدا، عالي، متوسط، منخفض، منخفض جدا( ً( ،

على الترتیب، وینحصر ) ١، ٢، ٣، ٤، ٥(بدرجات خام 

، وعلیھ یكون طول الفئة )٥-١(المتوسط الحسابي بین 

، وبذلك یمكن وضع المعیار التالي للحكم على )٠.٨(

مستوى تطبیق معاییر الحوكمة بتقدیر المتوسطات 

 : الحسابیة

 معيار الحكم على الاستجابات المتعلقة بمستوى تطبيق معايير الحوكمة)٣(جدول 
   
 ٥ إلى ٤.٢ ًمرتفع جداً/عالي جدا 1
 ٤.٢ إلى أقل من ٣.٤ مرتفع/عالي 2
 ٣.٤ إلى أقل من ٢.٦ متوسط 3
 ٢.٦ إلى أقل من ١.٨ منخفض 4
 ١.٨   إلى أقل من ١ ًمنخفض جدا 5



  
 
 
 
  

 
 

 " . . .  

وللتأكد من صدق وثبات الاستبانة، تم عرضھا 

مین للحكم على صدق ًأولا على مجموعة من المحك

ُمحتواھا، كما طبقت على عینة استطلاعیة من مجتمع 

ًالبحث لاستخراج معاملات الصدق والثبات إحصائیا، 

 : وفیما یلي توضیح نتائج الصدق والثبات

 : الصدق الظاھري

عُرضت الاستبانة على مجموعة من المحكمین  -

ً محكما من أعضاء ھیئات التدریس ٢١مكونة من 

 في التربیة البدنیة والإدارة الریاضیة المتخصصین

بالجامعات السعودیة والعربیة، وذلك للتأكد من 

ًصدق محتواھا علمیا ومناسبتھ لأھداف البحث، 

ومن حیث صحة العبارات وانتمائھا لأبعادھا، 

 . ًوتعدیل ما یرونھ مناسبا

تم تطبیق الاستبانة على عینة استطلاعیة مكونة  -

تم استبعادھم (ع البحث ًفردا من مجتم) ٥٠(من 

، موزعین بواقع )من العینة الأساسیة النھائیة

أفراد من رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس ) ١٠(

أفراد من الرؤساء والمدیرین ) ١٠(الإدارات، و

ًفردا من الإداریین، وذلك للتأكد ) ٣٠(التنفیذیین، و

من اتساق الاستبانة وصدق بنائھا الداخلي، 

ي توضیح معاملات الصدق وثباتھا، وفیما یل

 : والثبات

 : الاتساق الداخلي .١

تم حساب معاملات ارتباط بیرسون بین العبارات 

والأبعاد التي تنتمي لھا، ویوضح الجدول التالي قیم 

 :معاملات الارتباط ودلالتھا الإحصائیة

 )٥٠=ن(معاملات ارتباط بيرسون  )٤(جدول 
     

 
          
1 0.762** 1 0.857** 1 0.850** 1 0.850** 1 0.861** 
2 0.827** 2 0.883** 2 0.720** 2 0.804** 2 0.865** 
3 0.805** 3 0.820** 3 0.872** 3 0.845** 3 0.757** 
4 0.681** 4 0.877** 4 0.874** 4 0.846** 4 0.839** 
5 0.725** 5 0.761** 5 0.906** 5 0.845** 5 0.885** 
6 0.759** 6 0.746** 6 0.848** 6 0.722** 6 0.923** 
7 0.851** 7 0.824** 7 0.850**   7 0.880** 
8 0.747** 8 0.755** 8 0.771**   8 0.864** 
9 0.861**   9 0.871**   9 0.865** 
10 0.674**   10 0.870**   10 0.774** 
11 0.835**   11 0.901**   11 0.886** 
12 0.750**   12 0.873**   12 0.733** 
13 0.874**   13 0.834**   13 0.752** 
14 0.646**       14 0.857** 
        15 0.811** 
        16 0.840** 

  
 مستوى  

تطبیق 
معاییر 
 الحوكمة

        17 0.867** 

 ٠.٣٥٤) =٠.٠١(قیمة معامل الارتباط عند )                                   ٠.٠١(دالة عند مستوى ** 

على اتساق مستوى ) ٤(تؤكد نتائج الجدول 

تطبیق معاییر الحوكمة، حیث ارتبطت جمیع العبارات 

ًمع أبعادھا بمعاملات إرتباط دالة إحصائیا، إذ تراوحت 

ُمعاملات الارتباط لعبارات بعد الاستراتیجیة والقیادة بین 
، وتراوحت معاملات الارتباط )٠.٨٧٤-٠.٦٤٦(
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، )٠.٨٨٣-٠.٧٤٦(ُلعبارات بعد الإدارة والتشغیل بین 

ُكما تراوحت معاملات الارتباط لعبارات بعد الالتزام 
، كذلك )٠.٩٠٦-٠.٧٢٠(الرقابة بین والتحكم و

ُتراوحت معاملات الإرتباط لعبارات بعد الإدارة المالیة 
ً، وأخیرا، تراوحت معاملات )٠.٨٥٠-٠.٧٢٢(بین 

ُالارتباط لعبارات بعد الأنشطة التسویقیة والفعالیات بین 

ً، وجمیعھا قیم دالة إحصائیا عند )٠.٩٢٣-٠.٧٣٣(

 ). ٠.٠١(مستوى 

 :صدق البناء .٢

م حساب معاملات ارتباط بیرسون بین الأبعاد ت

وبعضھا، وبین الأبعاد ومحاورھا، وذلك كمؤشر على 

صدق بناء الاستبانة، ویوضح الجدول الآتي قیم 

 : معاملات الارتباط ودلالتھا الإحصائیة

 )٥(جدول 

 )٥٠=ن(معاملات ارتباط أبعاد مستوى تطبيق معايير الحوكمة مع بعضها ومع المحور 
 

 
    

 
 

 **0.935 **0.796 **0.844 **0.869 **0.866 1 الاستراتیجیة والقیادة
 **0.932 **0.769 **0.819 **0.906 1 **0.866 الادارة والتشغیل
 **0.955 **0.865 **0.806 1 **0.906 **0.869 الالتزام والتحكم 

 **0.922 **0.829 1 **0.806 **0.819 **0.844 الإدارة المالیة
 **0.918 1 **0.829 **0.865 **0.769 **0.796 الأنشطة التسویقیة

 ٠.٣٥٤) =٠.٠١(مل الارتباط عند قیمة معا)                                   ٠.٠١(دالة عند مستوى ** 

أن أبعاد مستوى تطبیق ) ٥(یتضح من الجدول 

ًمعاییر الحوكمة الخمسة ترتبط معا بمعاملات ارتباط 

، كما أنھا ترتبط مع )٠.٩٠٦-٠.٧٦٩(تتراوح بین 

-٠.٩١٨(المحور ككل بمعاملات ارتباط تتراوح بین 

، )٠.٠١(، وھي معاملات دالة عند مستوى )٠.٩٥٥

 .د على صدق بناء المحوروتؤك

 : ثبات الاستبانة -٥

تم التأكد من ثبات الاستبانة بثلاثة طرق 

معامل كرونباخ ألفا، وطریقة : إحصائیة، تمثلت في

التجزئة النصفیة مع التصحیح بمعادلة سبیرمان بروان، 

ومعادلة جتمان، والطریقة الثالثة ھي طریقة ماكدونالد 

م معاملات الثبات أومیجا، ویوضح الجدول التالي قی

 :بالطرق الثلاثة

 )٦(جدول 

 )٥٠=ن(معاملات ثبات الاستبانة باستخدام كرونباخ ألفا والتجزئة النصفية وماكدونالد أوميجا 
 

   
   

 

 0.948 0.924 0.924 0.946 ة والقیادةالاستراتیجی
 0.917 0.866 0.866 0.924 الادارة والتشغیل

 0.967 0.949 0.954 0.967 الالتزام والتحكم والرقابة
 0.906 0.900 0.903 0.901 الإدارة المالیة

 0.974 0.952 0.962 0.974 الأنشطة التسویقیة

مستوى 
تطبیق 
معاییر 
 الحوكمة

 0.910 0.942 0.944 0.987 الثبات الكلي للمحور
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أن الاستبانة تتمتع ) ٦(یتبین من الجدول 

بمعاملات ثبات مرتفعة، إذ تراوحت معاملات الثبات 

-٠.٨٦٦(لأبعاد مستوى تطبیق معاییر الحوكمة بین 

، وتراوحت معاملات الثبات الكلي بالطرق )٠.٩٧٤

، وتعد ھذه المعاملات )٠.٩٨٧- ٠.٩١٠(الثلاثة بین 

ًمرتفعة، وتعطي مؤشرا قویا  على ثبات درجات ً

الاستبانة عند إعادة تطبیقھا على مجتمع البحث 

 .المستھدف

 : التطبیق على العینة النھائیة

بعد التأكد من تمتع الاستبانة بمعاملات صدق 

وثبات مناسبة، وصلاحیتھا للتطبیق، تم تحویلھا إلى 

، وتم Googleنسخة الكترونیة عبر نماذج جوجل 

یة الموجھة لإدارات الحصول على الخطابات الرسم

أندیة دوري المحترفین وأندیة الدرجة الأولى لتسھیل 

مھمة الباحث في تطبیق الاستبانة، وقد تعاونت إدارات 

الأندیة في توزیع رابط الاستبانة الإلكترونیة على العینة 

 إلى ١٥/١النھائیة، حیث استغرق التوزیع الفترة من 

٢٠٢٣/ ٢٦/٢. 

 :عرض نتائج البحث

 :ناقشة نتائج التساؤل الأولعرض وم

ما مستوى : للإجابة على التساؤل الأول الذي نص على

 تطبیق معاییر الحوكمة بالأندیة الریاضیة السعودیة؟ 

تم استخراج المتوسطات الحسابیة لاستجابات 

أفراد العینة على أبعاد محور مستوى تطبیق معاییر 

 ُالحوكمة، وتحدید مستوى تطبیق كل بعد والمستوى

 : الكلي للتطبیق، ویوضح الجدول التالي النتائج

 )٧(جدول 

 )٣٥٠=ن(ًالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد مستوى تطبيق معايير الحوكمة مرتبة تنازليا 
   

 


 

 

 عالي 0.769 3.88 1 الإدارة المالیة 4
 عالي 0.684 3.82 2 الاستراتیجیة والقیادة 1
 عالي 0.747 3.69 3 الادارة والتشغیل 2
 عالي 0.775 3.68 4 الأنشطة التسویقیة والفعالیات 5
 عالي 0.804 3.56 5 الالتزام والتحكم والرقابة 3

 عالي 0.716 3.72 المستوى الكلي لتطبیق معاییر الحوكمة بالأندیة 

أن الأندیة الریاضیة ) ٧(ول یتبین من الجد

ٍالسعودیة تطبق معاییر الحوكمة بمستوى عال، حیث 
بلغ المتوسط الحسابي الكلي لمستوى تطبیق معاییر 

بانحراف معیاري بلغت قیمتھ ) ٣.٧٢(الحوكمة 

وقد ظھرت جمیع الأبعاد الخمسة بمستوى ). ٠.٧١٦(

-٣.٥٦(ٍتطبیق عال وبمتوسطات حسابیة تراوحت بین 

 حیث جاء تطبیق معیار الإدارة المالیة في ،)٣.٨٨

الترتیب الأول، یلیھ معیار الاستراتیجیة والقیادة، ثم 

الإدارة والتشغیل، فالأنشطة التسویقیة والفعالیات، 

 . ًوأخیرا معیار الإلتزام والتحكم والرقابة

وقد یرجع المستوى العالي لتطبیق معاییر 

الحوكمة لمجموعة من الأسباب، یأتي في مقدمتھا 

الدعم المالي الكبیر والجھود المبذولة من قبل وزارة 

الریاضة لتحفیز الأندیة الریاضیة على مستوى تطبیق 

معاییر الحوكمة، وتوفیر معاییر للأندیة ومتابعة 

ستمرة، وھو ما أنتج تطبیقھا من قبل الوزارة بصورة م

ًوعیا متزایدا بین الأندیة بأھمیة الحوكمة وفوائدھا في  ً
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تحقیق أھدافھا وضمان نجاحھا، یضاف لذلك التطورات 

الكبیرة في منظومة الریاضة السعودیة، والتي أدت 

لمشاركة مجتمعیة واسعة، وزادت من وعي الجماھیر 

لإلتزام ًالریاضیة، مما یمثل ضغطا على إدارات الأندیة ل

بمبادئ الحوكمة، ویسھم في تعزیز الشفافیة 

 .والمساءلة

وتتفق ھذه النتائج مع نتائج تقییم وزارة 

حیث ) ٢٠٢٣-٢٠٢٢(الریاضة للموسم الریاضي 

حققت معظم الأندیة متطلبات الحوكمة، كما تتفق ھذه 

؛ ٢٠٢١خطیب،( النتائج مع نتائج دراستي  

Velnampy ،توى التي أظھرت أن مس ) ٢٠١٤

ًتطبیق معاییر الحوكمة في الأندیة الریاضیة كان كبیرا؛ 

؛ ٢٠٢١آل عمر، (بینما تختلف مع نتائج دراستي 

اللتین أظھرتا أن مستوى تطبیق ) ٢٠٢٢الزھراني،

معاییر الحوكمة في الأندیة الریاضیة السعودیة كان 

التي ) ٢٠١٦(بدرجة متوسطة، ودراسة الزبیدي 

ق معاییر الحوكمة في توصلت إلى أن مستوى تطبی

الاتحاد الریاضي للجامعات السعودیة كان بدرجة 

؛ عبد الفتاح،  ٢٠١٥حسن، (متوسطة، ودراستي 

اللتین أشارت نتائجھما إلى أن تطبیق مؤشرات ) ٢٠١٧

الحوكمة في الاتحادات والمؤسسات الریاضیة كان 

بدرجة متوسطة، وكذلك دراسة الخطیب 

 أن واقع تطبیق التي توصلت إلى) ٢٠١٩(ومظھر

مؤشرات الحوكمة في المؤسسات الریاضیة كان 

ًمنخفضا، وقد یرجع سبب اختلاف النتائج لعدد من 

الأسباب، منھا اختلاف معاییر الحوكمة المستخدمة في 

القیاس أو اختلاف المؤشرات المتضمنة فیھا، إضافة 

إلى أن معظم الدراسات استخدمت المعاییر الرئیسة 

ھا على المؤسسات الریاضیة، بینما للحوكمة وأسقطت

تستخدم البحث الحالیة معاییر ومؤشرات صادرة 

ومعتمدة من أعلى سلطة ریاضیة في المملكة وتستخدم 

ًفعلیا في تقییم مستوى تطبیق الأندیة للحوكمة، كما قد 

یرجع السبب لاختلاف العینة، واختلاف المؤسسات التي 

یت تطبیق البحث تم تطبیق الحوكمة فیھا، واختلاف توق

وما حدث من تغیرات وتطورات إضافة للمحفزات التي 

 .أثرت على استجابة الأندیة لتطبیق الحوكمة

 :عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثاني

ھل : للإجابة على التساؤل الثاني الذي نص على

ًتوجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطات الاستجابات 

س المستجیب، درجة النادي، وجن: تعزى لاختلاف

ونوع الوظیفة، وعدد سنوات الخبرة، والمؤھل العلمي؟ 

 Mann، ومان وتني t-test: تم استخدام اختبارات

Whitney وتحلیل التباین الأحادي ،ANOVA ،

 ، وفیما یلي Kruskal-Wallisوكروسكال والیس 

 :توضیح النتائج

 :ًالفروق تبعا لاختلاف درجة النادي: ًأولا

 )٨(جدول 

ً للكشف عن الفروق بين الاستجابات تبعا لاختلاف درجة الناديt-testج اختبار نتائ
 

   
 


 


  

 
الاستراتیجیة  0.727 3.94 171 محترفین

 0.620 3.70 179 أولى والقیادة
0.238 3.283 0.001  

 *دالة
 الادارة والتشغیل 0.741 3.82 171 محترفین

 0.729 3.55 179 أولى
0.272 3.461 0.001  

 *دالة

 0.868 3.67 171 محترفین

  مستوى
تطبیق 
معاییر 
 الحوكمة

الالتزام والتحكم 
 0.726 3.46 179  أولى والرقابة

0.210 2.447 0.015  
 *دالة
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   
 


 


  

 
 الإدارة المالیة 0.736 4.01 171 ترفینمح

 0.779 3.75 179 أولى
0.263 3.243 0.001  

 *دالة

الأنشطة  768. 3.81 171 محترفین
 0.765 3.56 179 أولى التسویقیة

0.245 2.982 0.003  
 *دالة

 0.736 3.85 171 محترفین
 الدرجة الكلیة

 0.677 3.60 179 أولى
0.245 3.249 0.001  

 *دالة

 )٠.٠٥(الة عند مستوى د* 

 : إلى ما یلي) ٨(تشیر نتائج الجدول 

ًتوجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطات 

الاستجابات على المحور وأبعاده الخمسة تعزى 

لاختلاف درجة النادي، حیث كانت مستویات الدلالة لقیم 

)t ( أصغر من مستوى الدلالة)مما یعني أن )٠.٠٥ ،

مراجعة قیم المتوسطات ًالفروق دالة إحصائیا، وب

الحسابیة یتضح أن الفروق لصالح أندیة دوري 

المحترفین، بمعنى أنھا الأعلى في مستوى تطبیق 

 . معاییر الحوكمة

ُویعزى اتجاه الفروق لصالح أندیة دوري 
المحترفین في مستوى تطبیق معاییر الحوكمة إلى عدة 

أسباب، منھا ضغط المنافسة والطموحات الكبرى داخل 

ندیة دوري المحترفین، وسعیھا للمحافظة على أ

تصنیفھا ووجودھا ضمن الدوري، وھو ما یجعلھا أكثر 

ًتنظیما والتزاما بمستوى تطبیق معاییر الحوكمة، كما قد  ً

یرجع السبب لإمكاناتھا البشریة والمادیة التي تمكنھا 

من استقطاب إداریین متخصصین ذوي كفاءة ومھارة 

ن لحجم النادي  وجماھیریتھ وخبرة، ویمكن أن یكو

ًوالاھتمام الإعلامي بھ تأثیر في ھذا الجانب، نظرا لما 

یتطلبھ ذلك من احترافیة إداریة وشفافیة تنعكس على 

الاھتمام بتطبیق الحوكمة، ھذا مع أن الدعم متساوي 

بین جمیع الأندیة بمختلف الدراجات وذلك حسب فئة 

 .وكمةالتصنیف الإداري للنادي في لائحة الح

 :ًالفروق تبعا لاختلاف الجنس: ًثانیا

 )٩(جدول 

ًللفروق بين الاستجابات وفقا لاختلاف الجنس) Mann-Whitney( نتائج اختبار 
 

   
  Mann-

Whitney U 
Wilcoxon 

W 

(Z) 


 

  والقیادةالاستراتیجیة 55351.5 171.90 322 ذكر
 6073.5 216.91 28 أنثى

3548.5 55351.5 -
1.260 

٠.٠٦٤  
 غیر دالة

 الإدارة والتشغیل 56218.5 174.59 322 ذكر
 5206.5 185.95 28 أنثى

4215.5 56218.5 -
0.571 

0.568  
 غیر دالة

 الالتزام والتحكم 55891.5 173.58 322 ذكر
 5533.5 197.63 28 أنثى

3888.5 55891.5 -
1.208 

٠.٢٢٧  
 غیر دالة

 الإدارة المالیة 56266.5 174.74 322 ذكر
 5158.5 184.23 28 أنثى

4263.5 56266.5 -
0.478 

٠.٦٣٢  
 غیر دالة

 الأنشطة التسویقیة 55830.0 173.39 322 ذكر
 5595.0 199.82 28 أنثى

3827.0 55830.0 -
1.328 

٠.١٨٤  
 غیر دالة

 55835.0 173.40 322 ذكر

مستوى تطبیق 
 معاییر الحوكمة

 الدرجة الكلیة
 5590.0 199.64 28 أنثى

3832.0 55835.0 -
1.316 

٠.١٨٨  
 عیر دالة

 : ما یلي) ٩(یتضح من الجدول 
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 

ًلا توجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطات 

ُالاستجابات على المحور ككل وأبعاده الخمسة تعزى 

تجیب، حیث كانت مستویات الدلالة لاختلاف جنس المس

، مما یعني )٠.٠٥(أكبر من مستوى الدلالة ) Z(لقیم 

 ً.أن الفروق غیر دالة إحصائیا

وقد یرجع السبب في عدم وجود فروق دالة 

ُإحصائیا في تقدیر مستوى تطبیق الحوكمة تعزى  ً

لاختلاف الجنس إلى أن جمیع العاملین من الجنسین، 

 التنظیمیة، ویملكون معلومات یعملون في نفس البیئة

متقاربة، ولدیھم مستویات متقاربة من الوعي بمتطلبات 

ً-تقریبا-ومعاییر الحوكمة، إضافة إلى أن الأندیة تطبق

معاییر وإجراءات الحوكمة ومتطلباتھا بشكل موحد 

 . ومتسق على جمیع العاملین بغض النظر عن جنسھم

 كما أن عدم وجود فروق قد یدل على تطبیق

مبادئ المساواة والعدالة بین الجنسین في إطار عملیة 

إضافة لنقطة مھمة، تتمثل في أن . تقییم تطبیق الحوكمة

جمیع العاملین، على اختلاف جنسھم، یجب أن یشاركوا 

 .في مستوى تطبیق معاییر الحوكمة

) ٢٠٢١(وتتفق ھذه النتائج مع دراسة آل عمر 

تطبیق التي أظھرت عدم وجود فروق في مستوى 

الحوكمة تعزى لاختلاف الجنس، بینما تختلف مع نتائج 

التي أظھرت وجود فروق في ) ٢٠٢١(دراسة خطیب 

ُمستوى تطبیق معاییر الحوكمة تعزى لاختلاف الجنس 

 .لصالح الإناث

 :ًالفروق تبعا لاختلاف عدد سنوات الخبرة: ًثالثا

 )١٠(جدول 

ًتوسطات الاستجابات تبعا لاختلاف سنوات الخبرة للكشف عن الفروق بين مANOVAنتائج اختبار 
 

      
 

 0.003 2 0.006 بین المجموعات
 347 163.101 داخل المجموعات

الاستراتیجیة 
 والقیادة

 349 163.107 الإجمالي
0.470  

 

0.007  
 

0.993 
 غیر دالة

 2.502 2 5.003 بین المجموعات
 347 189.574 داخل المجموعات

الإدارة 
 والتشغیل

 349 194.577 الإجمالي
0.546  

 

4.579  
 

0.011  
 *دالة

 0.810 2 1.620 بین المجموعات
 الالتزام والتحكم 347 224.157 داخل المجموعات

 349 225.777 الإجمالي
0.646  

 

1.254  
 

0.287  
 غیر دالة

 1.064 2 2.127 بین المجموعات
 الإدارة المالیة 347 204.174 داخل المجموعات

 349 206.302 الإجمالي
0.588  

 

1.808  
 

0.166  
 غیر دالة

 0.054 2 0.108 بین المجموعات
 347 209.710  المجموعاتداخل

الأنشطة 
 التسویقیة

 349 209.817 الإجمالي
0.604  

 

0.089  
 

0.915  
 غیر دالة

 0.495 2 0.989 بین المجموعات
 347 177.901 داخل المجموعات

مستوى 
تطبیق 
معاییر 
 الحوكمة

 الدرجة الكلیة
 349 178.890 الإجمالي

0.513 
0.965 0.382  

 غیر دالة

 )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

 :ما یلي) ١٠(یتضح من نتائج الجدول 



  
 
 
 
  

 
 

 " . . .  

ً فروق دالة إحصائیا بین متوسطات لا توجد

: الاستجابات على المحور ككل والأبعاد الأربعة

الاستراتیجیة والقیادة، الالتزام والتحكم والرقابة، 

ُالإدارة المالیة، والأنشطة التسویقیة والفعالیات، تعزى 

لاختلاف عدد سنوات الخبرة، حیث كانت مستویات 

، مما )٠.٠٥(دلالة أكبر من مستوى ال) ف(الدلالة لقیم 

ًیعني أن الفروق غیر دالة إحصائیا، بینما وجدت فروق 

ُدالة في بعد الإدارة والتشغیل، إذ بلغت قیمة مستوى 
وھي قیمة أصغر من مستوى ) ٠.٠١٠(الدلالة 

ُ، ولمعرفة اتجاھات الفروق في ھذا البعد تم )٠.٠٥(
 للمقارنات البعدیة، Scheffeاستخدام اختبار شفیھ 

 :ح الجدول التالي نتائج الفروقویوض

 )١١(جدول 

ًفي بعد الإدارة والتشغيل من أبعاد تطبيق الحوكمة تبعا لاختلاف عدد Scheffeنتائج اختبار شفيه   ُ

 سنوات الخبرة
     

 *0.277 0.085 - 3.54  سنوات٥أقل من 
 0.192 - 0.85 3.62  سنوات١٠ لأقل من ٥من 
 - 0.192 *0.277 3.82  سنوات فأكثر١٠

 )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

أن الفروق كانت ) ١١(یتبین من نتائج الجدول 

 سنوات فأكثر، ١٠ سنوات، و٥أقل من : بین فئتي

وبمراجعة المتوسطات الحسابیة یتضح أن الفروق 

 سنوات فأكثر، حیث كان ١٠لصالح فئة الخبرة 

متوسطھم الحسابي ھو الأعلى، وھي نتیجة تتسق مع 

تأثیر زیادة الخبرة على المعرفة بواقع العمل ومعاییره 

وضوابطھ، وبالتالي القدرة على تحدید التغیرات 

والتأثیرات التي أحدثتھا الحوكمة في الجوانب الإداریة 

 . والتشغیلیة

آل (تائج دراستي وتتفق النتائج الإجمالیة مع ن

اللتین أكدتا على عدم ) ٢٠٢١؛ خطیب، ٢٠٢١عمر، 

وجود فروق في الدرجة الكلیة لتطبیق الحوكمة تعزى 

 .لاختلاف عدد سنوات الخبرة

 :ًالفروق تبعا لاختلاف الوظیفة: ًرابعا

 )١٢(جدول 

ً للكشف عن الفروق بين الاستجابات تبعا لاختلاف الوظيفةKruskal-Wallisاختبار 
 

    
  

 
 192.75 72 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة

الاستراتیج 227.88 39 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین
 یة والقیادة

 161.76 239 الإداریین

16.991 2 ٠.٠٠٠  
 *دالة

 180.97 72 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة
 227.03 39 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین

الإدارة 
 والتشغیل

 165.45 239 الإداریین
12.742 2 ٠.٠٠٢  

 *دالة

 189.73 72 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة
 222.31 39 المدیرین التنفیذیینالرؤساء و

الالتزام 
 والتحكم

 163.58 239 الإداریین
13.128 2 ٠.٠٠١  

 *دالة

 182.13 72 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة

مستوى تطبیق 
 معاییر الحوكمة

الإدارة 
 224.67 39 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین المالیة

11.973 2 ٠.٠٠٣  
 *دالة
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 

    
  

 
 165.48 239 الإداریین

 198.27 72  مجالس الإدارةرؤساء الأندیة وأعضاء
 210.00 39 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین

الأنشطة 
 التسویقیة

 163.01 239 الإداریین
11.855 2 ٠.٠٠٣  

 *دالة

 188.06 72 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة
 228.62 39 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین

الدرجة 
 الكلیة

 163.05 239 نالإداریی
15.478 2 ٠.٠٠٠  

 *دالة

 )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

 :ما یلي) ١٢(یتضح من نتائج الجدول 

ًتوجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطات 

ُالاستجابات على المحور ككل وأبعاده الخمسة، تعزى 

لاختلاف المسمى الوظیفي للمستجیبین، حیث كانت 

مستویات الدلالة لقیم كاي تربیع أصغر من مستوى 

. ً، مما یعني أن الفروق دالة إحصائیا)٠.٠٥ (الدلالة

 Dunnولمعرفة اتجاھات الفروق تم استخدام اختبار 

 بین Pairwise Comparisonsللمقارنات الثنائیة 

 :الفئات الوظیفیة، ویوضح الجدول التالي نتائج الفروق

 )١٣(جدول 

 ت الوظيفية بين الفئاPairwise Comparisons للمقارنات الثنائية Dunnاختبار 

   
  

 0.068 13.589 30.995 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة-الإداریین
الاستراتیجیة  *0.000 17.456 66.129 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین-الإداریین

الرؤساء والمدیرین -رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة والقیادة
 0.241 20.097 35.135- التنفیذیین

 0.758 13.571 15.520 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة-الإداریین
 الإدارة والتشغیل *0.001 17.434 61.580 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین-الإداریین

الرؤساء والمدیرین - وأعضاء مجالس الإدارةرؤساء الأندیة
 0.065 20.071 46.060- التنفیذیین

 0.162 13.582 26.154 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة-الإداریین
 الالتزام والتحكم *0.002 17.448 58.732 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین-الإداریین

الرؤساء والمدیرین -رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة
 0.315 20.088 32.579- التنفیذیین

 0.658 13.539 16.653 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة-الإداریین
 الإدارة المالیة *0.002 17.393 59.188 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین-الإداریین

الرؤساء والمدیرین -رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة
 0.101 20.024 42.535- نفیذیینالت

 0.058 13.584 35.260 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة-الإداریین
الأنشطة  *0.021 17.450 46.990 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین-الإداریین

الرؤساء والمدیرین -رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة التسویقیة
 1.000 20.089 11.729- التنفیذیین

 0.198 13.601 25.005 رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة-الإداریین
 *0.001 17.472 65.565 الرؤساء والمدیرین التنفیذیین-الإداریین

  مستوى 
 تطبیق

 معاییر 
 الحوكمة

 الدرجة الكلیة
الرؤساء والمدیرین -رؤساء الأندیة وأعضاء مجالس الإدارة

 0.131 20.115 40.560- التنفیذیین



  
 
 
 
  

 
 

 " . . .  

 )٠.٠٥(توى دالة عند مس* 

یتضح من نتائج المقارنات الثنائیة أن الفروق 

كانت بین فئة الإداریین من جھة والرؤساء والمدیرین 

التنفیذیین من جھة أخرى، وبمقارنة متوسطات رتب 

یتبین أن الفروق ) ١٣(الفئتین الموضحة بالجدول 

لصالح الرؤساء والمدیرین التنفیذیین، وقد یرجع سبب 

لیة المباشرة لرؤساء الأندیة ومدیریھا ذلك إلى المسؤو

التنفیذین عن وضع سیاسات وآلیات الحوكمة التي تكفل 

الشفافیة والمساءلة في النادي، والتأكد من امتثال 

 .النادي للأنظمة واللوائح المرتبطة بھا

وتختلف ھذه النتائج مع دراسة آل عمر 

التي أظھرت نتائجھا عدم وجود فروق في ) ٢٠٢١(

ُتطبیق الحوكمة تعزى لاختلاف المسمى مستوى 

 . الوظیفي

 :ًالفروق تبعا لاختلاف المؤھل العلمي: ًخامسا

 )١٤(جدول 

ً للكشف عن الفروق بين الاستجابات تبعا لاختلاف المؤهل العلميKruskal-Wallisاختبار 
 

     
 


 

 168.98 43 ثانوي فأقل
الاستراتیجیة  179.45 255 جامعي

 والقیادة
 161.51 52 دراسات علیا

1.565 2 ٠.٥٤٧  
 غیر دالة

 186.60 43 ثانوي فأقل
 175.33 255 جامعي

الإدارة 
 والتشغیل

 167.15 52 دراسات علیا
0.876 2 ٠.٦٤٥  

 غیر دالة

 180.41 43 ثانوي فأقل
 الالتزام والتحكم 177.17 255 جامعي

 163.23 52 دراسات علیا
0.938 2 ٠.٦٢٦  

 غیر دالة

 175.65 43 ثانوي فأقل
 الإدارة المالیة 178.84 255 جامعي

 158.99 52 دراسات علیا
1.678 2 ٠.٤٣٢  

 غیر دالة

 160.44 43 فأقلثانوي 
 177.82 255 جامعي

الأنشطة 
 التسویقیة

 176.60 52 دراسات علیا
1.095 2 ٠.٥٧٨  

 غیر دالة

 173.19 43 ثانوي فأقل
 177.33 255 جامعي

مستوى 
تطبیق 
معاییر 
 الحوكمة

 الدرجة الكلیة
 168.44 52 دراسات علیا

0.359 2 ٠.٨٣٦  
 غیر دالة

  )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

 : ما یلي) ١٤(یتضح من الجدول 

ًلا توجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطات 

ُالاستجابات على المحور ككل وأبعاده الخمسة تعزى 

لاختلاف المؤھل العلمي للمستجیبین، حیث كانت 

مستویات الدلالة لقیم كاي تربیع أكبر من مستوى 

، مما یعني أن الفروق غیر دالة )٠.٠٥(الدلالة 

 ً.إحصائیا

ة أسباب منھا ویمكن عزو ھذه النتیجة إلى عد

أن ملاحظة الواقع وتقدیر مستوى تطبیق معاییر 

الحوكمة في الأندیة الریاضیة لا یتطلب مؤھلات علمیة 

ًمرتفعة، لذا قد لا تؤثر المؤھلات كثیرا على تقدیر 
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المستجیبین لمستوى تطبیق معاییر الحوكمة، كما أن 

آلیات وأنظمة ومعاییر الحوكمة محددة وموحدة على 

ندیة ویتم تدریب العاملین على تطبیقھا جمیع الأ

والتعامل معھا وتحقیق مؤشراتھا بغض النظر عن 

 .مؤھلاتھم

) ٢٠٢١(وتختلف ھذه النتائج مع دراسة خطیب 

التي أظھرت نتائجھا وجود فروق في مستوى تطبیق 

الحوكمة تعزى لاختلاف المؤھل لصالح دبلوم فأقل 

ة خضیر والبكالوریوس، كما تختلف مع نتائج دراس

التي أظھرت وجود فروق تعزى لاختلاف ) ٢٠١٥(

 .المؤھل لصالح الحاصلین على الماجستیر

 : أهم الاستنتاجات

 : توصل البحث الحالي للنتائج التالیة

تطبق الأندیة الریاضیة السعودیة معاییر الحوكمة  .١

ٍبمستوى عال، وذلك في الدرجة الكلیة والأبعاد 
: لترتیب التاليالفرعیة الخمسة التي ظھرت با

معیار الإدارة المالیة، معیار الاستراتیجیة 

والقیادة، الإدارة والتشغیل، الأنشطة التسویقیة 

ًوالفعالیات، وأخیرا معیار الالتزام والتحكم 

 .والرقابة

ًتوجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطات  .٢

الاستجابات في مستوى تطبیق معاییر الحوكمة 

ي، لصالح أندیة دوري تعزى لاختلاف درجة الناد

كذلك وجدت فروق تعزى لاختلاف . المحترفین

المسمى الوظیفي لصالح الرؤساء والمدیرین 

ُالتنفیذیین، كما وجدت فروق في بعد الإدارة 
والتشغیل تعزى لاختلاف عدد سنوات الخبرة 

بینما .  سنوات فأكثر١٠لصالح ذوي الخبرة من 

المؤھل لم توجد فروق تعزى لاختلاف الجنس أو 

 .العلمي

 :أهم التوصيات

یمكن تقدیم بعض التوصیات ذات الصلة بنتائج 

 : البحث، وأھمھا

علاج أوجھ القصور التي ظھرت في نتائج  .١

مستوى تطبیق معاییر الحوكمة، مع التركیز على 

 : الجوانب التالیة

التحلیل المستمر لوضع النادي التنافسي،  -

 الرباعي SWOTبالاستفادة من تحلیل 

ستراتیجي، بحیث یتم تحلیل نقاط القوة الا

ًوالضعف، والفرص والتحدیات، وذلك من قبل 

خبراء متخصصین یطبقون الأسلوب العلمي في 

إجراء التحلیل وإعداد تقاریره، وتقدیم التوصیات 

المتعلقة بالنتائج للمسؤولین عن مستوى تطبیق 

معاییر الحوكمة وتطویر وتحقیق متطلباتھا، 

ق التوصیات، وتحدیث التحلیل ومتابعة تطبی

 .    بصورة سنویة لمواكبة التغیرات المتوقعة

ٍوضع خطة مالیة استراتیجیة مستقبلیة لكل ناد،  -
ویتطلب ذلك تحدید الأھداف والإستراتیجیات 

المالیة طویلة الأمد، وتحلیل الوضع المالي 

للنادي، البیئة المالیة المحیطة بھ وعوامل 

وھات مالیة متوقعة لعدة التأثیر، ووضع سیناری

سنوات، على أن تشمل تقدیرات للإیرادات 

والمصروفات والتدفقات المالیة، مع التخطیط 

لإحتیاجات رأس المال وتحدید مصادر التمویل 

المحتملة، ومؤشرات الأداء المالي، ومراجعة 

الخطة من قبل الخبراء المالیین، وتقییم أدائھا 

 . نتائج التقییمًسنویا، وتعدیل الخطة في ضوء 

تعزیز المستوى المرتفع لتطبیق الحوكمة من  .٢

خلال المكافآت والتحفیز المستمر وتنمیة وتطویر 

العاملین والقیادات، وتحسین اتجاھاتھم نحو 

 . العمل ومستوى تطبیق معاییر الحوكمة
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ABSTRACT 

 
  

Applying Governance Standards in Saudi Sports Clubs in Light of  
Some Variables 

 
 

The study aimed to determine the level of applying governance standards in Saudi sports 

clubs in light of some variables. The study followed a descriptive correlational approach, and 

data were collected using a questionnaire to measure the level of applying governance standards, 

consisting of (58) items distributed across five dimensions: strategy and leadership, management 

and operation, commitment and control, financial management, and marketing activities. The 

questionnaire was administered to a simple random sample of (350) individuals, including club 

presidents, board members, presidents, executive directors, and administrators.                                                              

The study yielded several results. It found that the level of applying governance standards 

was high. Statistically significant differences were found between response averages in the level 

of applying governance standards attributed to the difference in the club's division, in favor of 

the professional league clubs. Differences were also found in the dimension of management and 

operation attributed to the difference in years of experience, in favor of those with 10 years of 

experience or more. However, no differences were found attributed to gender or educational 

qualification.                                                                                  

The study recommended enhancing the high level of governance to ensure its 

sustainability through rewards, incentives, professional development, and the adoption of some 

measures that contribute to continuous improvement and development and support the 

application of governance standards.                                                                                                           

Keywords: Governance, Sports Clubs, Professional League, First Division Clubs.       

 
 
 

 
 

 


