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 

الشراكة مع القطاع الخاص كمدخل لتطوير خدمات الأندية الرياضية بدولة 
   )دراسة تحليلية(فلسطين 
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  كريم محمد محمود الحكيم/ د.أ
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  :ملخص البحث

  
یھدف البحث إلي تحلیѧل الѧشراكة مѧع القطѧاع الخѧاص كمѧدخل لتطѧویر خѧدمات الأندیѧة الریاضѧیة بدولѧة فلѧسطین ، اسѧتخدم 

) ٥٠(الباحثون المنھج الوصفي ، وتم إعداد استبیان، وتم التطبیق علي عینة تم اختیارھا بالطریقة العشوائیة ، اسѧتطلاعیة عѧددھا 

ѧѧرد وعینѧѧن فѧѧة مѧѧیة مكونѧѧسات ) ٤٦٦(ة أساسѧѧیة والمؤسѧѧة الریاضѧѧاملین بالأندیѧѧدیرین والعѧѧالس الإدارات والمѧѧضاء مجѧѧن أعѧѧرد مѧѧف

الحكومیة والشركات الخاصة ، وكانت أھم النتائج توجد فائدة من الشراكة مع القطاع الخاص في تحسین الخدمات المقدمة للأعضاء 

 یوجѧد تѧشكیل جھѧاز إداري لجمѧع معلومѧات عѧن الѧسوق - موارد واقتصادیات النادي  تساھم الشراكة مع القطاع الخاص في زیادة-

 وجѧود - یوجد اطار قانوني ینظم الѧشراكة بѧین النѧادي والقطѧاع الخѧاص - قوة التأھیل العلمي للعاملین بالنادي الریاضي -الریاضي 

  .ملاعب ریاضیة ذات مواصفات قانونیة

  . الأندیة الریاضیة-الخاص الشراكة مع القطاع : كلمات مفتاحیة

 

  

  

  

  

  



  
 
 
 
  

 
 

 

  
  :مقدمة ومشكلة البحث

تعتبر الأندیة الریاضیة أحد أكثر المؤسسات 

ًالریاضیة استقبالا للمشاركة في الممارسة الریاضیة من 

خلال فئات المجتمع والفئات العمریة المختلفة ، وتھدف 

إلي إكساب الجمیع الریاضة للجمیع واللیاقة البدنیة 

التنافسیة ، وتحتاج إلي مجموعة من والممارسة 

الممارسات الاقتصادیة والتي تساعد علي تحقیق عائد 

  .مادي والصرف علي أوجھ الممارسات بالأندیة 

والاستثمار ھو عمل ھدفھ زیادة رأس المال 

للفرد أو زیادة موارده، عن طریق تشغیل مالھ أو 

استغلالھ بھدف زیادتھ، فوظیفة الاستثمار ھي تشغیل 

لأصول بھدف زیادتھا، وھنا یكثر الاتجاه إلى تكوین ا

شركات المساھمة، التي تتولى إدارة ھذه الریاضیات 

والإشراف علیھا بھدف تحقیق أفضل مستویات 

الربحیة، والتي بدورھا تحقق العائد المناسب على 

الاستثمار، والذي یمكن استغلالھ في إعادة تمویل كافة 

بھا إلى مستوى العالمیة، الأنشطة الریاضیة والوصول 

وتتمثل طرقھ في استثمار المنشآت الریاضیة وتأجیر 

صالات النادي للاستفادة المادیة منھا، بالإضافة لإیجار 

المحلات وغیرھا من المشاریع، التي تدر عائدا مادیا 

یدخل ضمن إیرادات الأندیة، وأما أھم الاستثمارات 

جارة من خلال الحدیثة للنوادي ، فھو التحول نحو الت

إنشاء شركات تجاریة باسم النادي صاحب المنفعة ، 

أومحاولة التوصل لخصخصة الأنشطة الریاضیة التي 

  ) ٢٣١ : ٤(تستطیع تحقیق الأرباح ، 

وتعتبر الشراكة بین القطاعین العام والخاص 

من المفاھیم الجدیدة والتي انتشرت بشكل كبیر منذ 

بالتالي فإن ھناك عدد التسعینات من القرن العشرین ، و

كبیر من المحاولات الھادفة لتقدیم تعریف لھذا المفھوم 

، وفیما یلي استعراض بعض ھذه التعاریف من خلال 

التعاریف التي قدمتھا المنظمات الاقتصادیة الدولیة ، 

وتعرفھا الأمم المتحدة بأنھا ھي التعاون والأنشطة 

 تنفیذ المشتركة بین القطاعین العام والخاص بغرض

المشروعات الكبرى ، وبحیث تكون الموارد 

والإمكانیات لكلا القطاعین بطریقة رشیدة لتحقیق 

  ) ٣ : ١٤. (التوازن الأمثل لكل شریك

 وھي الشراكة على المترتبة وھناك من المزایا

 ھذه الأمثلة على ومن استخدامھا، مبررات إحدىً أیضا

 المشاریع إقامة عن الناجمة المخاطر توزیع: المزایا

 رأس الشراكة و توفیر أطراف من طرف من أكثر بین

 في والخبرة المعرفة من یمتلكھ وما الخاص القطاع مال

 فیھا، ًحاسما الوقت عنصر التي یعتبر المشاریع إدارة

تحسین  وبالتالي لتنفیذھا، ّاللازمة الزمنیة المدد وتقلیل

 التي المالیة الوطأة كذلك تخفیف.العامة الإدارة موقف

 ألتي المضافة القیمة وخلق العام، القطاع منھا یعاني

 الإداریة القدرة تحسین مع المالیة توفرھا المرونة

 تستجیب ألتي المرنة الحلول إلى و التوصل.العام للقطاع

الشریك  یسھل حیث والتطویریة، التنمویة للسیاسات

 السیاسات؛ ھذه تشملھا التي البرامج مواءمة المحلي

 المتاحة المحددة، والفرص المشاكل إلى صلھاتو لغرض

  )  ٥٢٤ : ٧( .المعمل لأسواق

 الخاصة العمومیة الشراكة شكلین من ویوجد

 عقود وتصنف: تعاقدیة  ًفي أولا شراكات تتمثل والتي

 تقدیم أو لتورید التعاقدیة الشراكات ضمن الشراكة

 الصلاحیات بزاویة لھا النظر عند عامة خدمات

 التعاقد یأخذ بحیث طرف لكل المخولة لمھامالممنوحة وا

 دوما النمط ھذا في الدولة ، وتحتفظ العمودي الشكل

 الشریك على المترتبة الأعمال سیر على الرقابة بعنصر

 أو الشراكة عقد على فسخ القدرة تمتلك كما الخاص

 الذي النمط في التعاونیة تتمثل ًإبدالھ ، ثانیا الشراكات

 والقطاع العام القطاع بین راكةالش عقود فیھ تصنف

 علیھ یلعب مالي رأس مناخ اقتصادي في الخاص



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

 علاقات في الأخیر تمثیل ھذا یتم حیث الخاص القطاع

 في الأطراف جمیع ضمان مشاركة یتم بحیث أفقیة،

 الشركاء یشترك جمیع الإجماع طریق عن القرار اتخاذ

 ولا یوجد لدیھم الموكلة والواجبات بتولي المھام

  . العقد  بنود بموجب طرف لأي منفرد إشراف

)١٤ : ٩(  

 والاقتصادي السیاسي الواقع ویري الباحثون أن

الاقتصادیة  والأزمة الاحتلال في المتمثل الفلسطیني

 الفلسطینیة الوطنیة السلطة منھا تعاني التي المستمرة

 على الوفاء المحلیة الھیئات قدرة إعاقة إلى أدى

 على قادرة غیر أصبحت حیث كامل ، بشكل بالتزاماتھا

 البنیة مشاریع المتزایدة لتطویر المادیة التكالیف تحمل

 المناطق في والتطویریة الخدماتیة والمشاریع التحتیة

 الھیئات لدى الحاجة برزت ، لذلك علیھ تشرف التي

 ومصادر استثماریة فرص عن البحث إلى المحلیة

 القطاع یلعب أن المتوقع من والتي تمویلیة جدیدة،

من  التنمیة عملیة قیادة في ًمحوریا دورا فیھا الخاص

 لتمویل اللازمة المالیة المصادر توفیر على قدرتھ خلال

 المخاطرة وتقلیل درجة والتنمویة الخدماتیة المشاریع

 بھ یتمیز ولما المحلیة، الھیئات تقدمھا التي للمشاریع

 بشكل تمعالمج موارد على توظیف قدرة من القطاع ھذا

 بین الشراكة(باسم  یعرف بات ما خلال من .كفاءة أكثر

 العدید لدى معروفة باتت والتي) والخاص القطاع العام

  .فلسطین في الكبیرة البلدیات من

وتواجھ الأندیة الریاضیة الفلسطینیة مجموعة 

من التحدیات التي تؤدي إلي عدم تحقیق الأھداف 

 المادي من السلطة المطلوب تحقیقھا منھا قلة الدعم

الفلسطینیة ، والتأثیر الكبیر الذي تمارسھ قوات 

الاحتلال علي ممارسة الأنشطة الریاضیة في ظل 

  .الظروف السیاسیة 

ویري الباحثون أن إقامة شراكات مع القطاع 

الخاص سوف یؤدي إلي قیام الجھاز الإداري في الأندیة 

حقیق الریاضیة بتطویر قدراتھم الإداریة من أجل ت

  .تحسین في الأداء المؤسسي 

ًویؤكد ذلك نتائج دراسات كلا من أحمد مؤمن 

م ٢٠١٧م ، وإیمان حسین نور الدین ٢٠٢٠شحاتة 

عدم الاھتمام بالشراكة المؤسسیة : (حیث أشارا إلي 

داخل الأندیة الریاضیة، قلة عقد الاجتماعات الدوریة 

ري لمناقشة المشكلات التي تواجھ التخطیط الاستثما

 لا توجد إدارة محترفة خاصة بطرح -) ١(.داخل الأندیة

 لا - مشروعات الشراكة داخل وزارة الشباب والریاضة 

تقوم وزارة الشباب والریاضة بوضع خرائط استثماریة 

بتحدید مشروعات الشراكة مع القطاع الخاص التي 

 تسعى الدولة لإصدار تشریعات وقوانین - یمكن تنفیذھا 

مع تطویر صناعة الریاضة یراعى فیھا جدیدة تتلاءم 

. الطبیعة القانونیة لعقود الشراكة وفقآ لأسس استثماریة

)٢ ( 

م ٢٠١٧ مرعي محمد ویؤكد ذلك دراسة بلال

 قدرات بناء وتطویر(حیث أشارت أھم توصیاتھا إلي 

 قضایا في المحلیة، الھیئات في العلاقة أصحاب

 لعم  عقد ورشات–القطاع الخاص مع الشراكات

 أجل من الشراكة ومزایا فوائد لتوضیح للمواطنین

 بین الھیئات الشراكة لعملیة عام داعم رأي تشكیل

 من الاستفادة  ضرورة-الخاص  والقطاع المحلیة

 لدیھا شراكات التي المحلیة للھیئات الناجحة التجارب

 ًمالیا المحلیة الھیئات  مساعدة-القطاع الخاص  مع

 من للتجمعات السكانیة التحتیة البنیة تطویر في ًوفنیا

 القطاع لاستقطاب المناطق ھذه جاھزیة أجل رفع

  )٣) . (معھا مشتركة مشاریع لعمل الخاص

ومن خلال البحث المرجعي وما أمكن التوصل 

إلیھ وجد الباحثون ندرة في الأبحاث التي تتناول 



  
 
 
 
  

 
 

 

  
الشراكة في القطاع الخاص في الأندیة الریاضیة 

ذي دفع الباحثون إلي تحلیل الشراكة بفلسطین، الأمر ال

مع القطاع الخاص كمدخل لتطویر خدمات الأندیة 

  .الریاضیة بدولة فلسطین

  :هدف البحث 
یھدف البحث إلي تحلیل الشراكة مع القطاع 

الخاص كمدخل لتطویر خدمات الأندیة الریاضیة بدولة 

  :فلسطین ، وذلك خلال تحقیق الأھداف الفرعیة التالیة

إدارة النѧѧادي نحѧѧو الѧѧشراكة مѧѧع القطѧѧاع توجھѧѧات  -١

 .الخاص في الأندیة الریاضیة بدولة فلسطین

 طرق ووسائل تطویر فرص الѧشراكة بѧین النѧادي -٢

والقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص فѧѧѧي الأندیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة بدولѧѧѧة 

 .فلسطین

الѧѧѧشراكة مѧѧѧع العوامѧѧѧل المѧѧѧشجعة لتطѧѧѧویر فѧѧѧرص  -٣

القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص فѧѧѧي الأندیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة بدولѧѧѧة 

 .فلسطین

 فѧي اكة بѧین النѧادي والقطѧاع الخѧاصفرص الѧشر -٤

 . الأندیة الریاضیة بدولة فلسطین

آلیѧѧѧات تقѧѧѧویم الأنѧѧѧشطة الخاصѧѧѧة بالѧѧѧشراكة بѧѧѧین  -٥

النѧѧادي والقطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي الأندیѧѧة الریاضѧѧیة 

 .بدولة فلسطین

  :تساؤلات البحث
ما توجھات إدارة النادي نحو الشراكة مع القطاع  -١

 ن؟الخاص في الأندیة الریاضیة بدولة فلسطی

مѧѧا طѧѧرق ووسѧѧائل تطѧѧویر فѧѧرص الѧѧشراكة بѧѧین  -٢

 والقطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي الأندیѧѧة الریاضѧѧیة النѧѧادي

 بدولة فلسطین؟

الѧشراكة مѧع ما العوامل المشجعة لتطѧویر فѧرص  -٣

القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص فѧѧѧي الأندیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة بدولѧѧѧة 

 فلسطین؟

 مѧا فѧرص الѧѧشراكة بѧین النѧѧادي والقطѧاع الخѧѧاص -٤

 في الأندیة الریاضیة بدولة فلسطین؟ 

مѧا آلیѧات تقѧѧویم الأنѧشطة الخاصѧѧة بالѧشراكة بѧѧین  -٥

النѧѧادي والقطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي الأندیѧѧة الریاضѧѧیة 

 بدولة فلسطین؟

  :مصطلحات البحث
ھو النادي الریاضي :الأندیة الریاضیة الفلسطینیة -١

العام والنادي الریاضي المتخصص وھما ذات 

نفع عام ، لا تستھدف الربح ویكون ھدفھ نشر 

لریاضیة المختلفة التي تدخل ممارسة الأنشطة ا

ضمن أغراضھ المحددة في النظام الأساسي ، 

ًووفقا للسیاسة العامة للدولة والتخطیط الذي 

   ) ٣: ١٠. (تضعھ الوزارة 

یشیر تعریف : الشراكة مع القطاع الخاص  -٢

الشراكة بین القطاعین العام والخاص إلى العلاقة 

م التعاقدیة طویلة الأجل بین القطاعین العا

والخاص في مجال تمویل وتصمیم وتنفیذ 

وتشغیل مشروعات وخدمات البنیة الأساسیة ، 

والتي كانت تقدم بشكل تقلیدي من جانب القطاع 

  ) ١٦: ١١. (العام 

  :الدراسات المرجعية
، ھدف ) ١(م ٢٠٢٠أحمد مؤمن شحاتة دراسة  .١

التعرف علي الشراكة المؤسسیة : الدراسة

عي والاقتصادي ودورھا في الحراك الاجتما

، بالأندیة الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة 

، عینة المنھج الوصفي : المنھج المستخدم 

 ، العاملین بالأندیة الریاضیة المصریة: البحث 
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تحلیل الوثائق والسجلات : أدوات جمع البیانات 

عدم الاھتمام : ، نتائج البحثواستمارة الاستبیان 

ندیة الریاضیة ، قلة بالشراكة المؤسسیة داخل الأ

عقد الاجتماعات الدوریة لمناقشة المشكلات التي 

تواجھ التخطیط الاستثماري داخل الأندیة ، عدم 

ُتوافر المرونة في اللائحة الحالیة التي تمكن من 

سرعة اتخاذ القرارات لعملیة تطبیق مشروعات 

 . الشراكة المؤسسیة

، ھدف ) ٨(م ٢٠٢٠ شیماء رأفت سید دراسة .٢

ضع تصور مقترح لتطبیق نظم و: راسة الد

شراكة الأندیة الریاضیة مع القطاع الخاص ، 

واقع شراكة الأندیة : وذلك من خلال التعرف علي

،  الریاضیة مع القطاع الخاص المتبعة داخلھا

ومتطلبات تطبیق نظام شراكة الأندیة الریاضیة 

المنھج : ، المنھج المستخدم  مع القطاع الخاص

العاملین بالأندیة : ینة البحث ، عالوصفي 

:  ، أدوات جمع البیانات الریاضیة المصریة

، تحلیل الوثائق والسجلات واستمارة الاستبیان 

ضعف مصادر تمویل الأندیة : نتائج البحث 

 وجود - الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة 

قصور في تطبیق أسالیب الشراكة داخل الأندیة 

 الممیزات والعوائد  توقع العدید من-الریاضیة 

 -من تطبیق نظم الشراكة داخل الأندیة الریاضیة 

وجود العدید من المشكلات التي تواجھ الشراكة 

 .مع القطاع الخاص داخل الأندیة الریاضیة 

، ھدف ) ١٣(م ٢٠١٥ Keçi, J. eدراسة  .١

 العوائقوالتي ھدفت الي علاج : الدراسة 

 العام اعالقط بین تواجھ الشراكة التي والتحدیات

 استعراض إجراء من خلال الخاص والقطاع

 المخاطر لتعیین الدول عبر البحثیة المشاریع

 القطاع بین على الشراكة تؤثر التي الرئیسیة

، التحتیة البنیة وتسلیم الخاص والقطاع العام

المنھج الوصفي ، نتائج : المنھج المستخدم 

 الأكثر الخطر عوامل على الضوء تسلیط: البحث 

 العام القطاع الشراكة بین تواجھ التي ھمیةأ

 المشاریع مدیري تساعد التي الخاص، والقطاع

 المراحل في الإداریة انتباه تراراللق اتخاذھم في

 المخاطر توزیع من اللاحقة

م ٢٠١٤ Buertey and Asareدراسة  .٢

 لمفھوم كیف یمكن تقییم: ، ھدف الدراسة )١٢(

 یعتمد أن خاصوال العام القطاعین بین الشراكة

 معالجة للمساعدة في كاستراتیجیة علیھا

 للطرق التحتیة البنیة توفیر تواجھ التي التحدیات

 دولة القائمة في الأساسیة البنیة في الفجوة لسد

المنھج الوصفي، ، : ، المنھج المستخدم .غانا

 العدید وجود من الرغم على أنھ: نتائج البحث 

 العام عینالقطا بین النماذج للشراكة من

 لیتم مناسبة الأكثر أن النموذج والخاص إلا

 أساس على یقوم أن یجب للمشاریع تحدیده

، الشركاء المشروع وخصائص من الغرض

 یرضي أن یمكن نموذج منفرد یوجد لا بالتاليو

 المشروع موقع إعداد المتعلقة من الشروط جمیع

 تحقیق أجل من والمالیة وأنھ التقنیة والمیزات

 .الخاص من القطاع الفائدة وتعظیم حالأربا

  : إجراءات البحث
استخدم الباحثون المنھج الوصفي، :منھج البحث

  .الأسلوب المسحي لتناسبھ مع طبیعة البحث

یتحدد من أعضاء مجالس : مجتمع البحث

: الإدارات والمدیرین والعاملین بالمؤسسات التالیة

، لخلیلنادي أھلي ا: الأندیة الریاضیة بدولة فلسطین(

نادي شباب ، نادي ثقافة طولكرم، نادي اتحاد الشجاعیة

، نادي مركز شباب بلاطة، مركز شباب الامعري، رفح

: مؤسسات حكومیة -نادي تلفیت ، نادي واد النیص
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 

  
مركز التجارة ، جمعیة رجال الأعمال الفلسطینیة

اتحاد الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة ، الفلسطیني

شركة ، شركة الأرز: كات خاصة شر- الفلسطینیة 

   ).شركة الشنار، الزھراء

  :عينة البحث
 تطلاعیةѧѧѧث الاسѧѧѧة البحѧѧѧة : عینѧѧѧد العینѧѧѧم تحدیѧѧѧت

الاسѧѧѧѧتطلاعیة بھѧѧѧѧدف التحقѧѧѧѧق مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧصائص 

الѧѧѧѧسیكومتریة الخاصѧѧѧѧة بالѧѧѧѧشراكة مѧѧѧѧع القطѧѧѧѧاع 

المѧѧѧستخدمة فѧѧѧي )  الثبѧѧѧات-الѧѧѧصدق " (الخѧѧѧاص 

 فѧرد تѧم اختیѧارھم) ٥٠(البحث، وقد بلѧغ عѧددھا  

بطریقѧѧѧѧة عѧѧѧѧشوائیة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧارج عینѧѧѧѧة البحѧѧѧѧث 

  .الأساسیة وممثلة لمجتمع البحث 

 یةѧѧث الأساسѧѧة البحѧѧار : عینѧѧاحثون باختیѧѧام البѧѧق

عینѧѧة البحѧѧث بالطریقѧѧة الطبقیѧѧة العѧѧشوائیة وبلѧѧغ 

فѧѧѧرد مѧѧѧن أعѧѧѧضاء مجѧѧѧالس ) ٤٤٦(عѧѧѧدد العینѧѧѧة 

الإدارات والمدیرین والعاملین بالأندیѧة الریاضѧیة 

  .شركات الخاصة والمؤسسات الحكومیة وال

 :تصنيف عينة البحث الأساسية

 شریةѧѧѧدود البѧѧن :الحѧѧون مѧѧѧن ) ٤٤٦( تتكѧѧѧرد مѧѧѧف

أعѧѧضاء مجѧѧالس الإدارات والمѧѧدیرین والعѧѧاملین 

بالأندیѧѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧѧیة والمؤسѧѧѧѧѧѧسات الحكومیѧѧѧѧѧѧة 

 .والشركات الخاصة

 دولة فلسطین:الحدود المكانیة . 

 ةѧѧѧدود الزمنیѧѧѧي :الحѧѧѧث فѧѧѧق لأداة البحѧѧѧم التطبیѧѧѧت 

إلѧѧѧѧѧي ) م٣/٤/٢٠٢٣(نھائیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧورتھا ال

)٣/٥/٢٠٢٣.( 

  )٤٤٦=ن (والعينة الأساسية ) ٥٠=ن (التوزيع العددي والنسبي للعينة الاستطلاعية) ١(جدول 
    
 %١٠.٠٨ ٥٠ العینة الاستطلاعیة ١
 %٨٩.٩٢ ٤٤٦ العینة الأساسیة ٢

 %١٠٠ ٤٩٦ المجموع

شراكة مع  استبیان ال:دوات جمع البیانات

القطاع الخاص في الأندیة الریاضیة بدولة فلسطین 

  :إعداد الباحثون وقد اتبعوا الخطوات التالیة في إعداده 

  .تحلیل المراجع العلمیة والدراسات السابقة 

توجھات إدارة النادي (تحدید محاور الاستبیان 

 طرق ووسائل تطویر - نحو الشراكة مع القطاع الخاص 

 العوامل - النادي والقطاع الخاص فرص الشراكة بین

المشجعة لتطویر فرص الشراكة مع القطاع الخاص 

 - فرص الشراكة بین النادي والقطاع الخاص - بالنادي 

آلیات تقویم الأنشطة الخاصة بالشراكة بین النادي 

 ).والقطاع الخاص

تم عرض المحاور المقترحة علي الخبراء مرفѧق  -١

)١.(  

ور المقترحѧѧة مرفѧѧق قѧѧام البѧѧاحثون بعѧѧرض المحѧѧا -٢

مѧѧن الخبѧѧراء فѧѧي مجѧѧال الإدارة ) ١٣(علѧѧى ) ٢(

الریاضیة، لإبداء الرأي عن مدى مناسبتھا ومدى 

الباحثون كفایتھا لتصمیم الاستبیان، وقد ارتضي 

البقѧѧѧاء علѧѧѧى المحѧѧѧاور التѧѧѧي تحѧѧѧوز علѧѧѧى نѧѧѧسبة 

  : فأكثر)٪٧٥(
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  )١٣=ن(الشراكة مع القطاع الخاص النسبة المئوية لآراء الخبراء حول محاور استمارة ) ٢(جدول 
  

  
    

 ١٠٠ -- -- ١٣ توجھات إدارة النادي نحو الشراكة مع القطاع الخاص  ١

 ١٠٠ -- -- ١٣  والقطاع الخاص طرق ووسائل تطویر فرص الشراكة بین النادي ٢
 ١٠٠ -- -- ١٣  بالناديالشراكة مع القطاع الخاص  فرص العوامل المشجعة لتطویر ٣

 ١٠٠ -- -- ١٣ الجوانب الإداریة للاستثمار بین النادي والقطاع الخاص: البعد الأول 
 ١٠٠ -- -- ١٣ الجانب الاقتصادي للشراكة بین النادي والقطاع الخاص: البعد الثاني 
 ١٠٠ -- -- ١٣ نادي والقطاع الخاصالجانب التشریعي للشراكة بین ال: البعد الثالث 

 ١٠٠ -- -- ١٣ فرص الشراكة بین النادي والقطاع الخاص  ٤
 ١٠٠ -- -- ١٣ الیات تقویم الأنشطة الخاصة بالشراكة بین النادي والقطاع الخاص  ٥

  یوجد اتفاق الخبراء على محاور استبیان الشراكة مع القطاع الخاص، : أنھ) ٢(الجدول رقم  ویتضح من -٣

وتѧѧم عѧѧرض الاسѧѧتبیان فѧѧي صѧѧورتھ الأولیѧѧة علѧѧي ) ٣(عبѧѧارة مرفѧѧق ) ٤٢(تѧѧم إعѧѧداد الاسѧѧتبیان حیѧѧث اشѧѧتمل علѧѧى  -٤

  .الخبراء

النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات استبيان الشراكة مع القطاع الخاص في ) ٣(جدول
  )١٣= ن ( الأندية الرياضية بدولة فلسطين 

                    
 المحور الرابع ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ٢٠١٣ ١٠٠١.٠٠ ٠ ١١١٣ المحور الأول

٩٢.٣٠.٨٤ ١ ٣١١٢ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ٢١١٣ ١٠٠١.٠٠ ٠ ١٢١٣ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ١٣ ١ 
١٠٠١.٠٠ ٠ ٣٢١٣ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ٢٢١٣ ١٠٠١.٠٠ ٠ ١٣١٣ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ١٣ ٢ 
٨٤.٦٠.٦٩ ٢ ٣٣١١ ٩٢.٣٠.٨٤ ١ ٢٣١٢ ٩٢.٣٠.٨٤ ١ ١٤١٢ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ١٣ ٣ 
 ١٠٠١.٠٠ ٠ ٣٤١٣ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ٢٤١٣ المحور الثالث ٩٢.٣٠.٨٤ ١ ١٢ ٤
 ١٠٠١.٠٠ ٠ ٣٥١٣ البعد الثالث البعد الأول ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ١٣ ٥
٩٢.٣٠.٨٤ ١ ٣٦١٢ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ٢٥١٣ ١٠٠١.٠٠ ٠ ١٥١٣ ٨٤.٦٠.٦٩ ٢ ١١ ٦ 

 ١٠٠١.٠٠ ٠ ٣٧١٣ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ٢٦١٣ ٨٤.٦٠.٦٩ ٢ ١٦١١ المحور الثاني
١.٠٠ ١٠٠ ٠ ٢٧١٣ ١٠٠١.٠٠ ٠ ١٧١٣ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ١٣ ٧  
١٠٠١.٠٠ ٠ ٣٨١٣ ٩٢.٣٠.٨٤ ١ ٢٨١٢ ١٠٠١.٠٠ ٠ ١٨١٣ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ١٣ ٨ 
 ١٠٠١.٠٠ ٠ ٣٩١٣ ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ٢٩١٣ البعد الثاني ١.٠٠ ١٠٠ ٠ ١٣ ٩

٩٢.٣٠.٨٤ ١ ٤٠١٢ ٩٢.٣٠.٨٤ ١ ٣٠١٢ ٨٤.٦٠.٦٩ ٢ ١٩١١ ٨٤.٦٠.٦٩ ٢ ١٠١١ 
١٠٠١.٠٠ ٠ ٤١١٣  
١٠٠١.٠٠ ٠ ٤٢١٣ 

 : قام الباحثون بوضع میزان تقدیر خماسي للاستجابات الخاصة بالعبارات  الشراكة مع القطاع الخاص على النحو التالي 
 .وتقدر بخمسة درجات  موافق بشدة -١
 .وتقدر بأربعة درجات موافق -٢
 .وتقدر بثلاثة درجات محاید -٣
 .  وتقدر بدرجتین غیر موافق -٤
 وتقدر بدرجة واحدة غیر موافق بشدة -٥

  

  

  



  
 
 
 
  

 
 
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المعاملات العلمیة لأدوات لاستبیان الشراكة مѧع القطѧاع 

  :الخاص في الأندیة الریاضیة بدولة فلسطین

 للتحقق من مدى ملائمة :ق الداخليصدق الاتسا

عبارات استبیان الشراكة مع القطاع الخاص، تم 

استخدام صدق الاتساق الداخلي لحساب صدق عبارات 

الاستبیان من خلال إیجاد معامل الارتباط بین العبارات 

  .مع محاورھا والمحاور مع الدرجة الكلیة للاستبیان

  )٥٠=ن(عبارات الشراكة مع القطاع الخاص  معامل الارتباط  بين محاور و) ٤(جدول
          

 *٠.٥٧٩ ٣٥ *٠.٣٨٧ ٢٥ *٠.٤٦٣ ١٦ *٠.٤٩٣ ٨ المحور الأول
٠.٣٢٢ ٣٦ *٠.٢٧٧ ٢٦ ٠.١٤٥ ١٧ *٠.٢٧٦ ٩ *٠.٦٢٠ ١* 
٠.٥٤٢ ٣٧ *٠.٤٧٧ ٢٧ ٠.٠٦٧ ١٨ *٠.٤١٣ ١٠ *٠.٦٢٦ ٢* 
 المحور الخامس   *٠.٣٣٣ ٢٨ *٠.٢٨٦ ١٩ *٠.٣٧٦ ١١ *٠.٣٤٣ ٣
٠.٣٢٣ ٣٨ *٠.٤٣٩ ٢٩ ٠.١٢٥ ٢٠ *٠.٣٨٤ ١٢ *٠.٤٥٤ ٤* 
٠.٣٣٤ ٣٩ *٠.٣٦٧ ٣٠ ٠.١٠٧ ٢١ *٠.٢٩٠ ١٣ *٠.٣٥٦ ٥* 
 *٠.٣٢٨ ٤٠ المحور الرابع ٠.٠١٤ ٢٢ *٠.٣٤٧ ١٤ *٠.٤٢٢ ٦

 *٠.٦٢٠ ٤١ *٠.٦٤٨ ٣١ *٠.٤٥٧ ٢٣ المحور الثالث  المحور الثاني
٠.٦٨٤ ٤٢ *٠.٥٣٤ ٣٢ ٠.٠٤٩ ٢٤ *٠.٣٧٣ ١٥ *٠.٣٥٨ ٧* 

                              )          0,05عند مستوى دلالة(ًدال إحصائیا (*)

ًوجود علاقة دالة إحصائیا ): ٤(جدول یتضح من

بین محاور استبیان ) ٠.٠٥(عند مستوى معنویة 

عدا الشراكة مع القطاع الخاص، والعبارات الخاصة بھ، 

وبذلك ) ٢٤، ٢٢، ٢١، ٢٠، ١٨، ١٧(العبارات رقم 

یمكن الاستناد إلى صدق الاتساق الداخلي بین محاور 

وعبارات الاستبیان ودرجة المحور التي ینتمي إلیھا 

   .وبالتالي فھو صادق في قیاس المتغیرات الخاصة بھ

 )٥٠=ن(ة مع القطاع الخاص  قيم معاملات الارتباط  بين المحاور والدرجة الكلية الشراك) ٥(جدول
   
 *٠.٤١٠ توجھات إدارة النادي نحو الشراكة مع القطاع الخاص  ١
 *٠.٦٥١  والقطاع الخاص طرق ووسائل تطویر فرص الشراكة بین النادي ٢
 *٠.٦٦٨  بالناديالشراكة مع القطاع الخاص العوامل المشجعة لتطویر فرص  ٣
 *٠.٦٢١ ین النادي والقطاع الخاص فرص الشراكة ب ٤
 *٠.٤٤٤ الیات تقویم الأنشطة الخاصة بالشراكة بین النادي والقطاع الخاص  ٥

                         )          0,05عند مستوى دلالة(ًدال إحصائیا (*)

وجود علاقة ذات دلالة ، )٥(یتضح من جدول

ستبیان إحصائیة بین بین المحاور والدرجة الكلیة لا

 عند مستوى دالةالشراكة مع القطاع الخاص، وھى قیم 

وھذا یدل على الاتساق الداخلي بین ) ٠.٠٥(دلالة 

المحاور والدرجة الكلیة للاستبیان وبالتالي فھو صادق 

  .في قیاس المتغیرات الخاصة بھ

استخدم الباحثون معامل : حساب معامل الثبات

ي ومعامل ارتباط ألفا كرونباخ ودلالة الاتساق الداخل

 براون –التجزئة النصفیة ومعادلة ارتباط سبیرمان 

وجتمان لحساب معامل ثبات محاور الاستبیان، وتم 

  :حساب معامل الثبات لمحاور الاستبیان 
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 )٥٠=ن(قيم معامل الثبات لاستبيان الشراكة مع القطاع الخاص ) ٦(جدول
     
 ٠.١٩٤ ٠.١٩٥ ٠.٢٩٠ توجھات إدارة النادي نحو الشراكة مع القطاع الخاص  ١
 ٠.٢٢٧ ٠.٢٢٨ ٠.٣٧١  والقطاع الخاص طرق ووسائل تطویر فرص الشراكة بین النادي ٢
 ٠.٢٥٦ ٠.٢٩٨ ٠.٣٥٦  بالناديالشراكة مع القطاع الخاص العوامل المشجعة لتطویر فرص  ٣
 ٠.٣٦٤ ٠.٣٨٩ ٠.٥٤٢ النادي والقطاع الخاص فرص الشراكة بین  ٤
 ٠.١٢٥ ٠.١٣٠ ٠.٣١٢ الیات تقویم الأنشطة الخاصة بالشراكة بین النادي والقطاع الخاص  ٥

 ٠.٢٦٩ ٠.٢٦٩ ٠.٤٥٦ الشراكة مع القطاع الخاص

  دال*

،  ثبات محاور الاستبیان،)٦(جدول  یتضح من

لفا حیث بلغ معامل ثبات محاور الاستبیان بطریقة أ

 ككل وكان معامل ارتباط للاستبیان) ٠.٤٥٦(كرونباخ 

الفا كرونباخ لكل محور دال مما یشیر لارتفاع معامل 

ثبات محاور الاستبیان  قید البحث ومعامل ارتباط 

التجزئة النصفیة لاستبیان الشراكة مع القطاع الخاص 

لمعادلة ) ٠.٢٦٩( براون و–لسبیرمان) ٠.٢٦٩(ھو 

 .جتمان

قام الباحثون بإجراء دراسة : دراسة الأساسیةال

أساسیة من خلال التطبیق لاستبیان الشراكة مع القطاع 

 البحث الأساسیة عینةالخاص في صورتھ النھائیة على 

فرد ، وذلك في الفترة من ) ٤٤٦(والبالغ عددھا

ثم قامت الباحث ، ) ٣/٥/٢٠٢٣(إلي ) م٣/٤/٢٠٢٣(

دادھا للمعالجة برصد وجدولة الدرجات الخام وإع

ُالإحصائیة وفقا لمفتاح التصحیح المعد لذلك ً.  

تمت المعالجات : المعالجات الإحصائیة 

الإحصائیة لبیانات البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

)SPSS ( وقد استخدمت الباحثون المعالجات التالیة

 النسبة المئویة -  انحراف معیاري -المتوسط الحسابي (

  ).٢ كا-  الدرجة الترجیحیة-  الفاكرونباخ معامل ارتباط-

  عرض وتفسیر ومناقشة الدلالات الإحصائیة

عѧѧѧѧرض دلالات اتجاھѧѧѧѧات أراء عینѧѧѧѧة البحѧѧѧѧث : ًأولا

حѧѧول توجھѧѧات إدارة النѧѧادي نحѧѧو الѧѧشراكة مѧѧع القطѧѧاع 

  الخاص ؟

  )٤٤٦=ن(اع الخاص دلالات اتجاھات أراء عینة البحث حول توجھات إدارة النادي نحو الشراكة مع القط) ٧(جدول 
     

 
          


   

٢٤٨.٨ ١.٠٦٥٠٩ ٤.٠٢٠٢ ٣.١ ١٤ ٧.٦ ٣٤ ١٣.٩ ٦٢ ١٥٥٣٤.٧ ١٨١٤٠.٥ ١* 
٢٩٩.٤ ٠.٩٨٠٦٤ ٤.١١٦٦ ٢.٢ ١٠ ٥.١ ٢٣ ١٣.٩ ٦٢ ١٦١٣٦ ١٩٠٤٢.٦ ٢* 
٣٢٠.٧ ٠.٩٧٣٣٧ ٤.١٠٩٩ ٢.٦ ١٢ ٤.٩ ٢٢ ١١.٤ ٥١ ١٨١٤٠.٥ ١٨٠٤٠.٣ ٣* 
٢٦٠.٤ ١.٠٢٧٧٢ ٤.٠٤٧١ ٢.٩ ١٣ ٥.٨ ٢٦ ١٥.٤ ٦٩ ١٥٧٣٥.٢ ١٨١٤٠.٥ ٤* 
٢٨٦.٧ ١.٠٠٨١٢ ٤.٠٧٨٥ ٢.٩ ١٣ ٥.٣ ٢٤ ١٣.٤ ٦٠ ١٦٧٣٧.٤ ١٨٢٤٠.٨ ٥* 
٢٥٨.٥ ١.٠٣٥٧٩ ٤.٠٣٥٩ ٣.٣ ١٥ ٥.٣ ٢٤ ١٥.٤ ٦٩ ١٦٠٣٥.٨ ١٧٨٣٩.٩ ٦* 

  ٩.٤٩) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة (*) 

) ٢كا(أن قیمة ): ٧(الجدول رقم  یتضح من

، لجمیع العبارات، )٩.٤٩(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

: ٢٤٨.٨(المحسوبة ما بین ) ٢كا(حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر وجود فروق ذات دلالة إحصائیة )٣٢٠.٧

أن ھناك في كل العبارات، ومن نتائج المحور یتضح 

لصالح ) ٠.٠٥(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوي 
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بالنسبة لجمیع العبارات عدا ) أوافق بشدة(الاختیار 

، حیث كانت )أوافق(لصالح الاختیار ) ٣(العبارة رقم 

المحسوبة أكبر من الجدولیة مما یظھر وجود ) ٢كـا(

  .فروق ذات دلالة إحصائیة

جھ من قبل ویرجع الباحثون ذلك إلى أن ھناك تو

الإدارة العلیا بالأندیة الفلسطینیة إلى إقناع مؤسسات 

المجتمع بأھمیة تنفیذ المشروعات الریاضیة والشراكة 

مع القطاع الخاص لما لھا من دور إیجابي في تنمیة 

الفرد والمجتمع ولكن لم یصل آلیات ھذا الإقناع إلي 

المساحة الكافیة لتعریف كافة المؤسسات الخاصة 

ملة في المجتمع بأھمیة المؤسسات الریاضیة والعا

ًوالدور الذي یمكن أن تقدمھ للمستثمرین سواء مادیا أو 

ًمعنویا وتفتقر إلي الاعتماد علي الأسالیب الترویجیة 

الحدیثة التي من شأنھا تعمل علي تعریف تلك 

المؤسسات بالأنشطة الاستثماریة المتاحة في المجال 

  . الریاضي

ذا المحور مع نتائج دراسة وتختلف نتائج ھ

والتي تشیر إلي عدم ) ١(م ٢٠٢٠أحمد مؤمن شحاتة 

الاھتمام بالشراكة المؤسسیة داخل الأندیة الریاضیة، 

قلة عقد الاجتماعات الدوریة لمناقشة المشكلات التي 

تواجھ التخطیط الاستثماري داخل الأندیة ، عدم توافر 

 من سرعة اتخاذ ُالمرونة في اللائحة الحالیة التي تمكن

القرارات لعملیة تطبیق مشروعات الشراكة المؤسسیة، 

وعدم الاستناد علي الأسس العلمیة والمؤسسات 

التجاریة المتخصصة في برامج الشراكة المؤسسیة 

 . تجاه عملیة الحراك الاجتماعي والاقتصادي 

عرض الدلالات الإحصائیة اتجاھات أراء عینة 

یر فرص الشراكة بین البحث حول طرق ووسائل تطو

  النادي والقطاع الخاص 

دلالات اتجاهات أراء عينة البحث حول طرق ووسائل تطوير فرص الشراكة بين النادي ) ٨(جدول 
  )٤٤٦=ن(والقطاع الخاص 

     
 

          
   

٣٣٣.٦ ٠.٩٣٨٩١ ٤.١٨١٦ ٢ ٩ ٣.٣ ١٥ ١٤.٣ ٦٤ ٣٤.٩ ١٥٦ ٤٥.٢ ٢٠٢ ٧* 
٣٦٣.١ ٠.٩٢٤٢٤ ٤.٢٢٦٥ ١.٥ ٧ ٤ ١٨ ١٢.٣ ٥٥ ٣٤.٣ ١٥٣ ٤٧.٧ ٢١٣ ٨* 
٤١٧.٢ ٠.٨٦٧٥٤ ٤.٣٠٧٢ ١.٣ ٦ ٢ ٩ ١٢.٧ ٥٧ ٣٢.٢ ١٤٤ ٥١.٥ ٢٣٠ ٩* 

٣٠٣.٥ ١.٠٠٦٩١ ٤.١١٤٣ ٣.١ ١٤ ٤.٤ ٢٠ ١٣.٢ ٥٩ ٣٦ ١٦١ ٤٣ ١٩٢ ١٠* 
٢٨٠.١ ١.٠٠٢٥٠ ٤.٠٩١٩ ٢.٦ ١٢ ٤.٤ ٢٠ ١٦.٣ ٧٣ ٣٣.٨ ١٥١ ٤٢.٦ ١٩٠ ١١* 
٢١١.٩ ١.٠٧٧٧٨ ٣.٩٥٠٧ ٣.٥ ١٦ ٧.١ ٣٢ ١٧.٤ ٧٨ ٣٤ ١٥٢ ٣٧.٦ ١٦٨ ١٢* 
٢٥٠.٥ ١.٠٤١٧٠ ٣.٩٨٤٣ ٣.٥ ١٦ ٦.٣ ٢٨ ١٤.٥ ٦٥ ٣٩.٢ ١٧٥ ٣٦.٣ ١٦٢ ١٣* 
٢٩٦.٥ ٠.٩٨٥٢١ ٤.١١٦٦ ٢.٢ ١٠ ٥.١ ٢٣ ١٤.٣ ٦٤ ٣٥.٢ ١٥٧ ٤٣ ١٩٢ ١٤* 

  ٩.٤٩) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة (*) 

) ٢كا(أن قیمة ): ٨(الجدول رقم  یتضح من

، لجمیع العبارات، )٩.٤٩(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

: ٢١١.٩(المحسوبة ما بین ) ٢كا(حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر وجود فروق ذات دلالة إحصائیة )٤١٧.٢

ك في كل العبارات، ومن نتائج المحور یتضح أن ھنا

لصالح ) ٠.٠٥(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوي 

بالنسبة لجمیع العبارات عدا ) أوافق بشدة(الاختیار 

، حیث كانت )أوافق(لصالح الاختیار ) ١٣(العبارة رقم 

المحسوبة أكبر من الجدولیة مما یظھر وجود ) ٢كـا(

  .فروق ذات دلالة إحصائیة

ویرجع الباحثون ذلك إلى عدم وضع المجلس 

الأعلى للشباب والریاضة الفلسطیني الضوابط والأسس 
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 

التي یجب السیر علیھا لوضع خرائط استثماریة خاصة 

بتحدید مشروعات الشراكة مع القطاع الخاص التي 

یمكن تنفیذھا والتي یمكن من خلالھا التعرف علي 

المعاییر والضوابط التي من شأنھا لا تخلق جو من 

 إدارة محترفة خاصة الاضطراب ، كما أنھ لا توجد

بطرح مشروعات الشراكة داخلھا وتتم تلك الممارسات 

من قبل الإدارة المركزیة للاستثمارات الریاضیة التي لا 

یصل مستواھا إلى ھذا الشأن الذي یجعل ھناك توجھ 

من قبل القطاع الخاص للإقبال علي ھذه الممارسات 

  .الاقتصادیة في المجال الریاضي

ى أن ھناك بعض الأسالیب التي كما یرجع ذلك إل

تطبق نظم الشراكة مع القطاع الخاص ولكن لیست 

بالقدر الكافي كوضع العلامة التجاریة للمستثمر على 

الملابس واللافتات والموقع الإلكتروني الخاص 

بالمؤسسات الریاضیة والمشروعات الریاضیة وھذا ما 

انتھجتھ العدید من المؤسسات الریاضیة في الفترة 

الأخیرة والاعتماد علي ھذا النوع من الشراكة في 

مجالات متعددة ویظھر ھذا جلیا من خلال شاشات 

التلیفزیون ومتابعة الأحداث الریاضیة ووضع العلامات 

التجاریة المختلفة علي فانلات اللاعبین في كافة 

  .مجالات الریاضة 

ویختلف نتائج المحور مع نتائج دراسة شیماء 

والتي تري ضعف مصادر ) ٨(م ٢٠٢٠ رأفت سید

 -تمویل الأندیة الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة 

وجود قصور في تطبیق أسالیب الشراكة داخل الأندیة 

 توقع العدید من الممیزات والعوائد من - الریاضیة 

 وجود -تطبیق نظم الشراكة داخل الأندیة الریاضیة 

قطاع العدید من المشكلات التي تواجھ الشراكة مع ال

 مراعاة توافر متطلبات -الخاص داخل الأندیة الریاضیة 

تطبیق نظام شراكة الأندیة الریاضیة مع القطاع الخاص 

 تطبیق التصور المقترح لتطبیق نظم شراكة الأندیة -

الریاضیة مع القطاع الخاص في المشروعات 

 . الاستثماریة بجمھوریة مصر العربیة

ت أراء عینة عرض الدلالات الإحصائیة اتجاھا

البحث حول العوامل المشجعة لتطویر فرص الشراكة 

  :مع القطاع الخاص بالنادي 

الدلالات اتجاهات أراء عينة البحث حول العوامل المشجعة لتطوير فرص الشراكة مع القطاع ) ٩(جدول 
  )٤٤٦=ن(الخاص بالنادي 

     
 

          
   

٣٦١.١ ٠.٩٣٠٤٣ ٤.١٩٩٦ ٢.٢ ١٠ ٣.٥ ١٦ ١٠.٩ ٤٩ ٣٨.٣ ١٧١ ٤٤.٨ ٢٠٠ ١٥* 
٣٢١.٨ ٠.٩٣٥٠٢ ٤.١٧٠٤ ١.٧ ٨ ٣.١ ١٤ ١٦.٣ ٧٣ ٣٣.٦ ١٥٠ ٤٥ ٢٠١ ١٦* 
٢٧٠.٤ ١.٠٢٠٤٧ ٤.٠٧٦٢ ٢.٦ ١٢ ٥.٣ ٢٤ ١٦.١ ٧٢ ٣٣.١ ١٤٨ ٤٢.٦ ١٩٠ ١٧* 
٢٧٥.٩ ١.٠٣٣٨٠ ٤.٠٨٧٤ ٢.٩ ١٣ ٤.٩ ٢٢ ١٧ ٧٦ ٣٠.٧ ١٣٧ ٤٤.٣ ١٩٨ ١٨* 
٣٢٧.٩ ٠.٩٨٨٩٦ ٤.٠٩١٩ ٢.٩ ١٣ ٥.٨ ٢٦ ٩.٦ ٤٣ ٤٢.٣ ١٨٩ ٣٩.٢ ١٧٥ ١٩* 
٢٦٦.٨ ٠.٩٨٠٩٩ ٤.٠٦٢٨ ١.٧ ٨ ٦ ٢٧ ١٦.١ ٧٢ ٣٦ ١٦١ ٣٩.٩ ١٧٨ ٢٠* 
٣٧٤.٤ ٠.٩٤٩٠٥ ٤.٢٣٧٧ ١.٧ ٨ ٤.٤ ٢٠ ١١.٦ ٥٢ ٣٢.٢ ١٤٤ ٤٩.٧ ٢٢٢ ٢١* 
٣٩٦.٢ ٠.٨٥٩٠٦ ٤.٢٨٢٥ ٠.٨ ٤ ٢.٩ ١٣ ١٢.٥ ٥٦ ٣٤.٣ ١٥٣ ٤٩.٣ ٢٢٠ ٢٢* 
٣٠١.٢ ١.٠١٣٠٦ ٤.١١٨٨ ٢.٦ ١٢ ٥.٦ ٢٥ ١٣ ٥٨ ٣٤.٥ ١٥٤ ٤٤.١ ١٩٧ ٢٣* 
٣٠٥.٣ ١.٠٢٨٢١ ٤.١٣٠٠ ٢.٦ ١٢ ٥.٨ ٢٦ ١٣.٤ ٦٠ ٣١.٨ ١٤٢ ٤٦.١ ٢٠٦ ٢٤* 

  ٩.٤٩) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة (*) 



  
 
 
 
  

 
 

 

  
) ٢كا(أن قیمة ): ٩(الجدول رقم  یتضح من

، لجمیع العبارات، )٩.٤٩(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

: ٢٦٦.٨(المحسوبة ما بین ) ٢كا(حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر وجود فروق ذات دلالة إحصائیة )٣٩٦.٢

في كل العبارات، ومن نتائج المحور یتضح أن ھناك 

لصالح ) ٠.٠٥(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوي 

 بالنسبة لجمیع العبارات عدا )أوافق بشدة(الاختیار 

، حیث كانت )أوافق(لصالح الاختیار ) ١٩(العبارة رقم 

المحسوبة أكبر من الجدولیة مما یظھر وجود ) ٢كـا(

  .فروق ذات دلالة إحصائیة

ویرجع الباحثون ذلك إلى أن الأندیة الریاضیة 

الفلسطینیة لھا قدرتھا وفاعلیتھا علي جذب المستثمرین 

لشراكة مع القطاع الخاص وھناك توجھ للإقبال علي ا

نحو القیام بعملیات الشراكة لما لھ من عائد مادي كبیر 

علي المؤسسات الریاضیة تساعده في تحقیق أھدافھ 

وطموحاتھ، كما أن ھناك توجھ من قبل الإدارة العلیا إلى 

إقناع مؤسسات المجتمع بأھمیة تنفیذ المشروعات 

تنمیة الفرد والمجتمع الریاضیة ودورھا الإیجابي في 

ولكن لم یصل آلیات ھذا الإقناع إلي المساحة الكافیة 

لتعریف كافة المؤسسات الخاصة والعاملة في المجتمع 

بأھمیة المؤسسات الریاضیة والدور الذي یمكن أن 

ًتقدمھ للمستثمرین سواء مادیا أو معنویا وتفتقر إلي  ً

لتي من الاعتماد علي الأسالیب الترویجیة الحدیثة ا

شأنھا تعمل علي تعریف تلك المؤسسات بالأنشطة 

  . الاستثماریة المتاحة في المجال الریاضي 

أنھ یوجد العدید من أوجھ الباحثون كما تري 

القصور في آلیات تحفیز المستثمرین نحو الإقبال علي 

المجال الریاضي والمشروعات الریاضیة وذلك من 

تي یجب توافرھا خلال قصور التسھیلات والممیزات ال

في المشروعات لضمان المستثمر عدم وجود عراقیل 

كبیرة في عملھا والتي من أھمھا عدم وضع بنود داخل 

التعاقد مع المستثمر یراعى بھا كسب ثقتھ من خلال 

توفیر كافة الإمكانیات والتسھیلات التي تقدم لھ وعدم 

الاعتماد علي دعوة المسئولین وكبار الإعلامیین 

بین المشھورین للاشتراك في المشروعات واللاع

الریاضیة مما یزید من شعبیتھ وعدم الاھتمام بالبنیة 

الأساسیة الجدیدة لزیادة جذب المستثمر لمشروعات 

  .الشراكة 

ویتفق ھذا مع نتائج دراسة إیمان حسین نور 

لا توجد إدارة محترفة خاصة بطرح )٢(م ٢٠١٧الدین 

 لا - لشباب والریاضة مشروعات الشراكة داخل وزارة ا

تقوم وزارة الشباب والریاضة بوضع خرائط استثماریة 

بتحدید مشروعات الشراكة مع القطاع الخاص التي 

 تسعى الدولة لإصدار تشریعات وقوانین - یمكن تنفیذھا 

جدیدة تتلاءم مع تطویر صناعة الریاضة یراعى فیھا 

 اریة الطبیعة القانونیة لعقود الشراكة وفقآ لأسس استثم

 عرض الدلالات الإحѧصائیة اتجاھѧات أراء عینѧة البحѧث 

  حول فرص الشراكة بین النادي والقطاع الخاص 

  )٤٤٦=ن(الدلالات اتجاهات لآراء عينة البحث لفرص الشراكة بين النادي والقطاع الخاص ) ١٠(جدول
     

 
          

   

٢٤٣.٠ ١.٠٢٤١٦ ٣.٩١٤٨ ٣.٥ ١٦ ٦.٢ ٢٨ ١٦.٥ ٧٤ ٤٢.١ ١٨٨ ٣١.٣ ١٤٠ ٢٥* 
٤١٧.٢ ٠.٨٧١٧٠ ٤.٣٠٢٧ ٠.٨ ٤ ٣.٨ ١٧ ١٠.٥ ٤٧ ٣٣.٦ ١٥٠ ٥١.١ ٢٢٨ ٢٦* 
٣٧٨.٦ ٠.٨٤٩٧٨ ٤.٢٥٧٨ ٠.٨ ٤ ٢.٤ ١١ ١٣.٦ ٦١ ٣٥.٨ ١٦٠ ٤٧ ٢١٠ ٢٧* 
٢٦٨.٩ ١.٠٧٣٨٠ ٤.٠٤٤٨ ٣.٨ ١٧ ٦.٧ ٣٠ ١٢.٣ ٥٥ ٣٥.٤ ١٥٨ ٤١.٧ ١٨٦ ٢٨* 
٢٩٣.٧ ١.٠٣٩٠٨ ٤.١٠٠٩ ٣.٣ ١٥ ٥.٣ ٢٤ ١٣ ٥٨ ٣٤.٣ ١٥٣ ٤٣.٩ ١٩٦ ٢٩* 
٢٨٥.٠ ١.٠١٦٣٤ ٤.٠٩٨٧ ٢.٩ ١٣ ٤.٧ ٢١ ١٥.٤ ٦٩ ٣٣.٤ ١٤٩ ٤٣.٤ ١٩٤ ٣٠* 
٢٧٨.٨ ٠.٩٩٨٥٤ ٤.٠٧١٧ ٢.٦ ١٢ ٥.١ ٢٣ ١٤.٧ ٦٦ ٣٦.٩ ١٦٥ ٤٠.٣ ١٨٠ ٣١* 
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 

  ٩.٤٩) = ٠.٠٥(ة عند الجدولی) ٢كا(قیمة (*) 

) ٢كا(أن قیمة : أن)١٠(الجدول رقم  یتضح من

، لجمیع العبارات، )٩.٤٩(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

: ٢٤٣.٠(المحسوبة ما بین ) ٢كا(حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر وجود فروق ذات دلالة إحصائیة )٤١٧.٢

في كل العبارات، ومن نتائج المحور یتضح أن ھناك 

لصالح ) ٠.٠٥( دلالة إحصائیة عند مستوي فروق ذات

بالنسبة لجمیع العبارات عدا ) أوافق بشدة(الاختیار 

، حیث كانت )أوافق(لصالح الاختیار ) ٢٥(العبارة 

المحسوبة أكبر من الجدولیة مما یظھر وجود ) ٢كـا(

  .فروق ذات دلالة إحصائیة

ویرجع الباحثون ذلك إلى وجود قصور في 

نھا تجذب وتشجع المستثمرین وجود آلیات من شأ

الفلسطینیین من الإقبال علي الاستثمار الفعال في 

المجال الریاضي نظرا لوجود التعقیدات الحكومیة 

والإداریة وقصور آلیات الشراكة علي أنشطة بسیطة لا 

تعمل علي توفیر البدائل المادیة الكافیة للمؤسسات 

ت وقوانین الریاضیة إلا أن الدولة تسعى لإصدار تشریعا

جدیدة تتلاءم مع تطویر صناعة الریاضة یراعى فیھا 

الطبیعة القانونیة لعقود الشراكة وفقآ لأسس استثماریة 

وذلك من خلال طرح قانون جدید للریاضة یشمل كل 

العناصر المرتبطة بالریاضة ویواكب العصر الحدیث 

بتطوراتھ المتلاحقة ویشجع علي دخول القطاع الخاص 

الریاضي دون التخوف من تعقیدات القوانین في المجال 

  .واللوائح الجامدة 

ویتفق ھذا مع نتائج دراسة رباب أحمد عبد 

حیث أشارت إلي وضع آلیة ) ٦) (٢٠١١(الفتاح 

مقترحة لتفعیل الاستثمار الریاضي في المنشآت 

الریاضیة تشتمل علي الرؤیة والمتمثلة في أحداث تغییر 

الریاضیة لتحقیق المیزة إیجابي في إدارة المنشآت 

أعلى مستویات الجودة من خلال  التنافسیة وتحقیق

تحدید الآلیات والوسائل الجاذبة للاستثمار في تلك 

  .المنشآت لتوفیر متطلبات المالیة

عرض الدلالات الإحصائیة اتجاھات أراء عینة 

البحث حول آلیات تقویم الأنشطة الخاصة بالشراكة بین 

  خاصالنادي والقطاع ال

عرض الدلالات الإحصائية اتجاهات أراء عينة البحث حول آليات تقويم الأنشطة الخاصة ) ١١(جدول 
  )٤٤٦=ن(بالشراكة بين النادي والقطاع الخاص 

     
 

          
   

٣١٦.٧ ٠.٩٨٦٤٤ ٤.١٥٧٠ ٢.٤ ١١ ٣.٨ ١٧ ١٥.٦ ٧٠ ٣١.٦ ١٤١ ٤٦.٤ ٢٠٧ ٣٢* 
٢٥٤.٤ ١.٠٢٣٧١ ٤.٠٣٨١ ٣.١ ١٤ ٤.٧ ٢١ ١٧.٤ ٧٨ ٣٤.٥ ١٥٤ ٤٠.١ ١٧٩ ٣٣* 
٣٧٤.٨ ٠.٩٠٠٧٢ ٤.٢٢٢٠ ١.٥ ٧ ٤ ١٨ ١٠.٣ ٤٦ ٣٨.٧ ١٧٣ ٤٥.٢ ٢٠٢ ٣٤* 
٣٨٤.٦ ٠.٩٠٨٥٧ ٤.٢٥٧٨ ١.٥ ٧ ٣.٣ ١٥ ١٢.١ ٥٤ ٣٣.٦ ١٥٠ ٤٩.٣ ٢٢٠ ٣٥* 
٢٥٢.٢ ١.٠٦٠٨٧ ٤.٠٢٠٢ ٣.٨ ١٧ ٥.٨ ٢٦ ١٤.٧ ٦٦ ٣٥.٦ ١٥٩ ٣٩.٩ ١٧٨ ٣٦* 

  ٩.٤٩) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة (*) 

) ٢كا(أن قیمة ): ١١(الجدول رقم  یتضح من

، لجمیع العبارات، )٩.٤٩(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

: ٢٥٢.٢(المحسوبة ما بین ) ٢كا(حیث تراوحت قیمة 

 ذات دلالة إحصائیة ، مما یظھر وجود فروق)٣٨٤.٦

في كل العبارات، ومن نتائج المحور یتضح أن ھناك 

لصالح ) ٠.٠٥(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوي 

بالنسبة لجمیع العبارات، حیث ) أوافق بشدة(الاختیار 

المحسوبة أكبر من الجدولیة مما یظھر ) ٢كـا(كانت 

  .وجود فروق ذات دلالة إحصائیة
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إلى أن غیاب أنشطة ویرجع الباحثون ذلك 

التقویم المتعلقة بمشروعات الشراكة مع القطاع الخاص 

، فلا یتم استخدام الوسائل الرقابیة التي من شأنھا تعمل 

علي التعرف علي المعوقات التي تعوق عملیة الشراكة 

ووضع الحلول لھا ، فلا یتم الوقوف على السلبیات 

وعلاجھا الخاصة بمشروعات الشراكة ومحاولة تفادیھا 

وكذلك عدم وجود شفافیة في معاییر تقییم المشروعات 

الاستثماریة المنفذ بھا الشراكة مع القطاع الخاص 

لجدوي مشروعات ) السنوي(وعدم التقویم الدوري 

الشراكة من الناحیة الاستثماریة وكذلك عدم تحسین 

الأداء والجودة من خلال الرقابة على العمل الإداري 

 وعدم مراعاة المعاییر العلمیة بتلك المشروعات

الخاصة بعملیة التقییم عند إعداد التقاریر الخاصة 

بالمشروعات الریاضیة المنفذ بھا الشراكة مع القطاع 

  .الخاص 

حسام حسن " ویتفق ھذا مع نتائج دراسة 

حیث أشارت إلي عدم إتباع ) ٥) (٢٠٠٨" (شحاتة 

 تنافي أسالیب تقییم فعالیة الأندیة الریاضیة نتیجة

معاییر التقییم لإعداد القوائم المالیة للأندیة والمبالغة 

في الموازنات التقدیریة مما أدى لاتساع الفجوة بین 

  .القوائم المالیة وواقع الأصول الثابتة 

  :استنتاجات البحث
توجد فائدة من الشراكة مع القطاع الخاص في  -١

  .تحسین الخدمات المقدمة للأعضاء

 القطاع الخاص في زیادة تساھم الشراكة مع -٢

  .موارد واقتصادیات النادي

یوجد تشكیل جھاز إداري لجمع معلومات عن  -٣

  .السوق الریاضي

  .قوة التأھیل العلمي للعاملین بالنادي الریاضي -٤

یوجد اطار قانوني ینظم الشراكة بین النادي  -٥

  .والقطاع الخاص

  .وجود ملاعب ریاضیة ذات مواصفات قانونیة -٦

أن المشروعات التي یمكن تحدید دراسات بش -٧

  .الشراكة بھا مع القطاع الخاص في النادي

عمل دلیل شراكة لكافة مناطق الاستثمار  -٨

  .بالنادي

وضع خطط تحسین وتعزیزللسلبیات  -٩

  .والإیجابیات

یتم استخدام التقاریر السابقة في تحدید دراسات  -١٠

 .الجدوى للمشروعات القادمة

  :توصيات البحث
ین الخاصة بالأندیة تعدیل اللوائح والقوان -١

الریاضیة الفلسطینیة حیث تسمح بحریة 

الاستثمار وتطبیق أسالیب الشراكة مع القطاع 

الخاص دون الإجراءات الروتینیة مع الاحتفاظ 

 . بحقوقھا

الدقة في اختیار الكفاءات العلمیة والعملیة في  -٢

بالأندیة الریاضیة الفلسطینیة وذلك لضمان 

 .رجوة نجاحھ وتحقیق أھدافھ الم

إجراء عملیة التقویم المستمر لمشروعات  -٣

الشراكة مع القطاع الخاص للتعرف علي مدي 

جدواھا والوقوف علي السلبیات التي تحول دون 

 .تطویرھا 

ضرورة اھتمام إدارة الاستثمار بوزارة الشباب  -٤

والریاضة بتطبیق أسالیب الشراكة مع القطاع 

طینیة الخاص في كافة بالأندیة الریاضیة الفلس

 .ووضع الضوابط الخاصة بھا 
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ضرورة وجود إدارة متخصصة داخل كل مؤسسة  -٥

ریاضیة من الخبراء المتخصصین في مجال 

الاستثمار لدراسة المشروعات التي تقدم من 

المستثمرین والتعرف على مدي جدولھا بالأندیة 

 .الریاضیة الفلسطینیة 

وضع خطة واضحة ومحددة یمكن إتباعھا في  -٦

یل العاملین بالأندیة الریاضیة صقل وتأھ

الفلسطینیة بما یضمن إعداد الكوادر والقیادات 

 .المتخصصة في مجالات الاستثمار والخصخصة

وضع خرائط استثماریة توضح للمستثمرین  -٧

المشروعات التي یمكن تنفیذھا بالأندیة الریاضیة 

الفلسطینیة في ضوء مفاھیم الشراكة مع القطاع 

 .الخاص 

  :اجعقائمة المر
  :المراجع العربية: أولا
الشراكة المؤسسیة ودورھا : أحمد مؤمن شحاتة  -١

في الحراك الاجتماعي والاقتصادي بالأندیة 

، رسالة  الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة

ماجستیر ، كلیة التربیة الریاضیة، جامعة المنیا 

  .م ٢٠٢٠، 

نموذج مقترح لشراكة : إیمان حسین نور الدین  -٢

ع القطاع الخاص في المشروعات المؤسسات م

الریاضیة ، رسالة ماجستیر ، كلیة التربیة 

 .م٢٠١٧الریاضیة ، جامعھ بني سویف، 

 المحلیة الھیئات بین الشراكة: مرعي محمد بلال -٣

 الاقتصاد تنمیة في الخاص ودورھا والقطاع

 فلسطین ، رسالة ماجستیر ، كلیة في المحلي

الوطنیة ،  النجاح العلیا ، جامعة الدراسات

 .م٢٠١٧فلسطین ،  نابلس،

جمال محمد على ، بادى حسیان الدوسري ،  -٤

: عبدالله عید الغصاب ، عماد سمیر محمود 

الریاضة والتربیة الریاضیة في العصر الحدیث ، 

  .م ٢٠١١دار الفكر العربي ، القاھرة ، 

نظام مقترح للاستثمار في : حسام حسن شحاتة  -٥

ریة ، رسالة بعض الأندیة الریاضیة المص

دكتوراه غیر منشورة ، كلیة التربیة الریاضیة 

  .م ٢٠٠٨للبنین ، جامعة الإسكندریة ، 

آلیة مقترحة لتفعیل : رباب أحمد عبد الفتاح -٦

الاستثمار الریاضي في المنشآت الریاضیة 

،رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة التربیة 

  .م ٢٠١١الریاضیة للبنات ، جامعة حلوان ، 

 القطاعین بین  الشراكة :رجب العشماوي شكري -٧

 :اقتصادیة ضرورة مصر في والخاص العام

 القانونیة للبحوث الحقوق مجلة تحلیلیة ، دراسة

 .م ٢٠١١ ، القاھرة ،١ العدد والاقتصادیة،

تصور مقترح لتطبیق نظم : شیماء رأفت سید  -٨

شراكة الأندیة الریاضیة مع القطاع الخاص ، 

ة التربیة الریاضیة ، جامعة رسالة دكتوراه ، كلی

  . م٢٠٢٠المنیا ، 

 والقطاع العام القطاع بین الشراكة: الأمین  لكحل -٩

 الجزائر ، رسالة ماجستیر ، كلیة في الخاص

 علوم و التجاریة علوم الاقتصادیة، العلوم

  .م٢٠١٤تلمسان ، الجزائر ،  التسییر ، جامعة

النظام الأساسي : وزارة الشباب والریاضة  -١٠

  . م٢٠١٣حد للأندیة المعدل،غزة، فلسطین ، المو

  :ًثانيا المراجع الأجنبية
11- Adb (asian development bank): 

facilitating public- private 

partnership for accelerated 
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ABSTRACT 
 
 
 

Requirements for Applying Organizational Agility Standards in Sports 
Clubs in Dakahlia Governorate 

 
 

Abdelrahman Mohamed Megahed  Wala Abdullah Abdul Rahim Ghazawi  

Prof. Tamer Saber Muhammad Saber  

 

The research aims to analyze the partnership with the private sector as an entry point for 

developing sports club services in the State of Palestine. The researchers used the descriptive 

approach, and a questionnaire was prepared, and it was applied to a sample chosen in a random 

way, a reconnaissance number of (50) individuals, and a basic sample consisting of (466) 

individual members. Boards of directors, managers and employees of sports clubs, government 

institutions and private companies. The most important results were: There is a benefit from 

partnership with the private sector in improving the services provided to members - Partnership 

with the private sector contributes to increasing the resources and economics of the club - There 

is the formation of an administrative body to collect information about the sports market - The 

power of qualification Scientific training for sports club employees - There is a legal framework 

that regulates the partnership between the club and the private sector - The presence of sports 

fields with legal specifications. 

Keywords: Partnership with the private sector - sports clubs. 
 
 
 


