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  آليات نشر ثقافة ريادة الأعمال الرياضية لدي طلاب جامعة المنصورة

  
  زاهر حامد محمد عمرو/ د. م.أ  مطر إبراهيم محمد أنصاف/م

–– 

 

–– 

 

    خليل السيد حسني أحمد/ د. م.أ
–  

  
  :ملخص البحث

دف ًاستھدف البحث التعرف علي آلیات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدي طلاب جامعة المنصورة، وتحقیقا لھذا الھ

، والذي اتضح في عرض الدراسات المرجعیة، ثم إجراء دراسة میدانیة اعتمدت )الأسلوب المسحي(استخدم البحث المنھج الوصفي

طالب منھم ) ١٠٤٤(َّعلى الاستبانة في التعرف علي آلیات نشر ثقافة الأعمال الریاضیة، تم تطبیقھا على عینة ممثلة  مكونة من 

طالب وطالب بمرحلة الدارسات العلیا وتوصل البحث إلى عدة ) ١٦٨(البكالوریوس واللیسانس وطالب وطالبة بمرحلة ) ٨٧٦(

) الأھداف، والمتطلبات، والإجراءات(موافقة الطلاب عینة البحث علي آلیات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة : نتائج كان أھمھا

 عامة ولخریجي كلیات التربیة الریاضیة خاصة في مقدمة أھداف بدرجة عالیة، وقد جاء إیجاد فرص عمل جدیدة لطلاب الجامعة

نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، وجاء تخصیص نظام للحوافز المادیة لطلاب الجامعة ذوى القدرات الإبداعیة في مقدمة 

علام المختلفة لتسلیط الضوء علي ریادة متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، كما جاء التواصل مع وسائل الإ

الأعمال الریاضیة والمشروعات الریادیة في المجال الریاضي في مقدمة إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة 

  .لدى طلابھا

  

  

  

  

  

  
  

  



  
 
 
 
  

 
 

  

  البحث مقدمة ومشكلة
ً الریاضة دورا محوریا في تقدم المجتمعات تلعب ً

 عصرنا ھذا مع تقدم المجتمعات، على مر العصور، وفي

ًوتطور الفكر، والاھتمام بالصحة واللیاقة البدنیة، فضلا 

عن الاستثمارات الكبیرة التي تقدمھا الریاضة، فقد برز 

ور  ن منظ ة م ة عالی ا مكان بح لھ ة، وأص دور الریاض

  .المجتمعات المستقبلیة

ن  ر م دد كبی ف ع ى توظی ة عل ساعد الریاض وت

ع الموارد البشریة ب ي جمی شكل مباشر أو غیر مباشر ف

أنحاء العالم، وھي واحدة من اكثر الصناعات عولمة في 

صاد  سبة للاقت ة بالن ناعة الریاض العالم ونظرا لحجم ص

ي  احثین ف العالمي فإنھا تتطلب اھتماما متواصلا من الب

مجال تنظیم المشاریع وإدارة الریاضة، ولریادة الأعمال 

ي الق ة ف رة خاص ة كبی ق أھمی ث یحق اع  الریاضي حی ط

ال  ادة الأعم لال ری ن خ رة م تثمارات كبی احثون اس الب

یة ھي  ال الریاض ادة الأعم ث إن إدارة ری الریاضیة؛ حی

تم  الات ی ر من الح ي كثی ع وف عملیة اجتماعیة في الواق

 ,Ratten(تنفیذھا بحدس من قبل الاشخاص المعنیین 

2012, 66.(  

ادة الأ یم ری رغم من أن تعل ى ال ز وعل ال یرك عم

صات  ي التخص ال ف ادة الأعم ارات ری ال مھ ى إدخ عل

الأخرى، إلا أن الواقع یجب أن یكون بالفعل حول تحدي 

الممارسات الحالیة وطرق التفكیر؛ فدمج مھارات ریادة 

ي  ا ف ولا مھم ل تح رى یمث اھج الاخ ي المن ال ف ًالأعم

ة ي إدارة الریاض دریس لمعلم ات الت ى . ممارس وعل

راض أن التخ ة افت دیھا عقلی یس ل رى ل صات الأخ ص

ریادیة، فلا یمكن أن یكون تعلیم ریادة الأعمال الریاضیة 

اس  ا كأس تم دمجھ ل یجب أن ی ھ، ب ي حد ذات ًمستداما ف
یم  ل تعل ي جع ذا ف ساعد ھ لجمیع الدورات التعلیمیة، سی

صات  ةر التخص ي طلیع یة ف ال الریاض ادة الأعم ری

ات ط ر عقلی ى تغیی ساعد عل ا ی رى، كم ة الأخ ة التربی لب

د  الریاضیة؛ من حیث ممارسات التعلیم، الأمر الذي یؤك

یة  ال الریاض ادة الأعم یم ری ضرورة الاھتمام بمجال تعل

ث  الات البح راح مج ة واقت اث الحالی لال الأبح ن خ م

  ).Ratten, Thukral, 2020, 151(المستقبلیة 

ائز  ال أحد الرك ومن ثم أصبح مجال ریادة الأعم

ومة التعلیم العالي والجامعي منذ بدایة الرئیسیة في منظ

رامج  ت ب ث حقق شرین، حی رن الع ن الق سعینیات م الت

نة  شرین س لال الع وظ خ و ملح ال نم ادة الأعم یم ری تعل

ررات  درس مق ي ت ات الت دد الكلی ع ع یة، وارتف الماض

تص  ة تخ سام علمی شأت أق ال، وأن ادة الأعم رامج ری وب

ا، واز ف جوانبھ ي مختل ال ف ادة الأعم دد بری دادت ع

ادة  ي ری المنظمات والمؤسسات والمراكز المتخصصة ف

ي  صة ف ة المتخص الأعمال، والعدید من الدوریات العلمی

ومنذ ذلك التوجھ فقد صار التوسع . مجال ریادة الأعمال

الات  رع المج ال من أس ادة الأعم یم ری دریس وتعل ي ت ف

ات إدارة  ي كلی یة ف ررات الدراس ع المق ین جمی وا ب ًنم
  ).١٩٠، ٢٠١٥عید، (ل الأمریكیة الأعما

ین  ابي ب اط الایج د بالارتب راف متزای اك اعت وھن

ي  ا أدي إل صادي مم و الاقت ال والنم ادة الأعم شاط ری ن

ة  لاب تجرب وفر للط ث ت ال حی ادة الاعم یم ری ادة تعل زی

وق  ر س ع تغی ف وم ارات التوظی زز مھ ر تع ة أكث عملی

ضوابط  اء ال صة وإلغ سبب الخصخ رجین ب ل للخ العم

لتنظیمیة، وإعادة الھیكلة، والآثار البیئیة، أدي ذلك إلي ا

ي  ة خریج ریجین وخاص صادي للخ ین الاقت دم الیق ع

التربیة الریاضیة الذین جعلھم أكثر مرونة في اختیارھم 

دولي  راك ال ة والح ك أدت العولم للمھن بالإضافة إلي ذل

المتزاید لخریجي الریاضة إلي تغییر توقعاتھم للتوظیف 

نعكس ل وی ان العم ي مك دة ف ات الجدی ي الممارس ذا ف  ھ

ادة  یم ری مثل العمل من المنزل من خلال ذلك نجد أن تعل

یم  ة التعل ر ممارس ي تغیی ل عل یة یعم ال الریاض الاعم

ة  ناعة الریاض ات ص تجابة لمتطلب العالي لجعلة أكثر اس



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

ة  ات الرقمی  ,Ratten & Thukral, 2020(والتقنی

151-152.(  

یة ومن الجدیر بالذك ال الریاض ادة الأعم ر أن ری

ن  ا م ن غیرھ ا ع ل یمیزھ ادي متأص ابع ری ا ط لھ

الصناعات وھذا یعني أن من المھم فھم الاحداث الراھنة 

د  ة كوفی ن جائح ة ع ج ١٩-الناجم اع نھ لال اتب ن خ م

رص  د الف ریادة الاعمال الریاضیة الذي یركز علي تحدی

ة  ھ ذات أھمی ذا یجعل ة وھ وق الریاض ي س دة ف الجدی

د ات كوفی ال، ١٩-خاصة في سیاق أزم بیل المث ي س  عل

رون  میت وآخ د ھارش ة ) ٢٠٢٠(وج ة لأندی ي دراس ف

ري  ج نظ اع نھ د اتب ن المفی ھ م ة أن دم الاوروبی رة الق ك

ي تحدث  لتنظیم المشاریع الریاضیة لتحلیل التغیرات الت

د ة كوفی ن جائح  & Ratten, Braga(١٩م

Marques, 2021, 266 .(  

ي وأیضا اكتسبت ر ة ف ة خاص ال أھمی یادة الأعم

ة  ى خلفی صاعدة عل فھا بالمت ن وص رة یمك ود الاخی العق

ادة  م أن ری ة ورغ ورة الرقمی وجي والث دم التكنول التق

ال  صطلح entrepreneurshipالاعم ست بالم ، لی

رن التاسع عشر  ي الق رة ف الجدید، اذ استخدمت لأول م

اي، إلا أ ھ من قبل ریتشارد كانتیورن وجان باتیست س ن

دور  را لل ؤخرا، نظ ًقد تم تصلیت الضوء علیھا بكثافة م ً
صاعدة اذ  صادات ال ي الاقت التنموي الذى لعبتھ خاصة ف

احب المشروع  ل ص ادة دخ ي زی ال ف ادة الاعم تسھم ری

و  ي النم اظ عل ي الحف ساعد ف ا ی ع، مم ل المجتم ودخ

ة صادي والتنمی ظ . الاقت ام ان نلاح ر للاھتم ن المثی وم

ادة كیف تطورت نظرة  ر لری ي الوقت الحاض المجتمع ف

صادیة  داف الاقت ض الاھ ق بع دد لتحقی ال كمح الأعم

ادة  ضمن ری راء وتت ق الث ي وخل ل الترق سیة مث الرئی

ي  سیة ھ دداتھا الرئی رص ومح شاف الف ال اكت الاعم

شاف  اطرة استك رار المخ ار وق ادة والابتك الری

  ). ٤٧٦، ٢٠٢٠خطاب ومحمد، (التكنولوجیات الجدیدة 

د  صادیة وتع ات الاقت د الاتجاھ ال أح ادة الأعم ری

ل  ن قب ا م ا قوی ا ودعم ت اھتمام ي نال ة الت ًالحدیث ً ً
ي، لتحسین  المي والمحل الحكومات على المستویین الع

راھن؛  ت ال ي الوق ة ف صادیة والاجتماعی اع الاقت الأوض

ي اد الأوروب ا الاتح ر عنھ د عب  European (فق

Commissi on, 2003, 6(ا ة  بأنھ ة العملی  اللازم

ج  لال دم ن خ ویره م صادي وتط شاط الاقت شاء الن لإن

دة أو  سة جدی ل مؤس سلیمة داخ ع الإدارة ال ة م المجازف

وارد  ي الم ستثمر ف صادي لا ی شاط اقت ا ن ة، أي إنھ قائم

ول  ات والعق ي الطاق ستثمر ف ا ی ط، وإنم صادیة فق الاقت

ل  اطرة وتحم ن المخ ا م شریة وتمكینھ ار الب والأفك

ي م سئولیة ف رح الم صادیة، وط رات الاقت ة التغی واجھ

الحلول المبدعة والمبتكرة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة 

  .والاجتماعیة المستدامة

الا  ة واقب ر فاعلی ة الأكث م الفئ شباب ھ وبما أن ال

اطرة،  روح المخ ون ب ونھم یتمتع ال ك ادة الأعم ى ری عل

ابعون  م یت ا مستقبلیة تجعلھ ات وأحلام ویملكون طموح

ات بدقة الت طورات والتغیرات المحیطة، ویتشبعون بطاق

اتھم  ع اھتمام ة م ادة والمتفق ال الج و الأعم ة نح دافع

وع  ذا الن ا لھ ر احتیاج ة الأكث وطموحاتھم، كما أنھم الفئ

ب  ا یترت ة وم شكلة البطال ى م ب عل ال للتغل ن الاعم م

ة   ,Schoof)علیھا من آثار سلبیة اقتصادیة واجتماعی

حت د. (3 ,2006 ا أوض س كم ة إدری ، ٢٠١٥(راس

ال ) ٦٦٣ ادة الأعم شاریع ری ین م ة ب ة قوی ود علاق وج

ادة  شباب وزی ین ال ة ب تثماریة حقیق رص اس اد ف إیج

دخلھم، وحل مشكلاتھم الاقتصادیة والاجتماعیة الناتجة 

 .عن البطالة

ة وعي  ى تنمی لذا فإنھ من الضروري التأكید عل

لال ن ن خ ك م ال، وذل ادة الأعم ة ری لاب بثقاف شر الط

الثقافة الریادیة في جمیع مراحل التعلیم وربطھا بالواقع 

ث  ة حی لاب الجامع ى ط ز عل ع التركی اش م ي المع العلم

صادیة  ة الاقت ر ورواد التنمی ادة الفك واة ق م ن أنھ



  
 
 
 
  

 
 

  

وعي  ا ال وعي ھن صد ال ي المستقبل، ویق والاجتماعیة ف

ة  سلوكي –بمستویاتھ المختلف داني وال ي والوج  المعرف

  ).        ٦٢١، ٢٠١٥العتیبي، (

  البحث مشكلة ١/٢
ة  ل دراس ات مث ھ الدراس ت ب ا أوص وء م ي ض ف

دان، ( شوة، ٢٠١٠زی ارك،٢٠١٢؛ الح ؛ ٢٠١٤؛ مب

دالفتاح،٢٠١٥عید،  & Ismail,Tolba؛ ٢٠١٦؛ عب

BearKat, 2016  ( ادة ة ری شر ثقاف رورة ن ن ض م

ارات  ة مھ ام بتنمی راد المجتمع، والاھتم الأعمال بین أف

یم، الطلاب ومعار فھم واتجاھاتھم في جمیع مراحل التعل

واة لأصحاب المشاریع المستقبلیة، ورواد  م ن حیث إنھ

  . التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في مجتمعاتھم

؛ ٢٠١٤مھدي، (وكذلك ما أسفرت عنھ دراستي 

ر،  ي ومط د الح ن ) ٢٠١٨عب ة م د مجموع ن رص م

ال ادة الأعم ة ری شار ثقاف ن انت د م ي تح ات الت  المعوق

ة  ي التنمی سھم ف ا ی ا بم ة لتوطینھ ة مجتمعی كثقاف

ویر  ال تط ي مج ة ف ستدامة خاص صادیة الم الاقت

  . الصناعات واقتصاد المعرفة

وفى ضوء ما أسفرت عنھ نتائج استطلاع الرأي 

ة  ة التربی ة كلی ھ من طلب ى عین الذي طبقھ الباحثون عل

صاتھا  ف تخص صورة بمختل ة المن یة جامع الریاض

یة الإدارة الریا( دریس –ض دریب– الت ة )  الت ان ثقاف

ون  اد تك دیھم تك ي ل ال الریاض ي المج ال ف ادة الاعم ری

ائج جدول  ك من خلال نت ى ) ١(منعدمھ، ویتضح ذل عل

  :النحو الآتي

 )١(جدول 

استجابات عينة الدراسة الاستطلاعية حول واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال في اال الرياضي لديهم وقيمة 
  )٥٩=ن(توى دلالتها  ومس) ٢كا(

 

    

    

 










 

 0.01 44.1 93.2 55 6.8 4 .أعرف مفھوم ریادة الأعمال ١

 0.01 40.7 91.5 54 8.5 5 .أعرف مجالات ریادة الأعمال وما یتناسب منھا مع المجال الریاضي ٢

 0.01 47.6 94.9 56 5.1 3 . الناجحأعرف أسس اختیار المشروع الریادي ٣

 0.01 40.7 91.5 54 8.5 5 .أعرف المتطلبات اللازمة لإنشاء المشروع الریادي ٤

٥ 
ال  ي المج ة ف شروعات الریادی ي الم دمات ف ات والخ سویق المنتج ة ت رف كیفی أع

 .الریاضي
6 10.2 53 89.8 37.4 0.01 

 0.01 37.4 89.8 53 10.2 6 .مال في المجال الریاضيأعرف السمات والمھارات المطلوبة لریادة الأع ٦

٧ 
ال  ي المج ة ف ة وبخاص شروعات الریادی ة للم ات الداعم سات والجھ رف المؤس أع

 .الریاضي
3 5.1 56 94.9 47.6 0.01 

٨ 
ال  ي المج ة ف ال وخاص ي دعم رواد الأعم أعرف المبادرات الحكومیة والمجتمعیة ف

 .الریاضي
3 5.1 56 94.9 47.6 0.01 

 0.01 18.5 78.0 46 22.0 13 .أتقبل الأفكار وأسالیب العمل غیر التقلیدیة ٩

 0.05 6.1 66.1 39 33.9 20 .أمتلك الإصرار على إنجاز المھام حتى وإن فشلت في بعض المحاولات ١٠

 0.01 16.3 76.3 45 23.7 14 .أبادر في طرح الأفكار غیر التقلیدیة لحل المشكلات ١١

ًریادة الأعمال مجال یساعد الشباب على تحقیق ذاتھم مادیا ومھنیاأعتقد أن  ١٢ ً. 19 32.2 40 67.8 7.5 0.01 

 0.05 6.1 66.1 39 33.9 20 .أعتقد أن ریادة الأعمال تسھم بشكل كبیر في خفض معدلات البطالة ١٣

 2.9 61.0 36 39.0 23 .أعتقد أن ریادة الأعمال تدعم بشكل مباشر التنمیة الاقتصادیة للدولة ١٤
0.091 
 غیر دالة
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ة ا(قیم د) ٢ك ة عن ة ) 0.05(الجدولی ة حری ودرج

ة3.84)=1( ا( قیم د)٢ك ة عن ة ) 0.01(الجدولی ودرج

 6.64=1)(حریة 

ة ) ١(یتضح من نتائج جدول  تجابات عین أن اس

یة  ة الریاض ة التربی ة كلی الدراسة الاستطلاعیة من طلب

ال ال بالمنصورة حول توافر ثقافة ریادة الأعم ي المج  ف

اءت  ث ج ة؛ حی ون منعدم اد تك دیھم تك ي ل الریاض

ع  ن واق ر ع ي تعب ارات الت ع العب ى جمی تجاباتھم عل اس

ي  نشر ثقافة ریادة الأعمال في المجال الریاضي لدیھم ف

یم )لا(اتجاه الاستجابة  ا(؛ حیث جاءت جمیع ق ة ) ٢ك دال

مع العلم بأن لدیھم ). ٠.٠٥، ٠.٠١(عند مستویي دلالة 

ان اتجاه  نحو ریادة الأعمال في المجال الریاضي وإن ك

ارات  ى العب تجاباتھم عل حتھ اس ا أوض ذا م عیف، وھ ض

ن ( ى ١٠م ذا )١٤ إل ة ھ رورة تنمی ى ض ذا یعن ، وھ

ادة  ة ری شر ثقاف ى ن د عل لال التأكی ن خ دیھم م اه ل الاتج

وي  ب التوع ام بالجان دیھم والاھتم یة ل ال الریاض الأعم

دوا ؤتمرات والن لال الم ن خ ذا م ي ھ ل ف ت وورش العم

  .الصدد

ة  ة لجمھوری ات الراھن ة التوجھ عیا لمواكب ًوس
ة  ة ممثل شباب والریاض ة وزارة ال مصر العربیة وخاص

ذ  ي تنفی دأت ف ي ب ة والت شباب والریاض دیریات ال ي م ف

ت  ال تح ادة الأعم ى ری شباب عل دریبي لل امج الت البرن

رة مشروعك"شعار  د فك ة " ول شر ثقاف ى ن ل عل والعم

اد ة ری رى متاح رص أخ ود ف ف بوج ال والتعری ة الأعم

ة  شباب بیئ د ال ث یج ا، بحی ارف علیھ ر المتع ل غی للعم

ل،  رص عم ار ف دلا من انتظ صر ب ي م ال ف ًجدیدة للأعم

یا مع  ر تماش ل الح ة العم شر ثقاف ًبالإضافة إلى تعزیز ن
دة  الات جدی تح مج ة وف ة البطال ي مكافح ة ف جھود الدول

اطلین  داد الع تیعاب أع ي لاس ن خریج ة م وخاص

ولم یتوقف اھتمام وزارة الشباب والریاضیة . الجامعات

ى  ك إل بریادة الأعمال على الصعید المصري بل تعدت ذل

ًإبرام اتفاقات دولیة في ھذا الشأن، واتضح ذلك جلیا في 

اتفاقیة تھدف إلى تفعیل أوجھ التعاون الثنائي بین مصر 

ش ال والم ادة الأعم ال ری ي مج ارات ف روعات والإم

ى  ة عل الات الریاض ي مج اون ف م التع صغیرة، ودع ال

یة والإعلام  دریب والأنشطة الریاض مستوى مجالات الت

داد  یة، وإع ات الریاض الریاضي والإدارة ونظم المعلوم

  .القادة الریاضیین، وإقامة المنشآت الریاضیة

  :هدف البحث
ادة  ة ری شر ثقاف یھدف البحث إلى معرفة آلیات ن

ال الری صورة، الأعم ة المن لاب جامع دي ط یة ل اض

ة  داف الفرعی ق الأھ ستلزم تحقی دف ی ذا الھ ق ھ وتحقی

  :الآتیة

یة  -١ ال الریاض ادة الأعم ة ری شر ثقاف داف ن أھ

 .بالجامعة

یة  -٢ ال الریاض ادة الأعم ة ری شر ثقاف ات ن متطلب

 .بالجامعة

یة  -٣ ال الریاض ادة الأعم ة ری شر ثقاف راءات ن إج

 .بالجامعة

  :تساؤلات البحث
د -١ ا أھ یة م ال الریاض ادة الأعم ة ری شر ثقاف اف ن

 بجامعة المنصورة من وجھة نظر طلابھا؟

یة  -٢ ال الریاض ادة الأعم ة ری شر ثقاف ات ن ا متطلب م

 بجامعة المنصورة من وجھة نظر طلابھا؟

یة  -٣ ال الریاض ادة الأعم ة ری شر ثقاف راءات ن ا إج م

  بجامعة المنصورة من وجھة نظر طلابھا؟

  : مصطلحات البحث
 :Entrepreneurshipالأعمال  ریادة ١

ال؛  ادة الأعم ت ری ي تناول ات الت ددت التعریف تع

ي  الي والعرب ا الحم ا ) ٢٩٣، ٢٠١٦(فیعرفھ بأنھ



  
 
 
 
  

 
 

  

د بشكل " ات محدودة تعتم د بإمكانی إنشاء مشروع جدی

دة أو  أساسي على الابتكار والإبداع فقد تكون تقنیة جدی

ق م تخل ل ومن ث  منتج جدید یلبي رغبات لم تلبي من قب

ًمكانھا في السوق، وأیضا توفر فرص عمل جدیدة لرائد 
الأعمال ومن یعملون معھ بربح كبیر یحقق الثراء لرائد 

  ".الأعمال ویمثل قیمة مضافة للاقتصاد الوطني

ال  ي المج ال ف ادة الأعم احثون ری رف الب ویع

صورة : ًالریاضي إجرائیا بأنھا ة المن إنشاء طلاب جامع

ذه، لعمل خاص یتسم بالإبداع  ھ وتنفی والابتكار في فكرت

ا  ًوقائم على تحمل المخاطر، ویحقق عائدا مادیا ومعنوی ً ً
لھم، مع استثمار عوائده في التوسع لتوفیر فرص عمل 

ي  ساھمة ف ة والم سبة البطال ن ن ف م دة، وللتخفی جدی

  .إحداث تنمیة وطنیة شاملة ومستدامة

ال ١/٥/٢ ادة الأعم ة ری  Culture of ثقاف

Entrepreneurship : 

ى  ي وموس ا العتیب ا ) ٦٢٨، ٢٠١٥(یعرفھ بأنھ

مجموعة المعارف والقیم والاتجاھات والمھارات التي "

شغیل  ادي والت شاط الری ة والن ادرات الفردی دعم المب ت

شروعات  ك الم ي تمل شجع عل ر وت ل الح ذاتي والعم ال

اطرة  وح والمخ شر روح الطم ي ن سھم ف ا وت وإدارتھ

ستوي ع م ل رف ن أج سوبة م رد المح اة للف  الحی

 ".والمجتمع

ویعرف الباحثون ثقافة ریادة الأعمال في المجال 

ا ا بأنھ یم : ًالریاضي إجرائی ارف والق ة من المع مجموع

والاتجاھات التي یمتلكھا طلاب جامعة المنصورة والتي 

ار  ھ الابتك وافر فی تمكنھم من القیام بمشروعات جدید یت

ائج سئولیة ونت ل الم اطرة وتحم شروع وروح المخ  الم

صادیة  ة اقت ق منفع سواء كانت إیجابیة أو سلبیة وتحقی

  .تعود علیھم وعلى مجتمعھم

  

  :الدراسات المرجعية

  :الدراسات باللغة العربية: أولا
  )٢٠١٧( دراسة المخیزیم والجاسر -١

واقع تنمیة ثقافة ریادة الأعمال لطلاب جامعة "بعنوان 

  ".الإمام محمد بن سعود الإسلامیة

ذه الدراسة إلي التعرف علي واقع تنمیة ھدفت ھ

ثقافة ریادة الأعمال لطلاب جامعة الإمام محمد بن سعود 

ة  ھ الجامع ي تواج ات الت الإسلامیة والكشف عن المعوق

ات  دیم مقترح في تنمیة ثقافة ریادة الأعمال للطلاب وتق

تخدم  لاب، اس دي الط ال ل ة الأعم ة ثقاف ي تنمی سھم ف ت

في نھج الوص ة الم تخدمت الدراس سحي، واس  الم

ي تكونت من  ة الت أداة للدراس تبانة ك ارة٤٩(الاس )  عب

اور  لاث مح ي ث سمة عل ات، (مق ع، المعوق الواق

غ ) المقترحات ة عشوائیة تبل ي عین ا عل م تطبیقھ د ت وق

ضاء ) عضو٣٤٠( من مجتم الدراسة الذي تكون من أع

ددھم  الغ ع دریس الب ة الت فرت )٣٥٠٦(ھیئ د اس ، وق

ي ع ة عل ة الدراس ة ثقاف ع تنمی ا أن واق ائج أھمھ دة نت

راد  ة متوسطة، أف ریادة الأعمال لدي الطلاب جاء بدرج

ي  ات الت ي المعوق ة عل ة عالی ون بدرج ة موافق الدراس

ة  راد الدراس ال، أف ادة الأعم ة ری ة ثقاف ھ تنمی تواج

ي تسھم  ات الت موافقون بدرجة عالیة جدا علي المقترح

د اوصت في تنمیة ثقافة ریادة الأعمال لد ي الطلاب، وق

ررات  اء مق ا بن یات أبرزھ ن التوص د م ة بالعدی الدراس

دراسیة تھتم بتنمیة ثقافة ریادة الأعمال لجمیع الكلیات، 

  .والدمج بین الاسلوب النظري والعملي في تدریسھا

  )٢٠١٦(دراسة الحمالي والعربي -٢

وان  ة "بعن ال بجامع ادة الأعم ة ری ع ثقاف واق

  ". من وجھة نظر الھیئة التدریسیةحائل وآلیات تفعیلھا

ادة  ة ری ع ثقاف ي واق رف عل ة التع دفت الدراس ھ

ر  ة نظ ن وجھ ل م ة حائ ا بجامع ات تفعیلھ ال وآلی الأعم
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نھج  ي الم ة عل دت الدراس سیة، واعتم ة التدری الھیئ

لاث  ملت ث تبانة ش اء اس م بن ث ت ھ؛ حی في وأدوات الوص

سیة اور رئی ال"الأول : مح ي مج ة ف ع دور الجامع  واق

ال ادة الأعم ة ری شر ثقاف ارة١٤" (ن اني )عب ، والث

ال " ادة الأعم المعوقات التي تواجھ تفعیل نشر ثقافة ری

ل ارة١٢" (بجامعة حائ ث ) عب ة "، والثال ات مقترح آلی

ال ادة الأعم ة ری  ١٣" (لدعم دور الجامعة في نشر ثقاف

ارة ة )عب ضاء ھیئ ن أع ة م ي عین ا عل م تطبیقھ ، وت

ل ت ة حائ دریس بجامع ة الت ة طبقی ا بطریق م اختیارھ

ددھم  غ ع شوائیة بل ل ) ٢٣٤(ع ة تمث ي عین ردا؛ وھ ف

سبة  ة% ٣٠ن ع الدراس ن مجتم ا م لت . تقریب وتوص

ا ل من أھمھ ائج لع رورة : الدراسة إلي عدد من النت ض

ا  ة فیم ط تنفیذی ددة وخط داف مح ات وأھ ع سیاس لوض

ة ي الجامع ال ف ادة الأعم ص ری ادة . یخ دة ری ة وح حاج

ا یخص الأعمال بال ل فیم د والعم د من الجھ جامعة لمزی

تمرار  ا باس ا وخططھ وعي ببرامجھ شطتھا وال ل أن تفعی

شطتھا لان لأن ة والإع رویج والدعای ط . والت ة خط حاج

ودة  ات مرص ي میزانی ة إل ي الجامع ال ف ادة الأعم ری

. ومعتمدة حتي تستطیع تحقیق الأھداف التي تسعي إلیھا

ال  ي مج ة ف ة معرفی وفیر بنی رورة ت ال ض ادة الأعم ری

ا  رامج كلیاتھ من ب ة ض ن الطلب سوبیھا م دیمھا لمن لتق

ة تنتاجات . المختلف ة والاس ائج الدراس وء نت ى ض وعل

التي استخلصھا الباحثان أمكن وضع عدد من التوصیات 

ال  ي مج ة ف ل دور الجامع ي تفعی ن أن تسھم ف التي یمك

  .نشر ثقافة ریادة الأعمال

  )٢٠١٦( دراسة عبد الفتاح -٣

ة "نوان بع الوعي بثقافة ریادة الأعمال لدي طلب

ضیریة  سنة التح اتھم -ال عود واتجاھ ك س ة المل  جامع

  ". دراسة میدانیة-نحوھا 

ى مستوي وعي  رف عل ى التع ھدفت الدراسة إل

ال،  ادة الأعم ة ری ضیریة بثقاف سنة التح ة ال طلب

ة  واتجاھاتھم، والمعوقات التي تواجھ الجامعة من وجھ

لاب، وا ر الط في، نظ نھج الوص ة الم تخدمت الدراس س

ب وأعد الباحث ) ٥١٠(وتكونت عینة الدراسة من  طال

ن  ة م تبانة مكون ة ) ٧٢(اس ى ثلاث سمة عل ارة مق عب

تجابات  ا اس ائج أھمھ أبعاد، وقد أسفرت الدراسة عن نت

ى  ة عل تجابات الطلب الطلبة على البعد الأول مرتفعة، اس

ة تجابات الطلب طة، اس اني متوس د الث د البع ى البع  عل

 .الثالث مرتفع

  )٢٠١٥( دراسة العتیبي وموسى -٤

الوعي بثقافة ریادة الأعمال لدي طلاب جامعة "بعنوان 

  ". دراسة میدانیة-نجران واتجاھاتھم نحوھا 

ة  ھدفت الدراسة إلى تحدید مستوي الوعي بثقاف

د  ریادة الأعمال لدي طلاب جامعة نجران من خلال تحدی

ال درجة معرفة طلاب جام ادة الاعم ة ری عة نجران بثقاف

ھ  ي تواج ات الت اتھم والمعوق ى اتجاھ رف عل والتع

تخدمت  ر الطلاب، واس المجتمع السعودي من وجھة نظ

أداة  تبانة ك تخدمت الاس في، واس نھج الوص ة الم الدراس

) ٣٣٦(للدراسة، وطبقت الدراسة على عینة بلغ عددھا 

ائج أ ى عدة نت ة إل لت الدراس ة، وتوص ا طال وطالب ھمھ

تجابات  ة، اس د الأول مرتفع ي البع استجابات الطلاب عل

لاب  تجابات الط اني متوسطة، اس د الث ي البع الطلاب عل

  .علي البعد الثالث مرتفعة

 :الدراسات باللغات الاجنبية: ثانيا

 )Chen & Lin, 2021(دراسة  -١

وان  ة "بعن ي الریاض ة ف ال الاجتماعی ادة الأعم ری

  ". منظور المستھلكمرجعیات ونتائج من: المھنیة

ات  شاف المرجعی ى استك ة إل دفت الدراس ھ

یاق  ي س ة ف شاریع الاجتماعی ة بالم ائج المتعلق والنت

ل،  ور العمی ن منظ ة م یة الاحترافی اب الریاض الألع

لوب  واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي مستخدمة أس



  
 
 
 
  

 
 

  

النمذجة لتحلیل البیانات، وأسفرت نتائج الدراسة إلى أن 

ًسئولیة الاجتماعیة یرتبطان ارتباطا ایجابي الابتكار والم

ادة  بتنظیم المشاریع الاجتماعیة، كما توصلت إلى أن ری

ع  ا م ا ایجابی ة ارتباط ة مرتبط ال الاجتماعی ًالأعم ً

  .المؤسسات الریاضیة

  )Ratten et al, 2021(دراسة  -٢

وان  ة "بعن ق القیم یة وخل ال الریاض ادة الأعم ری

  ".١٩-جائحة كوفید: المشتركة في أوقات الازمات

د أثیر كوفی ة ت م كیفی  ١٩-ھدفت الدراسة  إلى فھ

یة،  ال الریاض ادة الأعم علي دینامیكیة النظام البیئي لری

ا  والتركیز علي ضرورة البحث عن فرص جدیدة تتطلبھ

یة،  ال الریاض ادة الأعم لال ری ن خ ات م ات الأزم أوق

ع  م تجمی ث ت نھج الوصفي؛ حی ة الم واستخدمت الدراس

دیري البیان ع م ة م بة منظم ابلات ش لال مق ن خ ات م

یة  ال الریاض ادة الأعم ي لری ام البیئ ل النظ الریاضة داخ

د ة كوفی لال أزم ي ١٩-خ صول عل ك الح اح ذل د أت  وق

ال  تجابة رواد الأعم ة اس ول كیفی صلة ح ات مف بیان

ة  روف المجتمعی ي الظ اء عل ر بن ین للتغی الریاض

د الك ى تحدی ة إل لت الدراس رة، وتوص ي المتغی ة الت یفی

د اء كوفی ة وب ة مواجھ صناعة الریاض ن ل ن ١٩-یمك م

سلط  ذا ی ال، وھ ادة الأعم ة لری ة بیئی ود أنظم لال وج خ

صناعة  ن ل ات، یمك ات الأزم ي أوق ھ ف ي أن ضوء عل ال

  .الریاضة الاستفادة من نظامھا البیئي الریادي

  )Undlien, 2017(دراسة  -٣

ا"بعنوان  رص ری شباب كأحد ف ة لل اب الأولمبی دة الألع

  ".الأعمال الریاضیة 

تخدام  ة اس ھدفت الدراسة إلى التأكد من احتمالی

ر،  ریادة الأعمال الاجتماعیة للترویج لحدث ریاضي كبی

ل  م عم ث ت في؛ حی نھج الوص ة الم تخدمت الدراس واس

ة  شاریع الریادی ادة الم ن ق سة م ى خم ة عل ة حال دراس

الاجتماعیة المختلفة من خلال مقابلات نوعیة معھم عن 

صوراتھم  ى ت رف عل ونھا، والتع ي یمارس شطة الت الأن

لت  شباب، وتوص ة لل المتعلقة باستخدام الألعاب الأولمبی

ة  ة ریادی د فرص ة تع اب الأولمبی ى أن الألع ة إل ُالدراس

كبیرة من قبل قادة المشاریع، خاصة للتواصل وتحسین 

ة  ة اجتماعی ق قیم ة خل اعي وإمكانی ال الاجتم رأس الم

  .لمختلف الفئات

  )Jones & Jones, 2014(دراسة  -٤

وان  ول "بعن امعیین ح لاب الج ات الط اتجاھ

ال ادة الأعم لال ری ن خ ا م ة وإدارتھ ویر الریاض : تط

  ".منظور جامعي نحو أفضل الممارسات

ات  ن اتجاھ شف ع ى الك ة إل دفت الدراس ھ

ال  ي مج ف ف ول دور التثقی ة ح لاب الجامع رات ط وخب

سلیط إنشاء المشاریع في تطویر الریاضة وإ ا، وت دارتھ

وي،  ور ترب ن منظ ات م ضل الممارس ي أف ضوء عل ال

ي  ل ف ذى تمث واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي؛ وال

ن  ر م ع أكث ابلات م راء مق ة ١٢٠إج ة الجامع ن طلب  م

ة  ر وأھمی اس أث ى قی ة تھدف إل تبانة مقنن باستخدام اس

ارفھم  ى مع شاریع عل شاء الم ال إن ي مج ف ف التثقی

و اخت اتھم نح فرت واتجاھ ة، وأس ة أو المھن ار الوظیف ی

ن  ا م ة وإدارتھ ویر الریاض ن أن تط ة ع ائج الدراس نت

راتھم  وجھة نظر طلبة الجامعة عادة ما یكون بسبب خب

ة  یة الخاص السابقة في التدریب في التخصصات الریاض

ي  م ینجذبون إل ي انھ ة الطلاب إل ار غالبی ا أش م، كم بھ

ي ت ستقبل ف ي الم شاریع ف یم الم ة تنظ صص ذي  مھن خ

شاریع  وفره الم ا ت ررا بم ان ذا مب ة، وك لة بالریاض ًص
ة  ارات الوظیفی ة بالخی ات مقارن ن إمكان ة م التجاری

  .المحدودة
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  :إجراءات البحث
 :المنھج المستخدم

في  نھج الوص ث الم تخدم البح لوب (اس الأس

سحي ب ) الم نھج المناس ھ الم ھ كون ھ وإجراءات بخطوات

  .لطبیعة البحث

  :البحث مجتمع
ة ی ات جامع ة كلی ي طلب ث ف ع البح دد مجتم تح

الوریوس  سانس والبك ي اللی صورة بمرحلت المن

ددھم  الغ ع ا، والب ات العلی ب) ١٧٣٢٢٥(والدراس  طال

نھم  ة؛ م ة ) ١٦٧٧٧٤(وطالب ة بمرحل ب وطالب طال

الوریوس، و  سانس والبك ة )٥٤٥١(اللی ب وطالب  طال

ة  صاء بمرحل ا للإح ك وفق ا وذل ات العلی ًالدراس

  .٢٠٢٢/٢٠٢٣ارى الاستقر

  

  

  

  :البحث عينة
شوائیة  ة الع ث بالطریق ة البح ار عین م إختی ت

ي  الي ف ث الح یة للبح ة الأساس ت العین ة وتمثل الطبقی

صورة،  ة المن ات جامع ة كلی ن طلب ة م دمجموع غ وق  بل

) ٨٧٦(طالب وطالبة؛ منھم ) ١٠٤٤(حجم عینة البحث 

سانس،  الوریوس واللی ة البك ة بمرحل ب وطالب طال

ا، وھي )١٦٨(و ات العلی ة الدراس  طالب وطالبة بمرحل

ت  ي بلغ ث والت ع البح م مجتم بة لحج ة مناس عین

ان ) ١٧٣٣٢٥( ي ومورج دده كریج ا ح ا لم ك وفق ًوذل

)Krejcie & Morgan, 1970, 607 - 610 ( من

إن  وث، ف ف مبح ة أل ع مائ م المجتم اوز حج ھ إذا تج أن

ا لم) ٣٨٤(حجم العینة المناسبة  ذلك وفق وث، وك ا ًمبح

 sampleأسفر عنھ برنامج تحدید حجم العینة المناسب 

size calculator calculator م ة حج  بمعلومی

أ % ٩٥المجتمع، وعند مستوى ثقة   ،%٥وحدود خط

ًوفقا لطبیعة الكلیة ًوفیما یأتي توصیف عینة البحث وفقا 

  :والنوع المرحلة، وذلك على النحو الآتي

  )٢(جدول 
   ين وفقا لطبيعة الكلية والنوع والمرحلةتوزيع أفراد عينة التقن

  
  

     
 ١٦٢ ٧ ١٥٥ ١٦٢ ١٢٠ ٤٢ صیدلة
 عملیة ١٥٧ ٨ ١٤٩ ١٥٧ ٨٠ ٧٧ ھندسة

 %٣٠.٦ ٣١٩ ١٥ ٣٠٤ ٣١٩ ٢٠٠ ١١٩ المجموع
 ١٣٢ ٤٥ ٨٧ ١٣٢ ١١١ ٢١ حقوق
 نظریة ١٥٤ ١٧ ١٣٧ ١٥٤ ١٣٦ ١٨ تجارة

 %٢٧.٤ ٢٨٦ ٦٢ ٢٢٤ ٢٨٦ ٢٤٧ ٣٩ المجموع
 ٢٢٦ ٥٨ ١٦٨ ٢٢٦ ١٢٦ ١٠٠ التربیة الریاضیة

 ٢١٣ ٣٣ ١٨٠ ٢١٣ ١٨٤ ٢٩ التربیة 
عملیة 
 نظریة

 %٤٢ ٤٣٩ ٩١ ٣٤٨ ٤٣٩ ٣١٠ ١٢٩ المجموع
 ١٠٠ ١٠٤٤ ١٦.١ ١٦٨ %٨٣ ١٠٤٤٨٧٦%٧٥٧٧٢.٥%٢٨٧٢٧.٥ المجموع الكلى

  :الآتي) ٢(یتضح من جدول 

سب  - ة ح ات الجامع ف كلی ة لمختل ل العین تمثی

ة  ات العملی ة بالكلی دد الطلب غ ع ث بل ا؛ حی طبیعتھ

ة( صیدلة والھندس ن ) ٣١٩) (ال ة م ا وطالب ًطالب
ل  سبة ) ١٠٤٤(أص ة بن ا وطالب ، %)٣٠.٦(ًطالب

ة  ات النظری ة بالكلی دد الطلب غ ع وق (وبل الحق



  
 
 
 
  

 
 

  

) ١٠٤٤(ًطالبا وطالبة من أصل ) ٢٨٦) (والتجارة

ة %)٢٧.٤(ًطالبا وطالبة بنسبة  غ عدد الطلب ، وبل

ة  ة النظری ات العملی یة (بالكلی ة الریاض التربی

) ١٠٤٤(ًطالبا وطالبة من أصل ) ٤٣٩) (والتربیة

 %).٤٢(ًطالبا وطالبة بنسبة 

ذكور  - دد ال غ ع ث بل وع؛ حی ي الن ة لفئت ل العین تمثی

ن) ٢٨٧( ة م ا وطالب ل ًطالب ا ) ١٠٤٤( أص ًطالب

سبة  ة بن اث %)٢٧.٥(وطالب دد الإن غ ع ا بل ، كم

ل ) ٧٥٧( ن أص ة م ا وطالب ا ) ١٠٤٤(ًطالب ًطالب

 %).٧٢.٥(وطالبة بنسبة 

غ  - ث بل تمثیل العینة لمرحلتي الدراسة بالجامعة؛ حی

سانس  الوریوس واللی ة البك ة بمرحل دد الطلب ع

ل ) ٨٧٦( ن أص ة م ا وطالب ا ) ١٠٤٤(ًطالب ًطالب

سبة وطالب ة %)٨٣(ة بن دد الطلب غ ع ا بل ، كم

ا  ة من ) ١٦٨(بمرحلة الدراسات العلی ا وطالب ًطالب
 %).١٦.١(ًطالبا وطالبة بنسبة ) ١٠٤٤(أصل 

  :أدوات جمع بيانات البحث
ة  راءات النظری ھ الق فرت عن ا أس وء م ي ض ف

 ًوالدراسات المرجعیة، وطبقا لمتطلبات البحث، ولتحقیق

 صمم الباحثون استبانة بھدفأھداف الدراسة المیدانیة 

التعرف على الآلیات التنفیذیة لنشر ثقافة ریادة الأعمال 

صورة، د في المجال الریاضي لدي طلاب جامعة المن  وق

  :مرت عملیة إعداد الاستبانة بالخطوات الآتیة

  قام الباحثون بالاطلاع على أدبیات البحث في

مجال ریادة الأعمال وذلك بھدف صیاغة محاور 

 .ستبانةالا

ین  سادة المحكم ى ال تبانة عل رض الاس م ع ت

ق ( ق  )١مرف ك للتحق صین، وذل راء والمتخص ن الخب م

ن  عت م ي وض رض الت تبانة للغ ة الاس دى ملاءم ن م م

أجلھ، ومدى وضوح العبارات وسلامة الصیاغة، ومدى 

 .كفایة العبارات والإضافة إلیھا أو الحذف منھا

 رحات قام الباحثون بمراعاة ملاحظات ومقت

السادة المحكمین ، وكان من أھم ھذه التعدیلات 

حذف عبارات من بعض المحاور وكذلك إعادة 

 .صیاغة بعض العبارات

  ٢مرفق(تم وضع الأداة في صورتھا النھائیة (

مكونة من ثلاثة محاور رئیسھ كما ھو موضح 

 ):٣(بجدول 

 )٣(جدول 

  نهائية توزيع العبارات على محاور الاستبانة في صورتها ال
    

 ٨ – ١ ٨ أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الأول
 ٢٥ – ٩ ١٧ الجامعةمتطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة ب: المحور الثاني

شر  ة لن ات التنفیذی الآلی
ي  ال ف ادة الأعم ة ری ثقاف
دي  ي ل ال الریاض المج

 ٤٢ – ٢٦ ١٧    إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدى طلابھا: المحور الثالث طلاب جامعة المنصورة

 ٤٢ – ١ ٤٢ الاستبانة ككل

  :الدراسة الاستطلاعیة

ة  د عین د تحدی ثوبع ع البح داد أدوات جم  وإع

ة  ى عین ق أدوات البحث عل البیانات قام الباحثون بتطبی

ین ا التقن غ حجمھ ات ) ١٥٠( بل ن كلی ة م ب وطالب طال

الوریوس  سانس والبك ي اللی صورة بمرحلت ة المن جامع

ل مجتمع  یة ومن داخ ة الأساس ة الدراس ارج عین من خ

ن  رة م ي الفت ث ف ى ) م١/٣/٢٠٢٣(البح إل

  ).م٢٥/٣/٢٠٢٣(
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  :الدراسة الاساسیة

یة من خلال  ة أساس إجراء دراس قامت الباحثة ب

ع ث تبیان واق ق اس ال تطبی ي المج ال ف ادة الأعم ة ری قاف

ث  ة البح ى عین ة عل ورتھ النھائی ي ص ي ف الریاض

یة ددھا الأساس الغ ع ن ) ١٠٤٤( والب ة م ب وطالب طال

الوریوس  ى البك صورة بمرحلت ة المن ات جامع ة كلی طلب

ن  رة م ي الفت ك ف ا، وذل ات العلی سانس والدراس واللی

ى ) ١/٦/٢٠٢٣( ة )١/٧/٢٠٢٣(إل ت الباحث م قام ، ث

د و ة برص دادھا للمعالج ام وإع درجات الخ ة ال جدول

ُالإحصائیة وفقا لمفتاح التصحیح المعد لذلك ً.  

  : الإحصائیة الأسالیب

بعد تجمیع الاستبانات وفحصھا واستبعاد الاستبانات 

 :غیر المكتملة تم إجراء الآتى

تفریغ البیانات الورادة فى استجابات أفراد العینة  -

درجات للبدیل فى جداول، حیث تم تخصیص ثلاث 

یتوافر بدرجة كبیرة، ودرجتین للبدیل یتوافر 

بدرجة متوسطة، ودرجة واحدة للبدیل یتوافر 

بدرجة صغیرة وذلك فى المحورین الأول والثاني، 

كما تم تخصیص ثلاث درجات للبدیل موافق بدرجة 

كبیرة، ودرجتین للبدیل موافق بدرجة متوسطة، 

غیرة وذلك ودرجة واحدة للبدیل موافق بدرجة ص

 .فى المحور الثالث

إدخال البیانات على الحاسب الآلى، ثم مراجعتھا  -

 .للتأكد من صحتھا ودقتھا

ًاعتمدت الباحثة فى تحلیلھا للبیانات إحصائیا على  -

استخدام برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم 

SPSS) ackage Ptatistical Sالاجتماعیة 

ciencesSocial Sfor the  (امن الإصدار الث

، كما تم استخدام الأسالیب )Ver. 28(والعشرون 

 :الإحصائة الآتیة

 .معامل الاتفاق .١

 .(Pearson)معامل ارتباط بیرسون  .٢

بیرمان .٣ ة س راون -معادل -Spearman ب

Brown. 

 .(Alpha –Chornbach)معامل ألفا كرونباخ  .٤

 .معادلة جتمان .٥

 .التكرارات والنسب المئویة .٦

 .الأھمیة النسبیة .٧

 .سابيالمتوسط الح .٨

 .  الانحراف المعیاري .٩

 ).٢كا(معادلة كاى تربیع  .١٠

التحقق من الخصائص (المعاملات الإحصائیة للاستبانة 

  )السیكومتریة

وللتأكد من مدى صلاحیة ھذه الاستبانة للتطبیق قام 

  :الباحثون بالآتي

ویعنى أن تقیس الاستبانة ما : صدق الاستبانة: ًأولا

الاستبانة عن ، وقد تم حساب صدق وضعت لقیاسھ

  :طریق

  صدق المحكمین

ة  ھا مكون م عرض تبانة ت للتحقق من صدق الاس

عبارة على عدد من المتخصصین من أعضاء ) ٥١(من 

دریس  ة الت ددھمھیئ ن أن ) ٢٥ (وع د م م للتأك محك

ھ،  تخدمت لقیاس ا اس یس م تبانة تق وح الاس دى وض وم

ارات  ة العب دى كفای یاغتھا، وم لامة ص ارات وس العب

افة  اوالإض ذف منھ ا أو الح ل إلیھ ساب معام م ح ، وت

ك من خلال  ضح ذل تبانة، ویت الاتفاق على عبارات الاس

  :وذلك على النحو الآتي) ٤(جدول 



  
 
 
 
  

 
 

  

 )٤(جدول 

  )٢٥=ن(التكرارات والنسب المئوية لاتفاق المحكمين على صلاحية عبارات محاور الاستبانة
   

      
١٠٠ ١ %١٠٠ ٣١ %٩٦ ١١% 
٩٦ ٣٢ %٨٨ ١٢% 
٦٤ ٢ %٦٨ ٣٣ %١٠٠ ١٣% 
١٠٠ ٣٤ %٩٢ ١٤% 
٧٢ ٣ %٧٢ ٣٥ %٩٦ ١٥% 
١٠٠ ٣٦ %٦٨ ١٦% 
١٠٠ ٤ %٨٨ ٣٧ %٩٦ ١٧% 
٦٤ ٣٨ %١٠٠ ١٨% 
٩٢ ٥ %١٠٠ ٣٩ %٩٦ ١٩% 
٩٦ ٤٠ %١٠٠ ٢٠% 
٩٢ ٦ %٩٦ ٤١ %٩٢ ٢١% 
١٠٠ ٤٢ %٨٨ ٢٢% 
٨٨ ٧ %٩٢ ٤٣ %١٠٠ ٢٣% 
١٠٠ ٤٤ %١٠٠ ٢٤% 
٩٦ ٨ %٩٢ ٤٥ %٩٦ ٢٥% 
٨٨ ٤٦ %١٠٠ ٢٦% 
٨٨ ٩ %١٠٠ ٤٨ %٦٠ ٢٧% 
١٠٠ ٤٨ %١٠٠ ٢٨% 
٦٨ ٤٩ %٧٢ ٢٩% 

١٠٠ ١٠ %٩٦ ٥٠% 
١٠٠ ٣٠% 

١٠٠ ٥١% 

دول  ائج ج ن نت ضح م سب) ٤(یت اق أن ن ة الاتف

ین  ت ب تبانة تراوح اور الاس ارات مح لاحیة عب ى ص عل

صر )١٠٠ – ٦٤( د اقت احثون، وق ارات الب ى العب  عل

م )فأكثر% ٨٥(التي بلغت نسبة الاتفاق علیھا  ، ومن ث

ین عن حذف  ردات ھي ) ٩(فقد أسفر صدق المحكم مف

م )٤٩، ٣٨، ٣٥، ٣٣، ٢٩، ٢٧، ١٦، ٣، ٢( ، ومن ث

تب ارات الاس دد عب صبح ع ن ) ٤٢(انة ی دلا م ارة ب ًعب

 .ًعبارة بناء على صدق المحكمین) ٥١(

 :وذلك من خلال: صدق الاتساق الداخلي

 تم : ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكلیة للمحور

حساب معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة 

الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیھ، وجاءت النتائج كما 

 : على النحو الآتيوذلك) ٥(ھي مبینة بجداول 
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  )٥(جدول 
  )١٥٠=ن(قيم معاملات ارتباط درجة المفردة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه  

   
   

   

٩ 0.836** ٢٦ 0.783** 
١٠ 0.824** ٢٧ 0.781** ١ 0.804** 
١١ 0.810** ٢٨ 0.743** 
١٢ 0.792** ٢٩ 0.793** ٢ 0.838** 
١٣ 0.826** ٣٠ 0.786** 
١٤ 0.837** ٣١ 0.803** ٣ 0.816** 
١٥ 0.856** ٣٢ 0.802** 
١٦ 0.854** ٣٣ 0.812** ٤ 0.801** 
١٧ 0.837** ٣٤ 0.817** 
١٨ 0.838** ٣٥ 0.797** ٥ 0.836** 
١٩ 0.835** ٣٦ 0.827** 
٢٠ 0.848** ٣٧ 0.817** ٦ 0.822** 
٢١ 0.837** ٣٨ 0.846** 
٢٢ 0.839** ٣٩ 0.818** ٧ 0.835** 
٢٣ 0.858** ٤٠ 0.810** 
٢٤ 0.849** ٤١ 0.819** 

 ال
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٨ 0.829** 

عة
جام

بال
ة 

ضی
ریا

 ال
مال

لأع
ة ا

یاد
 ر

فة
ثقا

شر 
ت ن

لبا
تط

م
 

٢٥ 0.825** 

بھا
طلا

ى 
 لد

ضیة
ریا

 ال
مال

لأع
ة ا

یاد
 ر

فة
ثقا

ر 
نش

ي 
ة ف

مع
جا

 ال
ات

اء
جر

إ
    

٤٢ 0.822** 

  ).٠.٠١(تعنى أن الارتباط دال عند مستوى دلالة   ** 

دول  ائج ج ن نت ضح م یم ) ٥(یت ع ق أن جمی

املات الارتب ت اطمع ستوى كان د م ة عن ة ودال  موجب

ل )٠.٠١( ة ك اط درج املات ارتب ؛ حیث تراوحت قیم مع

ین  اور ب ة للمح ة الكلی ردة بالدرج ) ٠.٧٤٣(مف

ة)٠.٨٥٨(و ة قوی ود علاق ى وج ك عل دل ذل ین  ، وی ب

  .درجة كل مفردة والدرجة الكلیة لھذه المحاور

 درجة كل محور بالدرجة الكلیة للاستبانةارتباط  :

 معاملات ارتباط درجة كل محور بالدرجة تم حساب

الكلیة للاستبانة، وجاءت النتائج كما ھي مبینة 

  :وذلك على النحو الآتي) ٦(بجدول 

  )٦(جدول 
  )١٥٠=ن( قيم معاملات ارتباط درجة كل محور بالدرجة الكلية للاستبانة 

  
 

 **0.769 أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الأول
ات التنف **0.825 متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الثاني ي الآلی ال ف ادة الأعم ة ری شر ثقاف ة لن یذی

 ثقافة ریادة الأعمال إجراءات الجامعة في نشر: المحور الثالث المجال الریاضي لدي طلاب جامعة المنصورة
 **0.813    الریاضیة لدى طلابھا

دول  ائج ج ن نت ضح م یم ) ٦(یت ع ق أن جمی

ة  معاملات الارتباط كانت موجبة ودالة عند مستوى دلال

، كما تراوحت قیم معامل ارتباط درجة المحاور )٠.٠١(

تبانة  ) ٠.٨٢٥(و) ٠.٧٦٩(الثلاثة بالدرجة الكلیة للاس

ود ع ى وج ور مما یدل عل ل مح ة ك ین درج ة ب ة قوی لاق

  .والدرجة الكلیة للاستبانة



  
 
 
 
  

 
 

  

أن الاستبانة تعطى  ویعنى :ثبات الاستبانة: ًثانیا

ا من  ة ذاتھ ى العین ا عل نتائج واحدة إذا ما أعید تطبیقھ

د  دة، وق روف واح ي ظ ین ف ات المفحوص ساب ثب م ح ت

 :الاستبانة عن طریق

ا ة ألف ات بطریق اخ الثب  – Alphaكرونب

Chornbach  : تبانة ات الاس احثون بحساب ثب قام الب

ة  ي مبین ا ھ ائج كم ت النت اخ، وكان ا كرونب ة ألف بطریق

 :بالجدول الآتي

 )٧(جدول 

  )١٥٠=ن(لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل " ألفا" قيم معاملات ثبات 
    

 
 0.932 8 أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الأول
 0.973 17 متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الثاني

ادة الآلیات التنفیذیة لنشر ثقافة ری
دي  ي ل الأعمال في المجال الریاض

مال إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأع: المحور الثالث طلاب جامعة المنصورة
 0.966 17    الریاضیة لدى طلابھا

 0.982 42 الاستبانة ككل

دول  ائج ج ن نت ضح م ات ) ٧(یت یم الثب أن ق

ین  ت ب ة تراوح تبانة الثلاث اور الاس  -٠.٩٣٢(لمح

ة )٠.٩٧٣ تبانة كامل ات للاس ة الثب ت قیم ا بلغ ، كم

  ً.، وھي قیم ثبات عالیة ومقبولة إحصائیا)٠.٩٨٢(

ة  ة التجزئ صفیةالثبات بطریق :  Split Halfالن

ة  ة التجزئ اس بطریق ات المقی ساب ثب ة بح ت الباحث قام

تبانة  ود الاس صفیة لبن ردى(الن ىف تخدام ) ، زوج باس

راون بیرمان ب ة س ، Spearman- Brown معادل

  :وكانت النتائج كما ھي مبینة بالجدول الآتي

 )٨(جدول 

  )١٥٠=ن(الاستبانة ككل لمحاور الاستبانة و" التجزئة النصفية"قيم معاملات ثبات 
 

  


 




 



  



 

 

 0.910 0.910 0.835 عمال الریاضیة بالجامعةأھداف نشر ثقافة ریادة الأ: المحور الأول
 0.951 0.954 0.912 متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الثاني

ادة  ة ری شر ثقاف ة لن ات التنفیذی الآلی
دي  ي ل ال الریاض ي المج ال ف الأعم

إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال : المحور الثالث طلاب جامعة المنصورة
 0.934 0.936 0.880    الریاضیة لدى طلابھا

 0.933 0.933 0.875 الاستبانة ككل

دول  ائج ج ن نت ضح م املات ) ٨(یت یم مع أن ق

ة تبانة الثلاث اور الاس ات لمح ول  الثب صحیح الط د ت بع

بیرمان ة س ین -بطریق ت ب راون تراوح  -٠.٩١٠( ب

ا ) ٠.٩٥٤ ًوھي قیم ثبات مرتفعة ومقبولة إحصائیا، كم

ل  تبانة كك ة ) ٠.٩٣٣(بلغت قیمة الثبات للاس وھي قیم

  ً.مرتفعة ومقبولة إحصائیا

ویتبین مما سبق أن الاستبانة تتمتع بدرجة 

من الصدق والثبات تسمح للباحثون باستخدامھا في 

) ٥١(ًعبارة بدلا من ) ٤٢(الدراسة الحالیة مكونة من 

  .عبارة بناء على صدق المحكمین) ٩(عبارة بعد حذف 

  



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  :البحث نتائج وتفسير عرض
رض:أولا شة ع سیر ومناق ور وتف : الأول المح

داف شر أھ ةث ن ادة قاف ال ری یة الأعم  الریاض

لمعرفة رؤیة عینة الدراسة ككل والبالغ عددھم بالجامعة

ادة ) ١٠٤٤( ة ری شر ثقاف داف ن ول أھ ة ح ب وطالب طال

راد  تجابات أف ت اس ة، كان یة بالجامع ال الریاض الأعم

  :العینة كما یوضحھا الجدول الآتي

 )٩(جدول 

) ٢كا(فة ريادة الأعمال الرياضية بالجامعة وقيمة استجابات عينة الدراسة ككل حول أهداف نشر ثقا
  )١٠٤٤= ن (ومستوى دلالتها والأهمية النسبية 

 

    

      

 










 













 


 

ة  - ١ ة عام لاب الجامع دة لط ل جدی رص عم اد ف إیج
 .بیة الریاضیة خاصةولخریجي كلیات التر

569 54.5 410 39.3 65 6.2 381.5 0.01 82.8 1 

سلبیة  - ٢ ة ال اھر الاجتماعی ن المظ ل م ة (التقلی –البطال
 ). الإدمان وغیر ذلك–التسول 

542 51.9 451 43.2 51 4.9 392.1 0.01 82.3 2 

 4 81.6 0.01 352.2 6.4 67 42.4 443 51.1 534 .المساھمة في تحقیق التنمیة المستدامة - ٣

یة  - ٤ ال الریاض ادة الأعم ة بری ارف المتعلق وفیر المع ت
 .لطلاب الجامعة

535 51.2 459 44.0 50 4.8 391.1 0.01 82.2 3 

 6 81.3 0.01 337.9 7.0 73 42.1 440 50.9 531 .اكساب طلاب الجامعة القدرة على التفكیر الابتكاري - ٥

  مكرر6 81.3 0.01 346.2 6.5 68 43.1 450 50.4 526 . إدراك طلاب الجامعة للفرص واستثمارھا - ٦

ي  - ٧ ة ف ر المتوقع داث غی ة الأح ي مواجھ درة عل الق
 .المجال الریاضي

523 50.1 455 43.6 66 6.3 349.4 0.01 81.2 7 

ال  - ٨ ي المج دث ف ي تح اطر الت ي إدارة المخ درة عل الق
 .الریاضي

526 50.4 457 43.8 61 5.8 361.9 0.01 81.5 5 

 9.21) =٢( ودرجة حریة )0.01(ة عند مستوي دلالة الجدولی) ٢كا(قیمة

  :ما یأتي) ٩(یتضح من نتائج جدول 

جاءت استجابات عینة الدراسة ككل حول 

لجامعة -أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة با

ًبأن ھناك فروقا ذات دلالة إحصائیة في جمیع العبارات 

جمیع حیث جاءت ) موافق بدرجة كبیرة(لصالح البدیل 

  ).٠.٠١(دالة عند مستوي دلالة ) ٢كا(قیم 

أما من حیث ترتیب ھذه العبارات بالنسبة للأھمیة 

  :النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتي

إیجاد فرص عمل (وھي ) ٦١(جاءت العبارة  -

جدیدة لطلاب الجامعة عامة ولخریجي كلیات 

في المرتبة الأولى في ) التربیة الریاضیة خاصة

افة ریادة الأعمال الریاضیة ترتیب أھداف نشر ثق

بالجامعة، حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

)٨٢.٨.(% 

التقلیل من المظاھر (وھي ) ٦٢(جاءت العبارة  -

 الإدمان – التسول –البطالة (الاجتماعیة السلبیة 

في المرتبة الثانیة في ترتیب ).) وغیر ذلك

أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة 

 بلغت الأھمیة النسبیة لھا بالجامعة، حیث

)٨٢.٣.(% 

توفیر المعارف (وھي ) ٦٤(جاءت العبارة  -

المتعلقة بریادة الأعمال الریاضیة لطلاب 

في المرتبة الثالثة في ترتیب أھداف ) الجامعة



  
 
 
 
  

 
 

  

نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، 

 %).٨٢.٢(حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

القدرة على إدارة  (وھي) ٦٨(جاءت العبارة  -

في ) المخاطر التي تحدث في المجال الریاضي

المرتبة الخامسة في ترتیب أھداف نشر ثقافة 

ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، حیث بلغت 

 %).٨١.٥(الأھمیة النسبیة لھا 

اكساب (وھما ) ٦٦، ٦٥(    جاءت العبارتان  -

طلاب الجامعة القدرة على التفكیر الابتكاري، 

في ) راك طلاب الجامعة للفرص واستثمارھاإد

في ترتیب أھداف ) قبل الأخیرة(المرتبة السادسة 

نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، 

 %).٨١.٣(حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

القدرة على مواجھة (وھي ) ٦٧(جاءت العبارة  -

في ) الأحداث غیر المتوقعة في المجال الریاضي

في ترتیب أھداف نشر ) الأخیرة(السابعة المرتبة 

ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، حیث 

 %).٨١.٢(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

ارات  سبیة للعب ة الن بق أن الأھمی ا س ضح مم یت

ادة  ة ری شر ثقاف داف ن و أھ ة نح سبا مرتفع س ن تعك

ي   ك إل الاعمال الریاضیة لدي عینة الدراسة، ویرجع ذل

م ارتفاع ن شباب وھي واحدة من أھ ین ال ة ب سبة البطال

المشكلات الاجتماعیة التي تقف أمام تقدم المجتمع حیث 

ة  توجد علاقة طردیة بین البطالة والمشكلات الاجتماعی

ات  ل الإمكانی شد ك ضرورة ح ة ب ي الدراس ذا توص ل

ي  داعیاتھا عل ن ت ف م ا والتخفی ي معالجتھ ات ف والطاق

تلال ارات المجتمع وھو ما یفسر اح ) ٦٤،٦٢،٦١( العب

ارات  اءت العب ا ج ب، بینم ي الترتی ي ف ز الأول المراك

ات ) ٦٧،٦٥،٦٦،٦٨( ا معلوم رة كونھ ز الأخی المراك

ن  لاع م ة والاط لاب الدراس ن الط ب م صیة وتتطل تخص

ة  ق الدراس اتھم وتتف ل كلی ة داخ رامج التعلیمی لال الب خ

ة ع دراس ة م ر(الحالی زیم والجاس د ) ٢٠١٧،المخی وق

ت ا اء أوص ا  بن یات أبرزھ ن التوص د م ة بالعدی لدراس

ع  ال لجمی مقررات دراسیة تھتم بنشر ثقافة ریادة الأعم

ات  ي ،الكلی ري ف ي والنظ لوب العمل ین الأس دمج ب وال

  .تدریسھا

سؤال  ى ال ابوا عل د أج احثون ق ون الب ذلك یك وب

رف  ى التع ذي یھدف إل ة وال ة المیدانی ي الدراس الأول ف

ة ر شر ثقاف داف ن ى أھ یة عل ال الریاض ادة الأعم ی

  .بالجامعة

ا رض:ثانی ور وتفسیر ومناقشة ع اني المح : الث

ات شر متطلب ة ن ادة ثقاف ال ری یة الأعم  الریاض

لمعرفة رؤیة عینة الدراسة ككل والبالغ عددھم بالجامعة

ادة ) ١٠٤٤( ة ری طالب وطالبة حول متطلبات نشر ثقاف

را تجابات أف ت اس ة، كان یة بالجامع ال الریاض د الأعم

  :العینة كما یوضحھا الجدول الآتي

  
  
  
  
  
  
  



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

 )١٠(جدول 

) ٢كا(استجابات عينة الدراسة ككل حول متطلبات نشر ثقافة ريادة الأعمال الرياضية بالجامعة وقيمة 
  )١٠٤٤= ن (ومستوى دلالتها والأهمية النسبية 

 
    

      
 










 











 


 

ة  - ٩ ة ثقاف تخصیص موازنة مالیة بالجامعة لتنمی
 5 80 0.01 283.4 9.2 96 41.5 433 49.3 515 .العمل بالمشروعات الریادیة الریاضیة

ة  - ١٠ ة لإقام یة بالجامع ة الأساس وفیر البنی ت
 6 79.8 0.01 293.9 8.4 88 43.8 457 47.8 499 .المشروعات الریادیة الریاضیة

تدریس مقرر ریادة الأعمال وخاصة الریاضیة  - ١١
 10 79.4 0.01 261.8 10.1 105 41.6 434 48.4 505 .كمتطلب جامعة

تضمین ریادة الأعمال عامة وخاصة الریاضیة  - ١٢
ررات  ي بعض المق ي ف ضمن المحتوى الدراس

 .الدراسیة بكلیات الجامعة
491 47.0 465 44.5 88 8.4 292.4 0.01 79.5 9 

ض  - ١٣ ذ بع ة لتنفی وادر الطلابی دریب الك ت
 مكرر10 79.4 0.01 287.7 8.6 90 44.5 465 46.8 489 .المشروعات الریادیة  الریاضیة بالجامعة

ات  - ١٤ ذ آلی ة لتنفی ي بالجامع ل تنظیم وفیر ھیك ت
  مكرر6 79.8 0.01 288.4 8.7 91 43.2 451 48.1 502 .ریادة الأعمال الریاضیة

ز المادیة لطلاب الجامعة تخصیص نظام للحواف - ١٥
 1 81.2 0.01 268.8 9.5 99 43.7 456 46.8 489 .ذوى القدرات الإبداعیة

راءات  - ١٦ تیعاب الإج ة لاس ط مرن ع خط وض
 11 79.2 0.01 273.3 9.3 97 43.7 456 47.0 491 .التنظیمیة لریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة

یم  - ١٧ ة وتقی ة لمتابع توفیر نظام الكتروني بالجامع
  مكرر9 79.5 0.01 290.2 8.5 89 44.4 464 47.0 491 . الاداء الریادي في المجال الریاضي

ز  - ١٨ دعم وتحفی ار ل داع والابتك إنشاء وحدات للإب
 8 79.6 0.01 290.7 8.5 89 44.2 461 47.3 494 .المشروعات الریادیة الریاضیة

عقد دورات تدریبیة متخصصة لطلاب الجامعة  - ١٩
 مكرر10 79.4 0.01 291.8 8.4 88 44.9 469 46.6 487 .عمال في المجال الریاضيللتوعیة بریادة الأ

م  - ٢٠ ة دع ة لكیفی تنظیم مؤتمرات علمیة ومجتمعی
ي  دى خریج یة ل ال الریاض ادة الأعم ر ری فك

 .الجامعة
492 47.1 469 44.9 83 8.0 303.5 0.01 79.7 7 

ذ  - ٢١ بة لتنفی شریعیة المناس راءات الت سھیل الإج ت
  مكرر5 80 0.01 301.6 8.1 85 43.6 455 48.3 504 .لریادیة في المجال الریاضيالمشروعات ا

ادة  - ٢٢ ز ری ع  مراك اون م ولات تع د بروتوك عق
 3 80.5 0.01 314.8 7.7 80 43.3 452 49.0 512 .الأعمال والإبداع التكنولوجي خارج الجامعة

دمھا  - ٢٣ ي تق ة الت البرامج التدریبی ف ب التعری
اد ال ری ي مج ة ف سیر الجامع ال، وتی ة الأعم

 .الالتحاق بھا
515 49.3 439 42.0 90 8.6 295.2 0.01 80.2 4 

ن رواد  - ٢٤ ة م اذج ناجح ة لنم ضافة الجامع است
 2 80.8 0.01 323.8 7.4 77 42.9 448 49.7 519 .الأعمال وبخاصة في المجال الریاضي

سلیط  - ٢٥ ة لت لام المختلف ائل الإع ع وس التواصل م
ال  ة الریاضیة الضوء على ریادة الأعم وخاص

 .كمدخل للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة
  مكرر6 79.8 0.01 299.7 8.1 85 44.3 463 47.5 496

  :ما یأتي) ١٠(یتضح من نتائج جدول 

ول  ل ح ة كك ة الدراس تجابات عین اءت اس ج

ة  یة بالجامع ال الریاض ادة الأعم ة ری شر ثقاف متطلبات ن

ارات ًبأن ھناك فروقا ذات دلالة إحصائیة ف ع العب ي جمی



  
 
 
 
  

 
 

  

ع ) موافق بدرجة كبیرة(لصالح البدیل  اءت جمی حیث ج

  ).٠.٠١(دالة عند مستوي دلالة ) ٢كا(قیم 

أما من حیث ترتیب ھذه العبارات بالنسبة للأھمیة 

  :النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتي

تخصیص نظام (وھي ) ٧٥(جاءت العبارة  -

للحوافز المادیة لطلاب الجامعة ذوي القدرات 

في المرتبة الأولى في ترتیب متطلبات ) داعیةالإب

نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، 

 %).٨١.٢(حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

استضافة الجامعة (وھي ) ٨٤(جاءت العبارة  -

لنماذج ناجحة من رواد الأعمال وبخاصة في 

في المرتبة الثانیة في ترتیب ) المجال الریاضي

 ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة متطلبات نشر

بالجامعة، حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

)٨٠.٨.(% 

عقد بروتوكولات (وھي ) ٨٢(جاءت العبارة  -

تعاون مع مراكز ریادة الأعمال والإبداع 

في المرتبة الثالثة ) التكنولوجي خارج الجامعة

في ترتیب متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال 

، حیث بلغت الأھمیة النسبیة الریاضیة بالجامعة

 %).٨٠.٥(لھا 

تضمین ریادة (وھما ) ٧٧، ٧٢(جاءت العبارتان  -

الأعمال عامة وخاصة الریاضیة ضمن المحتوى 

الدراسي في بعض المقررات الدراسیة بكلیات 

الجامعة، توفیر نظام الكتروني بالجامعة لمتابعة 

في ) وتقییم الاداء الریادي في المجال الریاضي

تبة التاسعة في ترتیب متطلبات نشر ثقافة المر

ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، حیث بلغت 

 %).٧٩.٥(الأھمیة النسبیة لھا 

تدریس (وھي ) ٧٩، ٧٣، ٧١(جاءت العبارتان  -

مقرر ریادة الأعمال وخاصة الریاضیة كمتطلب 

جامعة، تدریب الكوادر الطلابیة لتنفیذ بعض 

یة بالجامعة، عقد المشروعات الریادیة الریاض

دورات تدریبیة متخصصة لطلاب الجامعة 

في ) للتوعیة بریادة الأعمال في المجال الریاضي

في ترتیب ) قبل الأخیرة(المرتبة العاشرة 

متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة 

بالجامعة، حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

)٧٩.٤.(% 

مرنة وضع خطط (وھي ) ٧٦(جاءت العبارة  -

لاستیعاب الإجراءات التنظیمیة لریادة الأعمال 

في المرتبة الحادیة عشرة ) الریاضیة بالجامعة

في ترتیب متطلبات نشر ثقافة ریادة ) الأخیرة(

الأعمال الریاضیة بالجامعة، حیث بلغت الأھمیة 

 %).٧٩.٢(النسبیة لھا 

ارات  سبیة للعب ة الن بق أن الأھمی ا س ضح مم یت

ة تعكس نسبا مرتفع ة لدي عینة الدراسة وتعكس الباحث

ة  شر ثقاف ي ن ة ف ي ضعف دور الجامع السبب في ذلك إل

ة دعم  ة وقل دي طلاب الجامع ریادة الأعمال الریاضیة ل

ابي  ز الإیج النماذج الریادي من الشباب كذلك قلة التحفی

ة  وفیر الأنظم ة ت ضا قل ة أی دي الطلب داعي ل ر الإب للتفكی

مة لثقافة ریادة الأعمال والآلیة القانونیة والھیكلیة الداع

ال  ادة الأعم ا بری ا وقناعتھ الحاكمة لعملھا ومدي دعمھ

ھ  ع داس ة م ة الحالی ق الدراس یة وتتف ران، (الریاض عم

نات ) ٢٠١٤ شجیع دور الحاض ت بت ي أوص والت

ال  ادة الأعم و ری ة نح ھ الطلب ة لتوجی الموجودة بالجامع

من  ة ض أسس وذلك من خلال نظام واضح داخل الجامع

  .ومعاییر تدعم الریادیین

سؤال  ى ال ابوا عل د أج احثون ق ون الب ذلك یك وب

ى الكشف  ذي یھدف إل ة وال ة المیدانی الثاني في الدراس
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یة  ال الریاض ادة الأعم ة ری شر ثقاف ات ن ن متطلب ع

  .بالجامعة

ور وتفسیر ومناقشة عرض: ثالثا ث المح : الثال

راءات ة إج ي الجامع شر ف ة ن ادة ثقاف ال ری  الأعم

     طلابھا لدى الریاضیة

الغ عددھم  لمعرفة رؤیة عینة الدراسة ككل والب

طالب وطالبة حول إجراءات الجامعة في نشر ) ١٠٤٤(

ت  ا، كان دى طلابھ یة ل ال الریاض ادة الأعم ة ری ثقاف

  :استجابات أفراد العینة كما یوضحھا الجدول الآتي

 )١١(جدول 

امعة في نشر ثقافة ريادة الأعمال الرياضية لدى طلابها استجابات عينة الدراسة ككل حول إجراءات الج
  )١٠٤٤= ن (ومستوى دلالتها والأهمية النسبية ) ٢كا(وقيمة 

 
      

      
 










 











 


 

ة لت - ٢٦ ل وجود إدارة حقیقیة لدي إدارة الجامع فعی
 5 80.1 0.01 333.3 6.7 70 46.2 482 47.1 492 .نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة

تشكیل لجنة علیا علي مستوي الجامعة لوضع   - ٢٧
 15 77.9 0.01 312.1 8.0 84 50.3 525 41.7 435 .خطط شاملة لریادة الأعمال الریاضیة

تنظیم مسابقة سنویة للمتمیزین من الطلاب في  - ٢٨
 7 79.9 0.01 343.4 6.3 66 47.8 499 45.9 479 .عات الریادیة الریاضیةمجال المشرو

تصمیم مقررات دراسیة تھتم بنشر ثقافة ریادة  - ٢٩
 14 78 0.01 290.4 8.7 91 48.7 508 42.6 445 .الأعمال الریاضیة

ھ  - ٣٠ ون مھمت ل تك ل كام وجود منسق وفریق عم
 12 78.7 0.01 296.9 8.2 86 47.1 492 44.6 466 .الكشف عن الطلاب المتمیزین بالجامعة 

ة  - ٣١ ات الداعم ة والجمعی ین الجامع اون ب التع
ا  یة بمحیطھ ة الریاض ال وخاص ادة الاعم لری

 .الجغرافي 
472 45.2 481 46.1 91 8.7 284.8 0.01 78.8 11 

سلیط  - ٣٢ ة لت لام المختلف ائل الإع ع وس التواصل م
یة  ال الریاض ادة الأعم ي ری ضوء عل ال

 .ة في المجال الریاضيوالمشروعات الریادی
464 44.4 493 47.2 87 8.3 294.8 0.01 81.2 1 

ع  - ٣٣ ات المجتم عقد بروتوكولات تعاون مع منظم
ال  ي المج ال ف م  رواد الأعم ي دع دني ف الم

 .الریاضي
453 43.4 503 48.2 88 8.4 295.0 0.01 78.3 13 

حث الطلبة وتشجیعھم علي المشاركة الإیجابیة  - ٣٤
ة بریادة الأعمال وخاصة في المؤتمرات الخاص

 .الریاضیة
483 46.3 474 45.4 87 8.3 293.7 0.01 79.3 10 

صیة  - ٣٥ سمات الشخ ة ال ي تنمی ز عل التركی
ي  اح ف ب للنج دي الطال والابتكاریة والریادیة ل

 .میدان ریادة الأعمال الریاضیة
520 49.8 450 43.1 74 7.1 330.6 0.01 80.9 2 

سة بتن - ٣٦ ال نف د الأعم ام رائ ھ اھتم ة مھارات می
 8 79.8 0.01 312.3 7.6 79 45.4 474 47.0 491 .المعرفیة والإدراكیة والتنظیمیة

دء  - ٣٧ ة  للب راءات اللازم سھیل الإج رورة ت ض
 8مكرر 79.8 0.01 328.4 6.9 72 46.7 488 46.4 484 .بالمشروعات الریادیة في المجال الریاضي

صحیح  - ٣٨ ة، وت ادرات الفردی شجیع المب ت
ل الموروثات ال ة العم ن قیم شعبیة التي تقلل م

 .الریادي
503 48.2 465 44.5 76 7.3 321.0 0.01 80.3 3 

رواد  - ٣٩ توجیھ الطلاب لدراسة التجارب الناجحة ل
 4 80.2 0.01 327.0 7.0 73 45.2 472 47.8 499 .الأعمال في المجال الریاضي

ي  - ٤٠ ة ف ب الحدیث ة بالكت ة الجامعی ویر المكتب تط
 8مكرر 79.8 0.01 310.2 7.7 80 45.2 472  47.1 492 .وخاصة الریاضیةمجال ریادة الاعمال 

إصدار القوانین المنظمة لإدارة براءة الاختراع  - ٤١
د  راع عوائ راءة الاخت صاحب ب ون ل ث یك بحی
ار  ي الابتك لاب عل مالیة مجزیة مما یشجع الط

 .بھدف التطویر
492 47.1 477 45.7 75 7.2 321.6 0.01 80 6 

ي إقا - ٤٢ ع ف ال التوس نات الأعم ة حاض م
شروعات  ة للم ة الداعم شروعات التقنی والم
نع  ي ص ن دور ف ا م ا لھ ئة لم دة  الناش الجدی

 .المجتمع المعرفي المعلوماتي 
490 46.9 472 45.2 82 7.9 305.4 0.01 79.7 9 



  
 
 
 
  

 
 

  

  :ما یأتي) ١١(یتضح من نتائج جدول 

ول  ل ح ة كك ة الدراس تجابات عین اءت اس ج

ي ن ة ف راءات الجامع ال إج ادة الأعم ة ری شر ثقاف

ة  ا ذات دلال اك فروق أن ھن ا ب دى طلابھ یة ل ًالریاض

، ٩٩، ٩٨، ٩٦، ٩٥، ٩٤، ٨٦(إحصائیة في العبارات 

دیل ) ١٠٢، ١٠١، ١٠٠ صالح الب ة (ل ق بدرج مواف

یم ) كبیرة ع ق اءت جمی ا(حیث ج د مستوي ) ٢ك ة عن دال

ة  ارات )٠.٠١(دلال ى العب ، ٩٠، ٨٩، ٨٨، ٨٧(، وف

دیل ) ٩٧ ،٩٣، ٩٢، ٩١ صالح الب ة (ل وافر بدرج یت

دالة عند مستوي ) ٢كا(حیث جاءت جمیع قیم ) متوسطة

  ).٠.٠١(دلالة 

أما من حیث ترتیب ھذه العبارات بالنسبة للأھمیة 

  :النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتي

التواصل مع وسائل (وھي ) ٩٢(جاءت العبارة  -

الإعلام المختلفة لتسلیط الضوء على ریادة 

لریاضیة والمشروعات الریادیة في الأعمال ا

في المرتبة الأولى فى ترتیب ) المجال الریاضي

إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال 

الریاضیة لدى طلابھا، حیث بلغت الأھمیة 

 %).٨١.٢(النسبیة لھا 

التركیز على تنمیة (وھي ) ٩٥(جاءت العبارة  -

ي السمات الشخصیة والابتكاریة والریادیة لد

الطالب للنجاح في میدان ریادة الأعمال 

في المرتبة الثانیة في ترتیب إجراءات ) الریاضیة

الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة 

لدى طلابھا، حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

)٨٠.٩.(% 

تشجیع المبادرات (وھي ) ٩٨(جاءت العبارة  -

 تقلل الفردیة، وتصحیح الموروثات الشعبیة التي

في المرتبة الثالثة في ) من قیمة العمل الریادي

ترتیب إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة 

الأعمال الریاضیة لدى طلابھا، حیث بلغت 

 %).٨٠.٣(الأھمیة النسبیة لھا 

عقد بروتوكولات (وھي ) ٩٣(جاءت العبارة  -

تعاون مع منظمات المجتمع المدني في دعم رواد 

في المرتبة الثالثة ) ل الریاضيالأعمال في المجا

عشرة فى ترتیب إجراءات الجامعة في نشر 

ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدى طلابھا، حیث 

 %).٧٨.٣(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

تصمیم مقررات (وھي ) ٨٩(جاءت العبارة  -

دراسیة تھتم بنشر ثقافة ریادة الأعمال 

ل قب(في المرتبة الرابعة عشرة ) الریاضیة

في ترتیب إجراءات الجامعة في نشر ) الأخیرة

ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدى طلابھا، حیث 

 %).٧٨(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

تشكیل لجنة علیا (وھي ) ٨٧(جاءت العبارة  -

على مستوي الجامعة لوضع خطط شاملة لریادة 

في المرتبة الخامسة عشرة ) الأعمال الریاضیة

تیب إجراءات الجامعة في نشر في تر) الأخیرة(

ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدى طلابھا، حیث 

 %).٧٧.٩(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

یتضح مما سبق أن الأھمیة النسبیة للعبارات 

تعكس نسبا متوسطة تؤكد علي أھمیة دور الجامعة في 

الاھتمام بنشر ثقافة ریادة الأعمال لدي طلابھا  وتعكس 

سبب في ذلك إلي التأكید علي ضرورة الباحثة ال

احتضان الجامعة لأصحاب المقترحات والأفكار البحثیة 

من الطلاب الباحثین ورواد الأعمال في الجامعات، 

وتحویل ھذه الأفكار إلي مشاریع ریادیة علي أرض 

الواقع، وتوفیر الدعم المادي واللوجیستي لأفكارھم، 

تتفق الدراسة بھدف الوصول بھا إلي شركات ناشئة، و

والتي ) ٢٠١٦الحمالي والعربي، (الحالیة مع دراسة 
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أوصت بضرورة وضع مجموعة من السیاسات 

والأھداف والخطط التنفیذیة فیما یخص ریادة الأعمال 

 .بالجامعة

سؤال  ى ال ابوا عل د أج احثون ق ون الب ذلك یك وب

د  ى تحدی دف إل ذي یھ ة وال ة المیدانی ي الدراس ث ف الثال

راءات الجا ال إج ادة الأعم ة ری شر ثقاف ي ن ة ف مع

  .الریاضیة لدى طلابھا

  : البحث وتوصيات استنتاجات

 :البحث استنتاجات: أولا

  إن نشر ثقافة ریادة الاعمال الریاضیة یسھم في

خلق فرص عمل جدیدة للشباب عامة ولخریجي 

كلیة التربیة الریاضیة خاصة، ویشجع الشباب على 

 .حیحالعمل واستثمار طاقتھم بشكل ص

  تتمثل آلیات الجامعة التنفیذیة في نشر ثقافة ریادة

الأعمال الریاضیة لدي طلابھا من خلال برامج 

تعلیمیة ومقررات دراسیة وأنشطة طلابیة، 

 ومشروعات ریادیة ریاضیة 

  وجود مراكز خاصة بریادة الأعمال یعزز القدرات 

الریادیة التنافسیة للطلاب ویعمل على إخراج جیل 

ادیین قادر علي تحویل ابتكاراتھم التعلیمیة من الری

 .إلي فرص استثماریة تنافسیة

  الدافع الذاتي لدي الطلاب بأن یكونوا ریادیین ذات

تأثیر إیجابي خفي على امتلاكھم السمات الریادیة 

 .وتحسین اتجاھاتھم نحو ریادة الأعمال

  الشراكة مع أصحاب المشروعات الابتكاریة

قیقة لدي الطلاب من خلال الناجحة یمثل قیمة ح

تنمیة الرغبة في المحاكاة وبناء المشروعات 

 .الریادیة

  ضرورة مراعاة الثقافة المجتمعیة نظرا لأھمیتھا

في غرس ثقافة ریادة الأعمال في مراحل التنشئة 

  .الأولي

 :البحث توصيات: ثانيا

 ضوء وفي البحث، نتائج الیھ توصل ما الي استنادا

 على التوصیات بعض الباحثون یقدم البحث، فروض

  :الآتي النحو

 تنمیة روح الإبداع والابتكار لدي طلاب الجامعة. 

  تشجیع المبادرات الفردیة، وتصحیح العادات

والتقالید الاجتماعیة السلبیة التي تقلل من قیمة 

 .العمل الریادي

  توفیر المعلومات اللازمة لإنشاء المشروعات

ة إنجازھا الریادیة الریاضیة، وذلك لسرع

 .وتأسیسھا

  تطویر مناھج التعلیم وتوجیھھا نحو تعزیز

 .وتشجیع ریادة الأعمال

  توافر القیادات القادرة على تحفیز وتشجیع الأفراد

والجماعات وإثارة اھتمامھم نحو تحقیق ھدف 

 .مشترك یتمیز بالإبداع والابتكار

  توسیع قاعدة التوجیھ والإرشاد من خلال ربط

 .مج تحفیز الأفراد والمؤسساتالریادیین ببرا

  تأسیس برامج تمویل تتبني المشاریع الریادیة

الإبداعیة من قبل الدولة وتكون بدون فوائد أو 

عائدات لمدة یتم تحدیدھا وذلك لتشجیعھم على 

 .الاستمراریة

  تسھیل الإجراءات الحكومیة الخاصة بتأسیس

 .المشروعات الناشئة ومزاولة نشاطھا

  :المراجع قائمة



  
 
 
 
  

 
 

  

  :العربية باللغة المراجع: أولا
الحمالي، راشد بن محمد والعربي، ھشام یوسف 

واقع ثقافة ریادة الأعمال ). ٢٠١٦(مصطفي 

بجامعة حائل وآلیات تفعیلھا من وجھة نظر 

الھیئة التدریسیة، مجلة دراسات عربیة في 

 ٣٨٧، )٧٦(التربیة وعلم النفس، السعودیة، ع 

– ٤٤٢.  

التربیة من أجل الریادة في ). ٢٠١٢(الحشوة، ماھر 

 دراسة استكشافیة، معھد أبحاث -فلسطین

    .السیاسات الاقتصادیة الفلسطیني، رام الله

). ٢٠٢٠(خطاب، أحمد جمال ومحمد، حازم حسانین 

فاعلیة ریادة الأعمال في تعزیز استراتیجیة 

، ٢٠٣٠التنمیة المستدامة في ضوء رؤیة مصر 

التجاریة والبیئیة، كلیة المجلة العلمیة للدراسات 

، ع )١١(التجارة، جامعة قناة السویس، مج 

  .٥١٧ – ٤٧٣، )٢(، ج )١(

العوامل المؤثرة ). ٢٠١٠(زیدان، عمرو علاء الدین 

في تكوین السمات الریادیة لدى طلاب الجامعات 

المصریة، المجلة العربیة للعلوم الإداریة، مجلس 

، ع )١٧(النشر العلمي بجامعة الكویت، مج 

  .٦٧-٢٩، ینایر، )١(

عبد الحي، أسماء الھادي ومطر، محمد محمد إبراھیم 

متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال ). ٢٠١٨(

التعلیمیة لدي طلاب قطاع كلیات التربیة بجامعة 

المنصورة، مجلة تطویر الأداء الجامعي، مركز 

تطویر الأداء الجامعي، جامعة المنصورة، مج 

  .٢٢٨ – ١٧٩، )٤(، ع )٦(

الوعي ). ٢٠١٦(عبد الفتاح، محمد زین العابدین 

بثقافة ریادة الأعمال لدى طلبة السنة 

 جامعة الملك سعود واتجاھاتھم -التحضیریة
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ABSTRACT 

 

 
Mechanisms of Spreading the Culture of Sports Entrepreneurship among 

Mansoura University students 
 
 
 

Ahmed Hosni Khalil  Ansaf Mohammed Matter  

Amr Mohammed Zaher  
 

  The research aimed to pinpoint the processes of spreading the culture of sports 

entrepreneurship among Mansoura University students. To achieve this goal, it used the 

descriptive approach (survey method), that was presented in the references. Then, a field study 

was conducted based on a questionnaire to identify the mechanisms of spreading the culture of 

sports. It was applied to a sample of male and female students consisting of (1044) students, of 

whom (876) undergraduate and graduate students, and (168) students at the postgraduate level. 

The study produced a number of findings, the most significant of which: students` highly 

agreement on the mechanisms of spreading the culture of sports entrepreneurship (goals, 

requirements, and procedures). One of the research`s goals is creating new job opportunities for 

undergraduate and graduate students. It also allocates a system of financial incentives for 

talented students as one of its requirements. Finally, the researcher finds out that the 

university's procedures for fostering a culture of sports entrepreneurship among its students 

should be through communicating with various media to throw light on sports 

entrepreneurship. 

 

 
 

 
 

    
  


