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  :ملخص البحث

 واعتمد المصریة، الریاضیة بالمؤسسات التغییر إدارة امیكیاتدین لاستكشاف التصمیم نماذج على التعرف البحث ھدف

 من فرد ) ٤٢ ( عددھا بلغ طبقیة عمدیة عینة الباحث واختار أھدافھ، ولتحقیق البحث لطبیعة لمناسبتھ الوصفي المنھج على البحث

 من الباحث إلیھ توصل ما خلال نم الأساسیة، البحث عینة خارج من أفراد) ٥ (من الاستطلاعیة العینة وتكونت البحث، مجتمع

 كوتر نموذج (كانت التنظیمي التغییر في المصریة الریاضیة بالمؤسسات استخدامھا یمكن التي التغییر إدارة نماذج أن یستنتج نتائج

 ستویاتم الثلاث ذي موریر نموذج  -  التغییر لإدارة لوین نموذج -) PCDA (دیمنج دورة نموذج - للتغییر روس كوبلر نموذج -

 لإدارة أدكار نموذج - ماكنزي نموذج - الدفع نظریة نموذج  - للتغییر ساتیر نموذج -  للتغییر بریدجز نموذج -  والتغییر للمقاومة

 والتغلب التغییر عملیة لإحداث المصریة الریاضیة المؤسسة داخل نموذج من أكثر دمج أو إحداھا استخدام یمكن والتي ،)التغییر

 أولویات من التغییر عملیة اعتبار في تتمثل المصریة الریاضیة المؤسسة داخل التغییر إدارة تطبیقات وأن تغییر،ال معوقات على

 العاملین ومھارات قدرة على ًاعتمادا التغییر استراتیجیة وتنفیذ الإداریة العملیة یدعم مرن ھیكل واستخدام المستقبلیة الأھداف

 التغییر، عملیة یخدم بما العاملین مھارات وتنمیة الإداري العمل في المؤسسة مدیر بمھارات المصریة الریاضیة المؤسسة واھتمام

 التغییر لتحقیق وفاعلیة مناسبة الأكثر التغییر إدارة نماذج باستخدام الباحث أوصى إلیھا التوصل تم التي النتائج خلال ومن

 من التغییر ومقاومة الجمود من للتخلص التغییر إدارة نماذج من نموذج من أكثر بین والدمج المصریة، الریاضیة للمؤسسات

 .المصریة الریاضیة بالمؤسسات العاملین

 .التغییر إدارة دینامیكیات - التصمیم نماذج: المفتاحیة الكلمات 
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  :المقدمة ومشكلة البحث
 فیھا یوجد صغیرة قریة إلى العالم العولمة حولت

 الأداء ویكون المؤسسات، بین المنافسات في كبیر تدفق

 طرق إنشاء ھو مؤسسة لأي وإفادة فاعلیة الأكثر

 بحیث بھا والابتكار التنظیمي التغییر إدارة في مبتكرة

 التغییر عملیة إدارة من مسؤول كشخص القائد ُتمكن

 لمواجھة ًونجاحا، فاعلیة أكثر بشكل التنظیمي

 العالیة والتوقعات السریعة التكنولوجیة التطورات

 التي باستمرار، المتغیرة السوق وحالات للعملاء

 عملھا تقییم إعادة على المؤسسات أجبرت بدورھا

 أعمالھا نماذج في التغییرات وفھم مستمر بشكل

 .المتغیرة للاتجاھات استجابة وتنفیذھا واعتمادھا

 إدارة تقنیات أكثر من واحدة التغییر إدارة وتعد

 الإداري، العمل في ءجز أصعب وتعتبر ًرواجا، الأعمال

 خاص بشكل وأھمیة كبیرة، مھارة یتطلب الذي الأمر

 التغییرات اعتبار یتم وعندما الحدیثة، الأعمال سیاق في

 ًمھما ًعاملا المبدأ حیث من ًتقریبا والمستمرة العمیقة

 المتغیرة المتطلبات مع المؤسسة تتكیف لكي للغایة

 الفعال لتنفیذا یكون ما ًوغالبا العالمیة، للمنافسات

 عبر الإدارة وبقاء الناجح الأداء من لكل ًمطلوبا للتغییر

 (32 : 17. (المعاصرة النماذج من مجموعة

ّصممت وقد  كبوصلة لتعمل التغییر إدارة نماذج ُ

 وترشد بالأعمال، تلم التي الصعبة التحولات في توجیھ

 معھ والتكیف التغییر تقبل سبیل إلى ًمعا والفریق القیادة

 للأعمال منھا ّمفر لا التي التغییر حتمیة مواكبة و ،

 جدوى عدم “أسلوب لانتھاج حاجة ھناك ولیس النامیة،

 في بالمشاركة الموظفین إقناع سبیل في ”المقاومة

 )٢٤ : ١٦. (التغییر

 جدیدة مُبادرات بتطبیق التغییر قیادة عملیة وتتم

 إجراء فیھا یتم كما الأداء، في المؤسسي التمیز لتحقیق

 المؤسسة أو الجماعات أو الأفراد مستوى على تعدیلات

 مجالات في وذلك العمل في جدیدة أسالیب وتطبیق ككل،

 وبدعم والتقنیات والاستراتیجیات، والقیم، السلوكیات،

 العملیة من ُوالمستفیدین ُالمشتركین كافة ُومشاركة

 )٧٨٨ : ١١. (الإداریة

 لتغییرا لإدخال مجربة طریقة اتباع وإن

 الكثیر تتواجد حیث النجاح، فرص من یزید وتأسیسھ

 العثور في التحدي ویكمن ،بھا المعمول النماذج من

 النماذج بعض وتتناسب الموقف، الأنسب النموذج على

 مستوى على النطاق واسعة التغییرات مع أفضل بشكل

 إلى متفرقة برامج من العملاء إدارة نقل مثل المنظمة،

 تغییر مثل الصغیرة التغییرات وتكون مركزي، نظام

 قسم یرسلھا التي الشھریة المرحلیة التقاریر تنسیق

 وقد ًتعقیدا، أقل لنموذج ملاءمة أكثر للعمیل التسویق

 نفس في طریقة من أكثر بین الجمع المفید من یكون

 )٤٨ : ١٨. (الوقت

 :وإدارتھ التغییر مفھوم −

 ةوالمنظم الإدارة مجال في المختصون أدرك

 في الإیجابي ودوره التغییر أھمیة التنظیمي والسلوك

 خصائصھ تحدید نحو وسعوا المنظمة وتطور حیاة

 مع یتفق بما صاغوھا مفاھیم خلال من وطبیعتھ

 في جاء وكما ًلغة التغییر عرف فقد الفكریة، توجھاتھم

 أي حالة عن الشيء تغیر: "منظور لابن العرب لسان

".  مكانھ غیر جعلھ كأنھ وبدلھ حولھ ، وغیره تحول،

)١( 

 Modern (الإنجلیزیة اللغة قوامیس في أما

Oxford Dictionary, 1993 (كلمة فأن 

 :تعني) Changing(تغیر

 .الصنع طریقة اختلاف −

 .بأخر شيء استبدال −
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 .التغیر طریقة في تعدیل −

 (176 : 22. (الحیاة في الكامل التغیر −

 نظر وجھات باختلاف التغییر مفاھیم واختلفت

: بأنھ) Luscher et al.,2008 (فعرفھ الباحثین

 البیئي التكیف تحقیق إلى یسعى وھادف موجھ انتقال"

 تنظیمیة حالة إلى التحول یضمن بما والخارجي الداخلي

 )٤٩٢ : ١٦". (المشاكل حل على قدرة أكثر

 & .Stephen P  (وتیموثي ستیفین عرفھ كما

Timothy A., 2011(على حاصلال التعدیل: "بأنھ 

 ما وغالبا) التكنولوجیا التنظیمي، الھیكل الأفراد،(

 الإدارة وتتحمل لحدوثھ تحفیز التغییرات تحتاج

 )١٥٥ : ١٩". (التغییر مسئولیة

 الانتقال: "بأنھ) ٢٠١٦ جعفر، مروة (عرفتھ و

 بالشكل لھ مخطط مستقبلي وضع إلى الحالي الوضع من

  ". الخارجیة یئةالب مع تكیفا أكثر المنظمة یجعل الذي

)٢٣ : ٨( 

 من لذا بھ، مرحب غیر ًأمرا التغییر یكون وقد

 الفعل ردود من التقلیل إلى الإدارة تتوجھ أن المھم

 الملائم التغییر إدارة نموذج اختیار أن كما السلبیة،

 رحلة ویجعل الأمثل، التطبیق نحو ًفاعلا ًدورا یلعب

 المدیرون رِّیفك وعندما ًإیلاما، وأقل أسھل التغییر

 لإدارة یستخدمونھا سوف التي الطریقة في والقادة

 المتاحة، الخیارات من طویلة لائحة لدیھم َّفإن التغییر،

 ینبغي ولا ًمعا، النماذج ھذه من عدید استخدام ویمكن

 یمكن ًفمثلا ًبعضا، بعضھا مع تتعارض َّبأنھا الافتراض

 شاملة تغییر عملیة لتصمیم كوتر نموذج استخدام

 استخدام نفسھ الوقت في ویمكن الأمد، طویلة

 في التقییمي التحري أو المفتوح الفضاء اجتماعات

 عند ُتستخدم كأن للتغییر كوتر عملیة من معینة مراحل

 من للتغییر، رؤیة صیاغة أو إرشادیة مجموعة تشكیل

 بینھا والدمج استخدامھا یمكن التي الأسالیب خلال

 احتیاجات تلائم تغییر تعملیا لتصمیم متنوعة بطرق

 )١١ : ٢٦. (معینة ظروف في المؤسسة

 :التغییر إدارة نماذج −

ً استخداما الأكثر عرض یمكن التغییر إدارة نماذج ومن

 )٤٩ : ١٦: (منھا

 Lewin’s Change التغییر لإدارة لوین نموذج ●

Management Model 

 McKinsey -S Model ماكنزي نموذج ●

 Nudge Theory الدفع نظریة ●

 The ADKAR التغییر لإدارة أدكار نموذج ●

Change Management Model 

 Kübler-Ross للتغییر روس-كوبلر منحنى ●

Change Curve 

 Bridges’ Transition للتغییر بریدج نموذج ●

Model 

 Satir Change Model للتغییر ساتیر نموذج ●

 Kotter’s Model للتغییر كوتر نموذج ●

 للمقاومة یاتمستو الثلاث ذي موریر نموذج ●

 Maurer 3 Levels of Resistance والتغییر

and Change Model 

 Deming Cycle PDCA دیمنج دورة ●
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 الباحث اعداد من التغيير إدارة نماذج) ١ (شكل

 إدارة مجالات أن (Richard, 2001) ریتشارد ویشیر

 :ھي التغییر،

 شكل على ھنا التغییر ویكون: التنظیمي الھیكل −

 إدارات إحداث الإداریة، الوحدات تقسیم عادةإ

 .أخرى إدارات مع إدارات دمج أو جدیدة،

 المجال ھذا في التغییرات وتأخذ: البشریة الموارد −

 .العاملة القوى حجم في زیادة شكل

 زیادة أو حجمھا، تخفیض: والتعیین الاختیار −

 .والتنمیة التدریب برامج خلال من مھاراتھا

 لتحقیق جدیدة طرق إدخال: ملالع وإجراءات طرق −

 .الأداء في السرعة

 أخرى وإدخال قائمة، سیاسات إلغاء: السیاسات −

 .بھا معمول سیاسات وتعدیل جدیدة،

 وأنشطة أعمال استحداث: والأعمال الأنشطة −

 . أخرى أنشطة مع أنشطة دمج أو جدیدة،

 التكنولوجي المستوى رفع:المادیة الموارد −

 (94 : 18). المستخدم

 :البحث لةمشك

 المتغیرات من عدید الریاضیة المؤسسات تواجھ

 والخارجیة الداخلیة البیئة متغیرات مثل المعقدة البیئیة

 التنظیمي بالھیكل الداخلیة البیئة متغیرات وتتمثل

 ومسؤولیات صلاحیات من یتضمنھ وما العمل وطبیعة

 في فعالا ًدورا تؤدي التي الحدیثة المعلومات وأنظمة

 كما المختلفة، الإداریة المستویات بین لاتصالاتا عملیة

 أھم من واحدة تعد المعقدة الإداریة العملیات وأن

 وأداء الأفراد أداء على المؤثرة الداخلیة البیئیة متغیرات

 مستمرة، لتطورات المؤسسات وتتعرض ككل المؤسسة

 ًتعقیدا، أكثر أصبح فیھا العلیا الإدارة دور أن نجد كما

 ھذه أسباب تعود ما ًوغالبا جذریة تغییرات تكون وقد

 والمطالبة المستمر، بالتطویر المطالبة إلى التغییرات

 (86 : 9. (الإداریة والفاعلیة الكفاءة في بزیادة أیضا

 فعالة قیادة التنظیمي التغییر عملیة وتتطلب

 الشكل إدراك على قادرة عالیة كفاءة وذات للغایة

 التغییر مسألة جةومعال للمؤسسة فیھ المرغوب

 تتمتع التي والقیادة الأنسب، بالطریقة التنظیمي

 تكون أن یمكن" المبتكر النھج"و" الرؤیة "بكفاءات

 التغییر من المعقدة الظواھر إنھاء في فاعلیة أكثر

 إلى الناجح التنظیمي التغییر ویؤدي بنجاح، التنظیمي

 ىعل والاستدامة النجاح مفتاح وھو للمؤسسة، الابتكار

 في مركزي دور لھا القیادة لأن ًنظرا الطویل، المدى

 )٧٤ : ١٩. (وصقلھا المنظمة تطویر

 على تنطبق التغییرات ھذه كانت ًوسواء

 أو الشركة، عملیات یتعلمون الذین الجدد الموظفین
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 أو داخلیة، أدوات تتضمن الشركة مستوى على تغییرات

 أطر إنف وذاك، ھذا بین أو معین، بقسم خاصة تغییرات

 التنفیذ، في أسھل التغییرات لجعل مصممة التغییر إدارة

  . جدید كمنھج التغییر ثقافة ترسیخ: ذلك من والأھم

)١٤٦ : ٢٣( 

 بالمؤسسات ھتمامھ خلال من الباحث یرى و

 الدولة مؤسسات كباقي إنھا حیث المصریة الریاضیة

 الحیاة مناحي كافة في السریع التغیر واقع علیھا فرض

 تلك أھداف تحقیق یتطلبھ ما اطار في للتغییر متثلت أن

 من ًفاعلیة أكثر ًأداء تؤدي أن ویستوجب ، المؤسسات

 التنظیمي التغییر إدارة في مبتكرة طرق إنشاء خلال

 عملیة إدارة من المؤسسة قائد ُتمكن وبحیث والابتكار

 لمواجھة ًونجاحا، فاعلیة أكثر بشكل التنظیمي التغییر

 إعادة و باستمرار، السریعة تكنولوجیةال التطورات

 تبني خلال من مستمر بشكل المؤسسة أداء تقییم

 النجاح فرص من یزید  والذي المناسب التغییر  نموذج

 .الأھداف تحقیق و یتناسب بما المؤسسي

 الریاضیة الأندیة قصور الباحث لاحظ وقد ھنا

 إدارة نماذج من ًأي تبني في والاتحادات المصریة

 وفعالیة نجاحا أكثر ًأداء تحقق أن یمكن التي ییرالتغ

 وما ، السریع التكنولوجي التغییر وتحدیات تتناسب

 التحدیات، مواجھة في أھمیة من التغییر إدارة لنماذج

 .للتغییر الأمثل التطبیق نحو والوجھ

 السابقة الدراسات الیھ اشارت ما ذلك ویعضد

 التمیز وتحقیق المؤسسات في التغییر لإدارة أھمیة من

 إدارة نماذج استخدام خلال من الأداء في المؤسسي

 البیئة لتغیر ِوالمواكبھ المؤسسة لحالة المناسبة التغییر

 حسام دراسة الدراسات تلك ومن والخارجیة، الداخلیة

 فھد ودراسة ،)م٢٠٢٢ (سعید بن وأحمد السید الدین

 جمعة ھارون سید ودراسة ،)م٢٠٢٠ (المطیري مشیب

 وآخرون الربیعي محسن حاكم ودراسة ،)م٢٠١٩(

 إبراھیم المنعم عبد محمد ودراسة ،)م٢٠١٨(

 Julie Legg وآخرون لیج جولي ودراسة ،)م٢٠١٧(

et. al.) وآخرون تیتشكا ماتشي ودراسة ،)م٢٠١٦ 

Maciej Teczke et. al.) أندرو ودراسة ،)م٢٠١٧ 

 & Andrew Cruickshank كولینز ودیف كروكشانك

Dave Collins) م٢٠١٢.( 

 نماذج تطبیق أھمیة في البحث مشكلة ُتكمن لذا

 التغییر إدارة دینامیكیات لاستكشاف التصمیم

 .المصریة الریاضیة بالمؤسسات

 :   البحث أهمية

 تتیح التغییر إدارة كون من البحث أھمیة تنبثق

 البیئة تحدیات مواكبة المصریة الریاضیة للمؤسسة

 أو نموذج استخدام خلال من ارجیةالخ والبیئة الداخلیة

 الریاضیة بالمؤسسات التغیر إدارة نماذج من أكثر

 .المصریة

 :   البحث هدف

 التصمیم نماذج على التعرف البحث یھدف

 بالمؤسسات التغییر إدارة دینامیكیات لاستكشاف

 .المصریة الریاضیة

  : البحث سؤال

 إدارة دینامیكیات لاستكشاف التصمیم نماذج ما −

 المصریة؟ الریاضیة بالمؤسسات لتغییرا

 :  البحث مصطلحات

 :Change التغییر ●

: بأنھ) ٢٠١٠ المنجى، الدین بھاء (عرفھ

 مستحدثة، وأسالیب طرق بإتباع دینامیكیا، تحركا"

 بین لیحمل والفكریة، المادیة الابتكارات عن ناجمة

 جمیع وفي الآخر، للبعض وإحباطا للبعض آمالا ثنایاه

 )٢٢ : ٢". (تجنبھا یصعب ظاھرة ھو الأحوال
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 Dynamics of change التغییر إدارة دینامیكیة ●

management: 

: أنھا على م١٩٩٧ Ivancevich یعرفھا

 التي والتقنیات والأسالیب الوسائل مجموعة"

 مجال في التغیر لإدارة فعال بشكل المنظمة تستخدمھا

 ىقو ان . والمنظمة البشریة والموارد ، العمل فرق

 من ولیس المنظمة داخل من تأتي الرئیسة التغییر

 )٤٨٥:٢٧". (خارجھا

 Change Models التغییر إدارة نماذج ●

Management : 

 ومنھجیات ونظریات مفاھیم: "بأنھا ًتغرف

 لتوفیر وتھدف التنظیمي، للتغییر ًمتعمقا ًنھجا توفر

 عملیة عبر والسیر التغییرات، إجراء في بھ ُیھتدى دلیل

 موضع ووضعھا التغییرات قبول من والتأكد ول،التح

 )٥١ : ٢٥". (التنفیذ

 Change الریاضیة بالمؤسسة التغییر إدارة ●

Management in sports institutions: 

 التي والممارسات الأسالیب: "بأنھا تعرف

 إجراؤه المستھدف التنظیمي التغییر إلى تھدف

 البیئة تغیرات لمواجھة المصریة الریاضیة بالمؤسسة

 )إجرائي تعریف". (والخارجیة الداخلیة

 :  السابقة الدراسات

 :   العربية السابقة الدراسات : ًأولا

 سعید بن وأحمد السید الدین حسام دراسة -١

 لقیادة مقترح نموذج بعنوان): ٤) (م٢٠٢٢(

 عمان بسلطنة التربوي التغییر المدارس مدیري

 ھدفت المعاصرة، النماذج بعض ضوء في

 مُدیري لقیادة نموذج وضع إلى راسةالد

 في غمان بسلطنة التربوي التغییر المدارس

 الدراسة واتبعت ُالمعاصرة، النماذج بعض ضوء

 تحلیل نظریة استخدمت كما الوصفي المنھج

 البیانات جمع في الوثائق تحلیل في المضمون

 وضع إلى الدراسة نتائج وتوصلت والمعلومات،

 التربوي التغییر مدارسال مُدیري لقیادة نموذج

: ھي مراحل سبعة من تكون عُمان بسلطنة

 فریق وتشكیل التغییر، بضرورة العمیق الإیمان

 خطة ووضع التغییر ثقافة ونشر التغییر، إدارة

 والاحتفال التغییر وتقویم التغییر وتنفید للتغییر،

 الراجعة والتغذیة ٌوالمتابعة بالنجاحات،

 .ُالمستمرة

): ٦) (م٢٠٢٠ (المطیري بمشی فھد دراسة -٢

 التنظیمي التغییر إدارة تطبیق مقترحات بعنوان

 الدراسة ھدفت الكویت، بدولة الثانویة بالمدارس

 التغییر إدارة لتطبیق مقترح تصور وضع

 ضوء في بالكویت الثانویة بالمدارس التنظیمي

 المنھج واستخدمت المعاصرة، المتغیرات بعض

 عشوائیة عینة على استبانة بتطبیق الوصفي،

 بدولة الثانویة بالمدارس ًمعلما) ٣٠٦ (بلغت

 واقع درجة أن الدراسة نتائج وكشفت ، الكویت

 التغییر تطبیق متطلبات درجة على التعرف

 المؤثرة المعاصرة المتغیرات ضوء في التنظیمي

 من بالكویت الثانوي التعلیم مدارس إدارة في

 الست التعلیمة بالمناطق المعلمین نظر وجھة

 .صغیرة جاءت بالكویت

): ٥) (م٢٠١٩ (جمعة ھارون سید دراسة -٣

 على وأثرھا التغییر إدارة استراتیجیات بعنوان

 دراسة البحث ھدف الجامعي، الوظیفي الأداء

 التغییر إدارة استراتیجیات بین العلاقة طبیعة

 جامعتي علي بالتطبیق الوظیفي الأداء وبین

 وجود إلي البحث وتوصل وحلوان، القاھرة

 عناصر جمیع بین إحصائیة دلالة ذات علاقة

 الوظیفي، الأداء وبین التغییر إدارة استراتیجیات
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 استراتیجیات علي الاعتماد زاد كلما أنھ بمعني

 مستوي تحسین إلي أدي كلما التغییر، إدارة

 .المصریة الجامعات في الوظیفي الأداء

) م٢٠١٨ (وآخرون الربیعي محسن حاكم دراسة -٤

 التحدیات الجامعات في التغییر إدارة بعنوان): ٣(

 فھم على الضوء إلقاء البحث ھدف والمقومات،

 من الجامعات، فاعلیة في وتأثیرھا التغییر عملیة

 الفھم تعزیز بقصد نقدي، فلسفي اطار خلال

 على إجابة لتحقیق الموضوع لھذا الواضح

 مؤسسات وتزوید البحث،  مشكل تساؤلات

 ومعاصرة جدیدة بأسالیب يالعال التعلیم

 من الجامعات تطوي في تساھم وأفكار وتصورات

 مواكبة على قادرة ونماذج أسالیب اتباع خلال

 یحتاج وھذا الیوم عالم في المستمرة التغییرات

 داخلي بیئي تحلیل على قدراتھا تطویر الى

 عملیة حدوث أن إلى النتائج وتوصلت وخارجي،

 المنظمة خارج مصدرین على تعتمد التغییر

 یكون أن فأما بشكلین ذلك عن یعبر ، وداخلھا

 الذي الأمر ًاختیاریا یكون أن وإما ًحتمیا التغییر

 بھدف استراتیجیة تغییر وأدوات أسالیب ابتدع

 ، اضمحلالھا أو للمنظمة الاستمرار انعدام تلافي

 الاستراتیجي التغییر أدوات إحدى) TI (وتعد

 والتطویر التغییر تحدیات مع تتعامل التي الحدیثة

 .عالیة وبانسیابیة فاعل بشكل المستمر

) م٢٠١٧ (إبراھیم المنعم عبد محمد دراسة -٥

 التطویر في التغییر إدارة دور بعنوان): ٧(

 العربیة بالمملكة الحكومیة للمؤسسات التنظیمي

 إدارة وأھمیة دور تعرف البحث ھدف السعودیة،

 ؤسساتللم التنظیمي التطویر في التغییر

 وذلك السعودیة العربیة بالمملكة الحكومیة

 التطویر في التغییر إدارة مساھمة مدى لمعرفة

 تم التحدید، وجھ علي الحكومي للقطاع التنظیمي

 المجمعة محافظة بلدیة علي البحث تطبیق

 ١٤٧ السعودیة العربیة بالمملكة الریاض بمنطقة

 محافظة ببلدیة الموظفین جمیع وھم مفردة

 إلى البحث وتوصل الریاض، بمنطقة معةالمج

 البحث فروض صحة ثبوت أھمھا نتائج عدة

 تحسین في تؤثر التغییر إدارة أن اثبت والذي

 علي تساعد و بالمنظمة للعاملین التدریب برامج

 للأقسام التشغیلیة والخطط العمل خطط تحسین

 ھندسة إعادة عملیة في فعال دور لھا وأیضا

 للمنظمة التنظیمي الھیكل ناءب إعادة أو الإدارة

 النتائج ومن والوحدات الإدارات مستوي على

 الشاملة الجودة إدارة تطبیق أن أیضا الھامة

 إدارة طریق عن شامل تغییر بتطلب بالمنظمة

 التقنیات استخدام في الحال ھو كما التغییر

 .والمتطورة الجدیدة

 :الأجنبية السابقة الدراسات: ًثانيا

 .Julie Legg et. al وآخرون لیج جولي دراسة -٦

 في التنظیمي التغییر دراسة): ١٥) (م٢٠١٦(

 فحص الدراسة من الھدف وكان الشباب، ریاضة

 من الشباب ریاضة مستوى على التغییر عملیة

 للتغییر والاستجابات للتغییر، الدافع تحدید خلال

 الدراسة ھذه وتستند المصلحة، أصحاب قبل من

 تصمیم إعادة على قائم امليتك تغییر نموذج إلى

 القدم، كرة اتحاد من بتكلیف الأجل طویل ھیكلي

 القدم كرة أندیة مدیري من العینة تكونت

 والبالغ القدم لكرة أونتاریو اتحاد وكذلك المحلیة،

 التغییر النتائج وأظھرت مدیر،) ٢٠ (عددھم

 مجلس أعضاء بذلھا التي الفردیة والجھود

 أنھا على الأمور لیاءوأو والمدربون الإدارة

 تمثلت التي الإداریة المشكلات معالجة في تساعد

 سوء المصلحة، أصحاب مع التعاون عدم في
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 القدرة أثرت كما ، التغییر فھم سوء الاتصال،

 .التغییر عملیة على ًسلبا المقیدة التنظیمیة

 Maciej وآخرون تیتشكا ماتشي دراسة -٧

Teczke et. al.) نبعنوا): ١٧) (م٢٠١٧ 

 إلى الدراسة ھدفت التغییر، إدارة ونماذج مناھج

 مناھج على للتعرف الأدبیة المراجعة إجراء

 الاختلافات المقال یصف التغییر، إدارة ونماذج

 EASIER و ADKAR نموذج (بین الرئیسیة

 أدى ،)١٢ Nadkar و للتغییر Lewin ونموذج

 نھج أفضل اختیار المستحیل من أنھ إلى التحلیل

 یرسم الإدارة لتغییر نھج كل التغییر، لإدارة

 ولكن القضیة ھذه من مختلفة جوانب إلى الانتباه

 منھما كل یكمل ولكن یستبعد لا الوقت نفس في

 تنظیم على التغییر إدارة نماذج وتركز الآخر،

 .الإداریة العملیة

 كولینز ودیف كروكشانك أندرو دراسة -٨

Andrew Cruickshank & Dave Collins 

 وتأثیرھا التغییر إدارة بعنوان): ١٠) (م٢٠١٢(

 تعرف الدراسة ھدفت الریاضیة، الفرق أداء على

 من الریاضیة الفرق أداء على التغییر إدارة تأثیر

 ،Diefenbach and Klarner) نماذج خلال

2008، Bamford and Daniel، 2005، 

Ruvolo and Bullis، 2003) وأظھرت 

 في التغییر ارةإد نماذج استخدام أن النتائج

 خصائص تحدید في تسھم للریاضة، التطبیق

 علیھا، والمتنازع والدینامیكیة الفریدة المجال

 تعمل قد التي الناجح التغییر علامات وتوجیھ

 لتحسین وشامل سلیم نظري حساب توفیر على

 ھذا في یعملون الذین لأولئك والممارسة البحث

 .المجال

 نجد السابقة تالدراسا على الاطلاع خلال ومن

 ومنھا بالمؤسسات النماذج متعددة التغییر لإدارة أن

 الفرق أداء على تأثیر المصریة الریاضیة المؤسسات

 المنافسة ضوء في ونتائجھا المصریة الریاضیة

 .المصریة الریاضیة بالمؤسسة الإداري العمل لتحسین

 :   البحث منهج

 دراسات ( الوصفي المنھج على البحث اعتمد

 ولتحقیق البحث لطبیعة لمناسبتھ ) وتحلیلیة حیةمس

 .أھدافھ

 :البحث مجتمع

 بالمؤسسات العاملین في البحث مجتمع تمثل

) الریاضیة والاتحادات الأندیة (المصریة الریاضیة

 :وھم القلیوبیة بمحافظة

 .والاتحادات الریاضیة الأندیة مدیري .١

 .الریاضیة والاتحادات بالأندیة الإداریین .٢

 :لبحثا عينة

   عددھا بلغ طبقیة عمدیة عینة الباحث اختار

 عدد أفراده عدد بلغ والذي البحث مجتمع من فرد) ٤٢(

 :كالآتي فرد) ٨٦(

 وعددھم والاتحادات الریاضیة الأندیة مدیري .١

)١٤.( 

 ).   ٢٨ (الریاضیة والاتحادات بالأندیة الإداریین .٢

 من أفراد) ٥ (من الاستطلاعیة العینة وتكونت .٣

 .الأساسیة البحث ینةع خارج

 :البيانات جمع أدوات

 ):المحكمین صدق (المحتوى صدق

 :للمحاور المحتوى صدق
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 عدد على) ١مرفق (المقترحة المحاور عرض تم

 المحكمین صدق لحساب وذلك) ٤ مرفق (محكمین) ٥(

 ): ١ (جدول ذلك ضح  ویو لھا،

 (1)جدول

 ترحةالمق المحاور على المحكمين لموافقة المئوية النسب

 ٥=ن                                                                                               
     

 - 100% 5 الریاضیة المؤسسات في التغییر إدارة نماذج 1

 - 100% 5 الریاضیة ةبالمؤسس التغییر إدارة 2

 لموافقة المئویة النسب إلى) 1 (جدول یشیر

 الموافقة جاءت حیث المقترحة، المحاور على المحكمین

 .(%100 (بنسبة علیھا

 :للعبارات المحتوى صدق

) ٢مرفق (المقترحة العبارات بعرض الباحث قام         

 للمؤشرات المحكمین صدق لحساب وذلك الخبراء على

 ):٢ (جدول یوضحھ ما وھذا ،)العبارات (الفرعیة

 )٢ (جدول

   المقترحة العبارات على المحكمين لموافقة المئوية النسب

 ٥=ن    

  
 


   

 

   

 

 

1 5 0 100% 11 5 0 100% 21 5 0 100% 
2 5 0 100% 12 5 0 100% 22 5 0 100% 

3 5 0 100% 13 5 0 100% 23 5 0 100% 

4 4 1 80% 14 5 0 100% 24 1 4 20% 

5 1 4 20% 15 5 0 100% 25 4 1 80% 

6 4 1 80% 16 4 1 80% 26 5 0 100% 

7 5 0 100% 17 5 0 100% 27 5 0 100% 

8 5 0 100% 18 5 0 100% 28 5 0 100% 

9 5 0 100% 19 1 4 20% 29 5 0 100% 

10 1 4 20% 20 5 0 100% 30 5 0 100% 

 لموافقة المئویة النسب إلى) ٢ (جدول یشیر

 بین ما تراوحت حیث المقترحة العبارات على المحكمین

 النسبة (% 70) من أقل وبعضھا (100% - 20%)

 العبارات بعض حذف تم وبالتالى الباحث ارتضاھا التي

)٢٤ - ١٩ – ١٠ – ٥.( 
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  )٣ ( جدول

  نماذج إدارة التغيير في المؤسسات " الأول ورالمح لعبارات الثبات ومعامل الداخلي الاتساق صدق
 "  الرياضية المصرية

٥= ن  
    
 Lewin’s Change التغییر لإدارة لوین نموذج 1

Management Model. 
0.465 0.532 

 McKinsey -S Model. 0.248 0.151 ماكنزي نموذج 2

 Nudge Theory. 0.348 0.258 الدفع نظریة 3

 The ADKAR Change التغییر لإدارة أدكار نموذج 4
Management Model. 

0.741 0.451 

 Kübler-Ross Change للتغییر روس كوبلر منحنى 5
Curve. 

0.826 0.354 

 Bridges’ Transition Model. 0.639 0.214 للتغییر بریدجز نموذج 6

 Satir Change Model. 0.821 0.462 للتغییر ساتیر نموذج 7

 Kotter’s theory. 0.642 0.384 كوتر نظریة 8

 والتغییر للمقاومة مستویات الثلاث ذي موریر نموذج 9
Maurer 3 Levels of Resistance and Change 

Model. 

0.552 0.235 

 Deming Cycle (PDCA.( 0.781 0.466 دیمنج دورة 10

 قیم معاملات ارتباط) ٣(یتضح من جدول 

نماذج إدارة التغییر في (عبارات المحور الأول 

 تراوحت ما إحصائیةذات دلالة ) المؤسسات الریاضیة

وتراوحت قیم معامل الثبات ما ) ٠.٨٢٦ – 0.248(بین 

مما یدل على صدق وثبات ) ٠.٥٣٢ – ٠.١٥١(بین 

 .عبارات المحور

  )٤ ( جدول

  إدارة التغيير بالمؤسسة الرياضية المصرية  " الثاني رالمحو لعبارات الثبات ومعامل الداخلى الاتساق صدق
٥= ن  

    

 0.258 0.721 .الإداري العمل في المؤسسة مدیر بمھارات الریاضیة المؤسسة اھتمام 1
 0.469 0.568 .المستقبلیة الأھداف أولویات من التغییر عملیة اعتبار 2

 0.281 0.423 .الریاضیة بالمؤسسة والمدیرین الإداریین تدریبل خطة وضع 3

 0.354 0.721 .البیانات قواعد في ومعافھم الأفراد خبرات تخزین 4

 0.396 0.642 .ومبتكرة جدیدة أفكار من یقدمونھ ما في الأفراد مكافئة 5

 0.455 0.311 .الریاضیة سسةالمؤ داخل نقلھا یتم جدیدة معارف لإیجاد الأفراد بین المعلومات تبادل 6

 0.156 0.764 .الإداریة العملیة یدعم مرن ھیكل استخدام 7

 0.265 0.324 .التغییر عملیة یخدم بما العاملین مھارات تنمیة 8
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 0.321 0.526 .التغییر إدارة لنجاح أساس باعتبارھا المشتركة المعرفة إلى النظر 9

 0.184 0.785 .التدریب خلال من العاملین تصرفات ىعل التأثیر خلال من التغییر تنفیذ 10

 0.215 0.249 .العاملین ومھارات قدرة على ًاعتمادا التغییر استراتیجیة تنفیذ 11

 0.456 0.654 .التدریبیة العاملین احتیاجات تحدید یراعى 12

 0.542 0.541 .الإداري العمل لتطویر للعاملین التدریبیة البرامج تقییم 13

 0.354 0.354 .التغییر عملیة أثناء التكنولوجي التطویر مواكبة تطویر 14

 0.354 0.874 .الأدنى للمستویات القرار اتخاذ عملیة العلیا الإدارة تفویض 15

 0.224 0.521 .الأدنى للمستویات البدائل وطرح المشاكل تشخیص 16

 0.271 0.741 .الأدنى للمستوى الصلاحیات بتفویض التنظیمي الھیكل یسمح 17

 0.351 0.621 .والمسؤولیات الواجبات یحدد وظیفي توصیف یوجد 18

 0.410 0.725 .التنفیذ عن مسؤول عمل فریق إلى والتغییر التطویر مشروعات اسناد یتم 19

 0.200 0.318 .الفریق بروح العمل على یشجع القیاده نمط 20

 0.268 0.564 .تحدیاتال مواجھة على العاملین یساعد القیادة نمط 21

 0.263 0.658 . التغییر ثقافة نشر خلال من التغییر مقاومة على التغلب 22

 0.448 0.556 .التحدیث على وقدرتھا المنظمة مرونة لتحقیق المركزیة القیود تخفیف 23

 0.222 0.218 .الریاضیة بالمؤسسة العاملین سلك في التغییر إلى تؤدي التدریبیة البرامج 24

 0.298 0.671 .التغییر أطراف بین والتنسیق الاتصال توفر 25

 0.354 0.814 .الاتصال وسائل طرق عن الوحدات بین الدقیقة المعلومات تبادل 26

قیم معاملات ارتباط ) ٤(یتضح من جدول 

إدارة التغییر بالمؤسسة (عبارات المحور الثاني 

 0.218( ما بین تراوحتذات دلالة إحصائیة ) الریاضیة

وتراوحت قیم معامل الثبات ما بین ) ٠.٨٧٤ –

مما یدل على صدق وثبات ) ٠.٥٤٢ – ٠.١٥٦(

 .عبارات المحور

 :المیداني التطبیق

 الفترة في المیداني بالتطبیق الباحث قام .١

 حیث م،٢٢/٢/٢٠٢٢ حتى م١٥/٢/٢٠٢٢من

 البحث عینة على) ٣ (مرفق  الاستبیان عرض تم

 وعددھم والاتحادات یةالریاض الأندیة مدیري من

 الریاضیة والاتحادات بالأندیة الإداریین) ١٤(

) ٤٢ (الكلي العینة حجم بلغ حیث) ٢٨ (وعددھم

 .فرد

 : الإحصائیة المعالجات

 ،SPSS الإحصائي البرنامج الباحث استخدم

 : التالیة المعالجات واستخدم

 .الحسابي المتوسط -

 . المعیاري الانحراف -

 .سونلبیر الارتباط معامل -

 .كرونباخ الفا معامل -

         .المئویة والنسب التكرارات -



  
 
 
 
  

 
 

 . . . .  

 :ومناقشتها النتائج عرض

 :على نص والذى البحث سؤال عن وللإجابة

 إدارة دینامیكیات لاستكشاف التصمیم نماذج ما -

 المصریة؟ الریاضیة بالمؤسسات التغییر

  )٥ ( جدول

  نماذج إدارة التغيير  " الأول المحور لعبارات حثالب عينة لاستجابات النسبي والوزن المقدرة الدرجة
 " في المؤسسات الرياضية المصرية

٤٢= ن  
     
 Lewin’s Change Management Model. 282 86.2% 4 التغییر لإدارة لوین نموذج 1
 McKinsey -S Model. 243 74.3% 9 ماكنزي نموذج 2

 Nudge Theory. 255 75.2% 8 الدفع ریةنظ 3

 The ADKAR Change Management Model. 240 72.8% 10 التغییر لإدارة أدكار نموذج 4

 Kübler-Ross Change Curve. 289 90.1% 2 للتغییر روس كوبلر منحنى 5

 Bridges’ Transition Model. 268 80.5% 6 للتغییر بریدجز نموذج 6

 Satir Change Model. 265 76.3% 7 للتغییر ساتیر نموذج 7

 Kotter’s theory. 293 91.4% 1 كوتر نظریة 8

 Maurer 3 Levels of والتغییر للمقاومة مستویات الثلاث ذي موریر نموذج 9
Resistance and Change Model. 

273 85.9% 5 

1
0 

 Deming Cycle (PDCA. 286 88.6% 3 (دیمنج دورة

 المقدرة الدرجة تراوح) ٥ (لجدو من یتضح

 الإداریین من البحث عینة لاستجابات النسبي والوزن

 استخدام في الأول للمحور والاتحادات الأندیة ومدیري

 المصریة الریاضیة المؤسسات في التغییر إدارة نماذج

 كوتر نموذج جاء حیث ،%)٧٢.٨ -% ٩١.٤ (بین ما

 یھیل ،%)٩١.٤ (نسبي بوزن الأولى المرتبة في

 بوزن الثانیة المرتبة في للتغییر روس كوبلر نموذج

 دورة نموذج الثالثة المرتبة وفي ،%)٩٠.١ (نسبي

 وفي ،%)٨٨.٦ (نسبي بوزن) PCDA (دیمنج

 نسبي بوزن التغییر لإدارة لوین نموذج الرابعة المرتبة

 ذي موریر نموذج الخامسة المرتبة وفي ،%)٨٦.٢(

 نسبي بوزن غییروالت للمقاومة مستویات الثلاث

 بریدجز نموذج السادسة المرتبة وفي ،%)٨٥.٩(

 السابعة المرتبة وفي ،%)٨٠.٥ (نسبي بوزن للتغییر

 وفي ،%)٧٦.٣ (نسبي بوزن للتغییر ساتیر نموذج

 نسبي بوزن الدفع نظریة نموذج الثامنة المرتبة

 ماكنزي نموذج التاسعة المرتبة وفي ،%)٧٥.٢(

 نموذج الأخیرة المرتبة وفي ،%)٧٤.٣ (نسبي بوزن

 %).٧٢.٨ (نسبي بوزن التغییر لإدارة أدكار
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  )٦ ( جدول

  إدارة التغيير " الثاني المحور لعبارات البحث عينة لاستجابات النسبي والوزن المقدرة الدرجة
 " بالمؤسسة الرياضية المصرية 

٤٢= ن  
     

  4 %89.8 335 .الإداري العمل في المؤسسة مدیر بمھارات الریاضیة المؤسسة اھتمام 1
 1 %93.7 349 .المستقبلیة الأھداف أولویات من التغییر عملیة اعتبار 2

 7 %85.7 324 .الریاضیة بالمؤسسة والمدیرین الإداریین لتدریب خطة وضع 3

 10 %83.7 315 .البیانات قواعد في ومعافھم الأفراد خبرات تخزین 4

 12 %83.1 308 .ومبتكرة جدیدة أفكار من یقدمونھ ما في الأفراد مكافئة 5

 المؤسسة داخل نقلھا یتم جدیدة معارف لإیجاد الأفراد بین المعلومات تبادل 6
 .الریاضیة

303 82.5% 14 

 2 %92.4 344 .الإداریة العملیة یدعم مرن ھیكل استخدام 7

 5 %87.4 332 .التغییر عملیة یخدم بما العاملین مھارات تنمیة 8

 15 %82.1 298 .التغییر إدارة لنجاح أساس باعتبارھا المشتركة المعرفة إلى النظر 9

 6 %86.2 328 .التدریب خلال من العاملین تصرفات على التأثیر خلال من التغییر تنفیذ 10

 3 %91.6 339 .عاملینال ومھارات قدرة على ًاعتمادا التغییر استراتیجیة تنفیذ 11

 11 %83.5 310 .التدریبیة العاملین احتیاجات تحدید یراعى 12

 16 %81.8 287 .الإداري العمل لتطویر للعاملین التدریبیة البرامج تقییم 13

 13 %82.8 304 .التغییر عملیة أثناء التكنولوجي التطویر مواكبة تطویر 14

 8 %84.0 320 .الأدنى للمستویات القرار اتخاذ عملیة العلیا الإدارة تفویض 15

 19 %80.5 276 .الأدنى للمستویات البدائل وطرح المشاكل تشخیص 16

 21 %80.1 273 .الأدنى للمستوى الصلاحیات بتفویض التنظیمي الھیكل یسمح 17

 23 %78.5 260 .والمسؤولیات الواجبات یحدد وظیفي توصیف یوجد 18

 18 %80.7 280 .التنفیذ عن مسؤول عمل فریق إلى والتغییر تطویرال مشروعات اسناد یتم 19

 25 %77.3 248 .الفریق بروح العمل على یشجع القیاده نمط 20

 22 %78.9 267 .التحدیات مواجھة على العاملین یساعد القیادة نمط 21

 24 %78.3 252 . التغییر ثقافة نشر خلال من التغییر مقاومة على التغلب 22

 26 %75.4 239 .التحدیث على وقدرتھا المنظمة مرونة لتحقیق المركزیة القیود تخفیف 23

 20 %80.4 277 .الریاضیة بالمؤسسة العاملین سلك في التغییر إلى تؤدي التدریبیة البرامج 24

 17 %81.1 282 .التغییر أطراف بین والتنسیق الاتصال توفر 25

 9 %83.9 318 .الاتصال وسائل طرق عن وحداتال بین الدقیقة المعلومات تبادل 26



  
 
 
 
  

 
 

 . . . .  

 المقدرة الدرجة تراوح) ٦ (جدول من یتضح

 الإداریین من البحث عینة لاستجابات النسبي والوزن

 إدارة في الثاني للمحور والاتحادات الأندیة ومدیري

 -% ٩٣.٧ (بین ما الریاضیة بالمؤسسة التغییر

 لمرتبةا في) ٢ (رقم العبارة جاءت حیث ،%)٧٥.٤

 من التغییر عملیة اعتبار " على نصت والتي الأولى

 نسبي بوزن " المستقبلیة الأھداف أولویات

 الثانیة المرتبة في) ٧ (رقم العبارة یلیھا ،%)٩٣.٧(

 العملیة یدعم مرن ھیكل استخدام " على نصت والتي

 رقم والعبارة ،%)٩٢.٤ (نسبي بوزن " الإداریة

 تنفیذ " على نصت والتي الثالثة المرتبة في) ١١(

 العاملین ومھارات قدرة علىً اعتمادا التغییر استراتیجیة

 في) ١ (رقم والعبارة ،%)٩١.٦ (نسبي بوزن" 

 المؤسسة اھتمام " على نصت والتي الرابعة المرتبة

 " الإداري العمل في المؤسسة مدیر بمھارات الریاضیة

 تبةالمر في) ٨ (رقم والعبارة ،%)٨٩.٨ (نسبي بوزن

 العاملین مھارات تنمیة " على نصت والتي الخامسة

 ،%)٨٧.٤ (نسبي بوزن " التغییر عملیة یخدم بما

 نسبي بوزن السادسة المرتبة في) ١٠ (رقم والعبارة

 السابعة المرتبة في) ٣ (رقم والعبارة ،%)٨٦.٢(

 في) ١٥ (رقم والعبارة ،%)٨٥.٧ (نسبي بوزن

 رقم والعبارة ،%)٨٤.٠ (نسبي بوزن الثامنة المرتبة

 ،%)٨٣.٩ (نسبي بوزن التاسعة المرتبة في) ٢٦(

 نسبي بوزن العاشرة المرتبة في) ٤ (رقم والعبارة

 الحادیة المرتبة في) ١٢ (رقم والعبارة ،%)٨٣.٧(

 في) ٥ (رقم والعبارة ،%)٩٣.٥ (نسبي بوزن عشر

 والعبارة ،%)٨٣.١ (نسبي بوزن عشر الثانیة المرتبة

 نسبي بوزن عشر الثالثة المرتبة في) ١٤ (رقم

 الرابعة المرتبة في) ٦ (رقم والعبارة  ،%)٨٢.٨(

 في) ٩ (رقم والعبارة ،%)٨٢.٥ (نسبي بوزن عشر

 ،%)٨٢.١ (نسبي بوزن عشر الخامسة المرتبة

 بوزن عشر السادسة المرتبة في) ١٣ (رقم والعبارة

 المرتبة في) ٢٥ (رقم والعبارة ،%)٨١.٨ (نسبي

 رقم والعبارة  ،%)٨١.١ (نسبي بوزن شرع السابعة

 نسبي بوزن عشر الثامنة المرتبة في) ١٩(

 التاسعة المرتبة في) ١٦ (رقم والعبارة ،%)٨٠.٧(

 في) ٢٤ (رقم والعبارة ،%)٨٠.٥ (نسبي بوزن عشر

 والعبارة  ،%)٨٠.٤ (نسبي بوزن العشرون المرتبة

 نسبي بوزن والعشرون الحادیة المرتبة في) ١٧ (رقم

 الثانیة المرتبة في) ٢١ (رقم والعبارة ،%)٨٠.١(

 رقم والعبارة  ،%)٧٨.٩ (نسبي بوزن والعشرون

 نسبي بوزن والعشرون الثالثة المرتبة في) ١٨(

 الرابعة المرتبة في) ٢٢ (رقم والعبارة  ،%)٧٨.٥(

 رقم والعبارة ،%)٧٨.٣ (نسبي بوزن والعشرون

 نسبي بوزن والعشرون الخامسة المرتبة في) ٢٠(

 الأخیرة المرتبة في) ٢٣ (رقم والعبارة  ،%)٧٧.٣(

 %).٧٥.٤ (نسبي بوزن

 یمكن التي التغییر إدارة نماذج أن الباحث ویرى

 التغییر في المصریة الریاضیة بالمؤسسات استخدامھا

 روس كوبلر نموذج - كوتر نموذج (كانت التنظیمي

 لوین نموذج - ) PCDA (دیمنج دورة نموذج - للتغییر

 مستویات الثلاث ذي موریر نموذج  -  التغییر لإدارة

 نموذج -  للتغییر بریدجز نموذج - والتغییر للمقاومة

 - ماكنزي نموذج - الدفع نظریة نموذج  - للتغییر ساتیر

 استخدام یمكن والتي ،)التغییر لإدارة أدكار نموذج

 المؤسسة داخل نموذج من أكثر دمج أو إحداھا

 على والتغلب التغییر عملیة حداثلإ المصریة الریاضیة

 .التغییر معوقات

 داخل التغییر إدارة تطبیقات أن الباحث یرى كما

 عملیة اعتبار في تتمثل المصریة الریاضیة المؤسسة

 ھیكل واستخدام المستقبلیة الأھداف أولویات من التغییر

 التغییر استراتیجیة وتنفیذ الإداریة العملیة یدعم مرن

 المؤسسة واھتمام العاملین ومھارات قدرة على ًاعتمادا

 العمل في المؤسسة مدیر بمھارات المصریة الریاضیة
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 عملیة یخدم بما العاملین مھارات وتنمیة الإداري

 .التغییر

 السید الدین حسام دراسة مع النتائج تلك وتتفق

 الدراسة نتائج توصلت حیث) م٢٠٢٢ (سعید بن وأحمد

 التغییر المدارس ريمُدی لقیادة نموذج وضع إلى

: ھي مراحل سبعة من تكون عُمان بسلطنة التربوي

 إدارة فریق وتشكیل التغییر، بضرورة العمیق الإیمان

 للتغییر، خطة ووضع التغییر ثقافة ونشر التغییر،

 بالنجاحات، والاحتفال التغییر وتقویم التغییر وتنفید

 ھدف ودراسة ُالمستمرة، الراجعة والتغذیة ٌوالمتابعة

 الدراسة نتائج كشفت حیث) م٢٠٢٠ (المطیري مشیب

 تطبیق متطلبات درجة على التعرف واقع درجة أن

 المؤثرة المعاصرة المتغیرات ضوء في التنظیمي التغییر

 وجھة من بالكویت الثانوي التعلیم مدارس إدارة في

 جاءت بالكویت الست التعلیمة بالمناطق المعلمین نظر

 .صغیرة

 حیث) م٢٠١٩ (جمعة ارونھ سید ودراسة

 بین إحصائیة دلالة ذات علاقة وجود إلي البحث توصل

 الأداء وبین التغییر إدارة استراتیجیات عناصر جمیع

 علي الاعتماد زاد كلما أنھ بمعني الوظیفي،

 تحسین إلي أدي كلما التغییر، إدارة استراتیجیات

 المصریة، الجامعات في الوظیفي الأداء مستوي

 التي) م٢٠١٨ (وآخرون الربیعي محسن اكمح ودراسة

 على تعتمد التغییر عملیة حدوث أن إلى توصلت

 بشكلین ذلك عن یعبر وداخلھا، المنظمة خارج مصدرین

 الأمرً اختیاریا یكون أن وإماً حتمیا التغییر یكون أن فأما

 بھدف استراتیجیة تغییر وأدوات أسالیب ابتدع الذي

 وتعد اضمحلالھا، أو منظمةلل الاستمرار انعدام تلافي

)TI (التي الحدیثة الاستراتیجي التغییر أدوات إحدى 

 بشكل المستمر والتطویر التغییر تحدیات مع تتعامل

 المنعم عبد محمد ودراسة عالیة، وبانسیابیة فاعل

 أھمھا نتائج عدة إلى توصلت التي) م٢٠١٧ (إبراھیم

 تغییرال إدارة أن اثبت والذي البحث فروض صحة ثبوت

 و بالمنظمة للعاملین التدریب برامج تحسین في تؤثر

 التشغیلیة والخطط العمل خطط تحسین علي تساعد

 ھندسة إعادة عملیة في فعال دور لھا وأیضا للأقسام

 على للمنظمة التنظیمي الھیكل بناء إعادة أو الإدارة

 أیضا الھامة النتائج ومن والوحدات الإدارات مستوي

 تغییر بتطلب بالمنظمة الشاملة الجودة ةإدار تطبیق أن

 في الحال ھو كما التغییر إدارة طریق عن شامل

 والمتطورة الجدیدة التقنیات استخدام

 .Julie Legg et وآخرون لیج جولي ودراسة

al.) والجھود التغییر نتائجھا أظھرت التي) م٢٠١٦ 

 والمدربون الإدارة مجلس أعضاء بذلھا التي الفردیة

 المشكلات معالجة في تساعد أنھا على الأمور وأولیاء

 أصحاب مع التعاون عدم في تمثلت التي الإداریة

 أثرت كما ، التغییر فھم سوء الاتصال، سوء المصلحة،

 التغییر، عملیة على ًسلبا المقیدة التنظیمیة القدرة

 .Maciej Teczke et وآخرون تیتشكا ماتشي ودراسة

al.) المستحیل من أنھ إلى توصلت التي) م٢٠١٧ 

 الإدارة لتغییر نھج كل التغییر، لإدارة نھج أفضل اختیار

 ولكن القضیة ھذه من مختلفة جوانب إلى الانتباه یرسم

 الآخر، منھما كل یكمل ولكن یستبعد لا الوقت نفس في

 الإداریة، العملیة تنظیم على التغییر إدارة نماذج وتركز

 Andrew زكولین ودیف كروكشانك أندرو ودراسة

Cruickshank & Dave Collins) التي) م٢٠١٢ 

 التطبیق في التغییر إدارة نماذج استخدام أن أظھرت

 الفریدة المجال خصائص تحدید في تسھم للریاضة

 التغییر علامات وتوجیھ علیھا، والمتنازع والدینامیكیة

 سلیم نظري حساب توفیر على تعمل قد التي الناجح
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 روس كوبلر نموذج -  وترك نموذج (كانت التنظیمي

 نموذج - ) PCDA (دیمنج دورة نموذج -  للتغییر

 الثلاث ذي موریر نموذج  - التغییر لإدارة لوین

 بریدجز نموذج -  والتغییر للمقاومة مستویات

 نظریة نموذج  - للتغییر ساتیر نموذج -  للتغییر

 لإدارة أدكار نموذج - ماكنزي نموذج - الدفع

 أكثر دمج أو إحداھا استخدام نیمك والتي ،)التغییر

 المصریة الریاضیة المؤسسة داخل نموذج من

 معوقات على والتغلب التغییر عملیة لإحداث

 .التغییر

 الریاضیة المؤسسة داخل التغییر إدارة تطبیقات أن ●

 من التغییر عملیة اعتبار في تتمثل المصریة
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sports organizations 
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The aim of the research is to identify design models to explore the dynamics of change 

management in sports institutions. The research relied on the descriptive approach due to its 

suitability to the nature of the research and to achieve its objectives. The researcher chose a 

deliberate stratified sample of (42) individuals from the research community. The basic 

research, through the researcher's findings, concludes that the change management models that 

can be used in sports institutions in organizational change were (Kotter model - Kobler-Ross 

model for change - Deming Cycle model (PCDA) - Lewin change management model - Maurer's 

three model Levels of resistance and change - Bridges model for change - Satir model for change 

- Motivation theory model - Mackenzie model - Adkar model for change management), which 

can be used one of them or combine more than one model within the sports organization to 

bring about the process of change and overcome the obstacles to change, and that the 

applications of change management within The sports institution is to consider the process of 

change a priority for future goals and to use a flexible structure that supports the administrative 

process and implementation of the change strategy depending on the ability and skills of the 

workers and the interest of the sports institution in the skills of the director of the institution in 

administrative work and the development of the skills of employees to serve the process of 

change, and through the results reached, the researcher recommended the use of the most 

appropriate and effective change management models to achieve change for sports institutions, 

and the integration of more than one model of change management models to get rid of Inertia 

and resistance to change among workers in sports institutions. 

 Keywords: design models - change management dynamics. 


