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  :ملخص البحث

  
یھدف البحث إلي التعرف علي تقییم ممارسات القیادة الخادمة لدي مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ، استخدم الباحثون 

ًفردا من مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة ، استخدم ) ٥٩٨(لوصفي المسحي ، علي عینة بلغت المنھج ا

الباحثون استمارة استبیان من إعدادھم ، وتوصلت الدراسة إلي أنھ یتم أخذ رأي مدربین السباحة الآخرین في وضع تصور دقیق 

 یوفر مدربین السباحة - باحة حریة التفاعل مع المواقف الصعبة بالطریقة الأفضل  یعطي مدربین الس-لجوانب القوة والضعف 

  . یدرك مدربین السباحة أن خدمة الآخرین ھي جوھرة القیادة الخادمة-الفرصة للمدربین الآخرین لتطویر إمكانیاتھم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
 
 
 
  

 
 
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  :البحث ومشكلة  مقدمة١/١
تعѧѧѧد الریاضѧѧѧة مجھѧѧѧود جѧѧѧسدي یقѧѧѧوم بѧѧѧھ الفѧѧѧرد 

اني بھدف الترفیھ أو المنافسة أو التمیز أو تعزیѧز الإنس

الثقѧѧة بѧѧالنفس أو الحѧѧصول علѧѧي الفوائѧѧد الھامѧѧة علѧѧѧي 

صѧѧحة الفѧѧرد الجѧѧسدیة والذھنیѧѧة ، وغیرھѧѧا مѧѧن الفوائѧѧد 

  .التي تعود علي علیھ

وتعتبѧѧѧѧѧر الأندیѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧیة أحѧѧѧѧѧد المؤسѧѧѧѧѧسات 

الریاضیة الأھلیѧة التѧي یتنѧوع فیھѧا ویتطѧور فیھѧا الفكѧر 

ً نظѧѧѧѧѧرا للتغیѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧالس الإدارات وتغیѧѧѧѧѧر الإداري

الخبѧѧѧرات العملیѧѧѧة للریاضѧѧѧات المختلفѧѧѧة وتنѧѧѧوع البیئѧѧѧة 

التنافѧѧسیة ، ونتیجѧѧة لѧѧذلك أصѧѧبح مѧѧن الѧѧضروري تغییѧѧر 

المفاھیم الإداریة الشائعة في كѧل نѧادي ، وتعمѧل الأندیѧة 

الریاضیة في أجواء تنافسیة مع بعضھا الѧبعض سѧریعة 

جب علي ھذه الأندیة أن تتبني التغیر والتنافس ، ولذلك ی

مجموعة من المفاھیم والاستراتیجیات التي تساعد علي 

التفوق في أدائھا وحل مشكلاتھا التي من شانھا تحقیق 

. النتѧѧائج المرجѧѧوة ، وذلѧѧك یѧѧؤدي إلѧѧي تحقیѧѧق النجѧѧاح 

  )م٢٠١٩الحكیم (

 كافة والإدارة في المؤسسة الریاضیة ھي توجیھ

 لتحقیѧق أھѧدافھا ، وأن ضѧیةالریا الھیئѧة داخѧل الجھود

 ًأیѧѧا كѧѧان فѧѧي المؤسѧѧسة الریاضѧѧیة الإداریѧѧة الوظیفѧة

 تحقیق ھو ھدفھا فإن الطریقة أو الأسلوب في مستواھا

 الكفایѧة ، ویلاحѧظ ممكنة من بأحسن درجة مھام معینة

 تغییѧر إحѧداث خѧلال مѧن یѧتم المھام الوظیفیة تحقیق أن

 وتحسین ةداخل المؤسسة الریاضی أسلوب الإداریین في

 عنѧصر إطار تحѧدیث في وقدراتھم ومھاراتھم كفاءاتھم

المصلحة  تحقیق بھدف أو عملیاتھا، الإدارة من عناصر

  ) ١٥: م٢٠١٠عبد الغني وشرف الدین  (.للھیئة العلیا

الإدارة  مجѧال فѧي الھامѧة المѧسائل والقیѧادة مѧن

 الریاضѧیة والأندیѧة الریاضѧیة وھѧي عبѧارة عѧن عملیѧة

بعѧض  تحقیѧق بھѧدف المرؤوسѧین اطاتنѧش فѧي التѧأثیر

 یتقѧدموا الأفѧراد أن نلاحظ التعریف ھذا ومن" الأھداف

لغѧرض  القѧرارات صѧنع فѧي حریѧاتھم بعѧض عѧن بتنѧازل

 الریاضي المدرب بأن القول یمكن لذا : الأھداف تحقیق

بعمѧل  یقѧوم وأنѧھ المباریѧات، خѧلال للفریѧق ًقائѧدا یعتبѧر

 البدنیة التدریبات لخلا من وذلك الفریق، نشاط في تأثیر

یفѧѧوز  كѧأن معѧѧین ھѧدف لتحقیѧѧق وذلѧك والخططیѧة ،

 اللاعبین یقوم لذلك معینة مباراة في أو ًمثلا ، بالبطولة

بغѧرض  القѧرارات صѧنع فѧي حریاتھم بعض عن بالتنازل

 الѧسابق بѧالتعریف مقارنѧة العمل وھذا الأھداف، تحقیق

: م ٢٠٠٤حلیمѧة  (.ذاتھѧا بحѧد القیѧادة عملیѧة إلا ھѧو ما

١٠٥(  

ًوالقیѧѧѧادة تعѧѧѧد مѧѧѧن أكثѧѧѧر العملیѧѧѧات تѧѧѧأثیرا علѧѧѧى 

الѧسلوك، فھѧي تѧؤثر فѧѧي دافعیѧة الأفѧراد وفѧى اتجاھѧѧاتھم 

ورضѧائھم عѧѧن العمѧѧل وھѧѧى محѧѧور رئیѧѧسي للعلاقѧѧة بѧѧین 

فالقائѧѧد عѧѧادة یمѧѧد الجماعѧѧة بالوسѧѧائل . الفѧѧرد والجماعѧѧة

التѧѧي تѧѧساعدھم علѧѧى إشѧѧباع حاجѧѧاتھم وتحقیѧѧق أھѧѧدافھم 

م المرؤوسѧѧین بتقبѧѧل آرائѧѧھ وتقѧѧدیرھا وفѧѧى المقابѧѧل یقѧѧو

علѧى، .( وإنجاز الأعمال في أسرع وقѧت وأفѧضل صѧورة

  ) ١١: م ٢٠١٤والعمادي 

 تلبѧѧي الخادمѧѧة كونھѧѧا القیѧѧادة أھمیѧѧة وتѧأتي

 لرغبѧѧاتھم، وتѧѧستجیب العѧѧاملین المھنیѧѧة احتیاجѧѧات

 بواجبѧѧاتھم والѧѧسلطات للقیѧѧام الѧѧصلاحیات وتمѧѧنحھم

 صѧُنع فѧي شاركةُالمѧ فѧرص لھѧѧم ُالوظیفیѧة، وتتѧیح

والإبѧداع  المبѧادرات طѧرح علѧى ، وتѧشجعھم القѧرارات

 وجاذبѧة آمنѧة بیئѧة لھѧم وتѧوفر فѧي العمѧل، والابتكѧار

 الفریѧق بѧروح العمѧل بینھم وتدعم ، ُومشجعة ُومدعمة

 وھѧذا التعلیمیѧة، ومجѧالات العملیѧة كافѧة میѧادین فѧي

 ًنѧشاطا أكثѧر فیكونѧون سѧلوكیاتھم علѧى ًإیجابѧا یѧنعكس

ًمѧѧا وانتمѧѧاءا وولاءا تنظیمیѧѧاوالتزا ً ً  .العمѧѧل بیئѧѧة فѧѧي ً

)Stewart 2017: ٢(  
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ورغم أن كلمة خادمة قد یكون لھا دلالات سلبیة 

إلا أن الواقع العملي یشیر إلي أنھا یمكن استخدامھا 

لتشیر إلي العمل من أجل تقدیم شيء ما إلي آخر، وھذا 

 ًالمعنى لیس سلبیا وإنما ینطوي علي تقدیم المساعدة

وتعزیز المصالح والشعور بالمسئولیة تجاه الآخرین 

مما یسھم في تحقیق غرض أسمي وھو مصلحة 

  )٢: م ٢٠١٠عجوة . (المنظمة

ًوسبب تخلف الریاضة لیس نقصا في الإمكانیات 

ًالمادیѧѧة أو المنѧѧشآت أو الھیئѧѧات أو نقѧѧصا فѧѧي العѧѧاملین 

 - لاعبѧѧѧین - مѧѧѧدربین - مѧѧѧشرفین - إداریѧѧѧین -مѧѧѧدیرین (

ولكѧن الѧنقص راجѧع بѧصفة أساسѧیة إلѧى )  عمال- أطباء

ًتخلف في الإدارة الریاضیة كما ونوعا، فѧالإدارة الفعالѧة  ً

المتمثلة في القادة القائمین على العمل تكون قادرة على 

الحѧѧصول علѧѧѧى رأس المѧѧال، وتكѧѧѧون قѧѧادرة علѧѧѧى بنѧѧѧاء 

المنѧѧѧѧѧشآت والحѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧى الإمكانیѧѧѧѧѧات أو توظیѧѧѧѧѧف 

الأھѧѧѧم تكѧѧѧون قѧѧѧادرة علѧѧѧى واسѧѧѧتخدام الموجѧѧѧود منھѧѧѧا، و

 -  مشرفین - إداریین -مدربین (اختیار الموارد البشریة 

القادرة علѧى تنفیѧذ الخطѧط الموضѧوعة )  أطباء-لاعبین 

ًبكفاءة، وأیضا تكون القیادة الفعالة قادرة على أن تكون 

: م ٢٠٠٩علѧѧي . (قѧوة متعاونѧѧة ھادفѧѧة للتقѧѧدم الریاضѧѧي

١١٤(  

ریاضي فھو یكشف وللتقییم أھمیة كبري للفرد ال

لھ مدي التقدم الذي حققھ في الأداء وكذلك نواحي 

 إلي المستوي للوصولالضعف والقوة لبذل جھد أكبر 

  )٦٨.(  : المناسب الذي یرتضیھ لنفسة

ویري الباحثون أن مدربي السباحة بالأندیة 

الریاضیة یواجھون منافسات كثیرة تفرضھا علیھم 

 منھم تطویر متغیرات سوق العمل والتي تستوجب

قدراتھم للتعامل مع العدید من العناصر متغیرة من إدارة 

 اللاعبین ولذلك یجب علیھم – أولیاء الأمور –الندیة 

تطویر عناصر القیادة الخادمة بأنفسھم وذلك من أجل 

تحقیق الأھداف الموضوعة لھم وتحقیق الأمان 

  .الوظیفي في الأندیة الریاضیة 

كѧѧل مѧѧن كѧѧریم محمѧѧد ویؤكѧѧد ذلѧѧك نتѧѧائج دراسѧѧة 

)  م٢٠١٨(، ومحمѧѧѧد ثابѧѧѧت حمѧѧѧدان ) م٢٠١٩(الحكѧѧѧیم 

  :حیث أشارت أھم النتائج إلي 

  ةѧدي عینѧة لѧادة الخادمѧر القیѧدیر متغیѧمستوي تق

 حصل متغیѧر بعѧد الإقنѧاع -البحث كانت متوسطة 

علѧѧي أعلѧѧѧي تقѧѧѧدیر فѧѧѧي القیѧѧѧادة الخادمѧѧѧة ، بینمѧѧѧا 

 -حѧѧѧصل متغیѧѧѧر بعѧѧѧد التمكѧѧѧین علѧѧѧي أقѧѧѧل تقѧѧѧدیر 

ي تقدیر متغیر التمیز التنظیمѧي لѧدي عینѧة مستو

  .البحث كانت متوسطة

  ادةѧѧѧى القیѧѧѧسباحة إلѧѧѧات الѧѧѧار الإدارات بحمامѧѧѧافتق

الناجحѧѧة ممѧѧا أدى إلѧѧى قلѧѧة انѧѧضباط الكثیѧѧر مѧѧن 

ًالعѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧي مواعیѧѧѧѧد العمѧѧѧѧل وتغیѧѧѧѧبھم بكثѧѧѧѧرة 
وإھمѧѧѧال وقѧѧѧصور ، وانخفѧѧѧاض الѧѧѧروح المعنویѧѧѧة

ریѧѧѧة وتكاسѧѧѧل العѧѧѧاملین فѧѧѧي بعѧѧѧض أعمѧѧѧالھم الإدا

  .والغیر إداریة داخل حمامات السباحة

ومѧѧѧن خѧѧѧلال البحѧѧѧث المرجعѧѧѧي والاطѧѧѧلاع علѧѧѧي 

الدراسѧѧات المرجعیѧѧة ومѧѧا أمكѧѧن التوصѧѧل إلیѧѧھ لѧѧم یجѧѧد 

الباحثون دراسات قد تناولت تحدید أثر ممارسѧة القیѧادة 

  .الخادمة على الأمان الوظیفي في الأندیة الریاضیة

  : هدف البحث 
ارسات القیادة یھدف البحث إلي تقییم مم

  . بالأندیة الریاضیةالسباحةالخادمة لدي مدربي 

  : تساؤلات البحث 
ما ممارسات القیادة الخادمة لدي مدربي 

  ؟الریاضیةالسباحة بالأندیة 
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  :مصطلحات البحث 
ھو ھیئة مجѧازة وفѧق القѧانون : النادي الریاضي  .١

تكونھѧѧا مجموعѧѧة مѧѧن المѧѧواطنین تѧѧربطھم فكѧѧرة 

ترفیھیѧѧة ، وتھѧѧدف إلѧѧي نѧѧشر ریاضѧѧیة اجتماعیѧѧة 

التربیѧѧة الریاضѧѧیة ومѧѧا یتѧѧصل بھѧѧا مѧѧن النѧѧواحي 

الثقافیѧѧة والاجتماعیѧѧѧة والروحیѧѧة والѧѧѧصحیة مѧѧѧع 

تھیئة الوسائل والسبل التي تѧشغل أوقѧات الفѧراغ 

لأعضائھ ، وتمارس نشاطاتھا وفѧق ھѧذا القѧانون 

ونظامھѧѧا الѧѧѧداخلي والاطѧѧѧار العѧѧѧام لѧѧѧسیاسة البلѧѧѧد 

  )م٢٠١٧قانون الریاضة . (والمیثاق الأولمبي 

 على یؤكد القیادة أنماط من نمط: القیادة الخادمة  .٢

 النمѧو علѧى ومѧساعدتھم العѧاملین ھیئѧة تمكѧین

 ُالمѧستمرة ، التنمیة المھنیѧة لھم وتوفیر الذاتي،

 وتقدیم لمطالبھم ، والاستجابة احتیاجاتھم وتلبیة

 . الشخѧصیة المѧصلحة علѧى الآخѧرین مѧصلحة

)Sahawneh& Benuto 2018   :١١١( 

 أو الأشѧѧیاء علѧѧى الحكѧѧم إصѧѧدار عملیѧѧة: التقیѧѧیم  .٣

 اسѧѧѧѧتخدام ویتطلѧѧѧѧب الموضѧѧѧѧوعات أو الأشѧѧѧخاص

 ھѧѧذه لتقѧѧدیر المحكѧѧات أو المѧѧستویات أو المعѧѧاییر

 أو التحѧѧسین معنѧѧىً أیѧѧضا یتѧѧضمن كمѧѧا ، القیمѧѧة

 ھѧѧѧѧذه علѧѧѧѧى یعتمѧѧѧѧد الѧѧѧѧذي التطبیѧѧѧѧق أو التعѧѧѧѧدیل

  ) ٨٢: م ٢٠٠١بدوي .( الأحكام

  :ابقة الدراسات الس
 : Nastiezaie, & Ghalavi, 2020: دراسѧة  .١

 القیѧادة بѧین العلاقѧة دراسѧة : الھѧدف مѧن الدراسѧة

 مѧع للمعلمѧین ّالتنظیمیѧة المواطنة وسلوك الخادمة

: المѧستخدم   المنھج،النفسي  الوسیط للتمكین دور

الاستبیان : المنھج الوصفي ، أدوات جمع البیانات 

  :النتѧائج ، أھѧم ًامعلمѧ) ٢٨١( : الدراسѧة ، عینѧة

 المواطنѧة وسѧلوك الخادمة القیادة علاقة بین ھناك

ًتأثیرا متوسطا وھناك للمعلمین، ّالتنظیمیة  للقیѧادة ً

 .للمعلمین ّالتنظیمیة المواطنة سلوك على الخادمة

الھѧѧدف ): م٢٠٢١ ( سѧѧامح سѧѧعید حجѧѧازي:دراسѧة  .٢

 قیاس أثر القیادة الخادمة والتمیز في  :من الدراسة

المѧѧѧنھج : المѧѧѧستخدم  المѧѧѧنھجء الجѧѧѧامعي ، الأدا

 الاستبیان ، عینة: الوصفي ، أدوات جمع البیانات 

وجѧود تѧأثیر : أھم النتائج فرد ، ) ٣٦٩( : الدراسة

إیجѧابي معنѧوي لأبعѧاد القیѧادة الخادمѧة علѧى التمیѧѧز 

ًفي الأداء ، وأكثر أبعاد القیادة الخادمة تѧأثیرا علѧى 

 خطѧѧط متقدمѧѧة یلیѧѧھ التمییѧѧز فѧѧي الأداء ھѧѧو تѧѧصمیم

 .الاحتواء العاطفي 

 Rani Gul and Muhammad: دراسѧѧة  .٣

2022, Tufail : ةѧѧن الدراسѧѧدف مѧѧرف  : الھѧѧالتع

علي تأثیر أسالیب القیѧادة الخادمѧة للمѧوظفین علѧى 

المѧنھج : المѧستخدم  المѧنھجالانخѧراط فѧي العمѧل ، 

 الاستبیان ، عینة: الوصفي ، أدوات جمع البیانات 

، أھم النتѧائج ًموظفا ) ٢٤٢(قوامھا  لغب : الدراسة

ھناك صلة إیجابیة بѧین القیѧادة الخادمѧة للموظѧف  :

والمѧѧشاركة فѧѧي العمѧѧل ، عنѧѧدما تѧѧم تقѧѧدیم الثقѧѧة فѧѧي 

القѧѧادة كمیѧѧسرین ، تѧѧم تخفیѧѧف العلاقѧѧة بѧѧین القیѧѧادة 

 . والمشاركة في العمل لزیادة الثقة في القادة 

): م٢٠٢٢ (میادة جѧلال الѧدین أبѧو المعѧاطيدراسة  .٤

لتعѧѧرف علѧѧى واقѧѧع ممارسѧѧة   :الھѧѧدف مѧѧن الدراسѧѧة

مѧѧѧدیري مѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام بمحافظѧѧѧة 

الدقھلیة للقیادة الخادمة، ومعوقاتھا، والكشف عما 

إذا كانѧѧت ھنѧѧѧاك فѧѧѧروق بѧѧین متوسѧѧѧطات اسѧѧѧتجابات 

النѧѧѧوع ، وسѧѧѧنوات (أفѧѧѧراد العینѧѧѧة تعѧѧѧزي لاخѧѧѧتلاف 

لوصѧѧفي ، المѧѧنھج ا: المѧѧستخدم  المѧѧنھج  ،)الخبѧѧرة

: الاسѧتبیان ، عینѧة الدراسѧة: أدوات جمع البیانѧات 

جѧѧاءت نتѧѧائج واقѧѧع  :أھѧѧم النتѧѧائج  ، ً معلمѧѧا)468(

ممارسة القیادة الخادمة بدرجѧة متوسѧطة، ومرتبѧة 
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الثقة، التواضع، تكوین الرؤیة، (ًأبعادھا تنازلیا ھي 

  ).تقدیم الخدمة، الإیثار، التمكین 

الھدف من ): م٢٠٢٢(دراسة محمد سعودي علي  .٥

 مقترح إداریة تنمیة برنامج  وضع :الدراسة

 إدارات لأعضاء مجالس الإداري الأداء لتطویر

،  الخادمة القیادة ضوء في الریاضیة نقابة المھن

المنھج الوصفي ، أدوات جمع : المستخدم  المنھج

فرد  )١٥٥: ( الدراسة الاستبیان ، عینة: البیانات 

 العامة والنقابات ابةالنق إدارة مجلس أعضاء من

 مصر بجمھوریة الریاضیة المھن لنقابة الفرعیة

 الخادمة القیادة مستوى  أن:أھم النتائج العربیة ، 

الریاضیة  المھن نقابة إدارات مجالس أعضاء لدى

  .مرتفعة كانت

  

  

  

  

  إجراءات البحث
استخدم الباحثون المنھج : ًأولا منھج البحث 

  .خطواتھ وإجراءاتھب) الأسلوب المسحي(الوصفي 

یتحدد مجتمع البحث من مدربي : مجتمع البحث

  .السباحة بالأندیة الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة

قام الباحثون باختیار عینة البحث : عینة البحث 

ًفردا من ) ٥٩٨(بالطریقة العشوائیة، وبلغ حجم العینة 

مدربي السباحة بجمھوریة مصر العربیة كما ھو 

  ).١ (موضح في جدول

 مدربي السباحة تتكون من : الحدود البشریة

 .بجمھوریة مصر العربیة

 تم التطبیق المیداني على عینة من : الحدود المكانیة

  .بجمھوریة مصر العربیةمدربي السباحة 

 تم التطبیق المیداني لأدوات البحث : الحدود الزمنیة

 مѧѧѧѧѧѧѧѧنفѧѧѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧѧѧورتھا النھائیѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧѧѧرة 

 ).م٢٩/١٠/٢٠٢٢ (إلى) م١٠/٩/٢٠٢٢(

  ) ١(جدول 
  بيان عددي ونسبي لعينة التقنين والأساسية قيد البحث

  
  

    
 %٨٥.١ ٥٠٩ %٧٢ ٣٦ أھلي ١
 %٩ ٥٤ %١٨ ٩ خاص ٢
 %٥ ٣٥ %١٠ ٥ شركات ٣

استخدم الباحثون : أدوات جمع البیانات 

یادة الخادمة لدي القممارسات : استمارة استبیان 

، وقد اتبع الخطوات مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة 

  :التالیة في إعداده

إجراء مسح مرجعي للمراجع العلمیة والدراسات  -

  السابقة 

محاور وھي ٦تم تحدید : تحدید محاور الاستبیان  -

 إظھار – الإیثار – التمكین –التواصل  – الرؤیة(

 ، وتم عرضھما )٢ (مرفق)  اتخاذ القرار- الأصالة 

 وقد راعي أن )١ (مرفق الخبراء من) ٥(علي 

یكون أستاذا في الإدارة الریاضیة وقد تمت 

  .الموافقة علي محاور الاستبیان



  
 
 
 
  

 
 

  

) ٧(تم وضع العبارات المكونة لكل محور بواقع  -

) ٧(للمحور الثاني ، ) ٧(عبارة للمحور الأول ، و

) ٤(ع للمحور الراب) ٦(عبارة للمحور الثالث ، و

للمحور السادس ) ٧(عبارة للمحور الخامس ، و

 على الخبراء  ، تم عرض الاستبیان)٣ (مرفق

 كفایتھا ومدى مناسبتھا مدى عن الرأي لإبداء

 البقاء الباحثون ارتضى الاستبیان، وقد لتصمیم

 %.٧٥نسبة  على تحوز التي المحاور على

  )٢(جدول
  )٥= ن ( رة الأولية لعبارات الاستبيان  النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصو

                  
      

١٠٠ ٥ ٣٢ ١٠٠ ٥ ٢٨ ١٠٠ ٥ ٢٢ ١٠٠ ٥ ١٥ ١٠٠ ٥ ٨ ١٠٠ ٥ ١ 
٨٠ ٤ ٣٣ ١٠٠ ٥ ٢٩ ١٠٠ ٥ ٢٣ ١٠٠ ٥ ١٦ ١٠٠ ٥ ٩ ٨٠ ٤ ٢ 
٤٠ ٢ ٣٤ ١٠٠ ٥ ٣٠ ١٠٠ ٥ ٢٤ ١٠٠ ٥ ١٧ ١٠٠ ٥ ١٠ ١٠٠ ٥ ٣ 
١٠٠ ٥ ٣٥ ١٠٠ ٥ ٣١ ٨٠ ٤ ٢٥ ١٠٠ ٥ ١٨ ١٠٠ ٥ ١١ ١٠٠ ٥ ٤ 
٨٠ ٤ ٣٦    ١٠٠ ٥ ٢٦ ١٠٠ ٥ ١٩ ١٠٠ ٥ ١٢ ١٠٠ ٥ ٥ 
١٠٠ ٥ ٣٧    ٨٠ ٤ ٢٧ ١٠٠ ٥ ٢٠ ١٠٠ ٥ ١٣ ١٠٠ ٥ ٦ 
١٠٠ ٥ ٣٨       ١٠٠ ٥ ٢١ ١٠٠ ٥ ١٤ ١٠٠ ٥ ٧ 

 ) .٣٤(عبارة واستبعاد العبارة رقم ) ٣٧( یتضح من الجدول السابق الاتفاق على

تم تطبیق عینة التقنین : الدراسة الاستطلاعیة

فرد من مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ) ٥٠(قوامھا 

من خارج عینة الدراسة الأساسیة ومن داخل مجتمع 

إلي ) م٤/٨/٢٠٢٢(البحث في الفترة من 

واستھدفت التعرف على مدى ، )م٢١/٨/٢٠٢٢(

وضوح ومناسبة صیاغة المفردات لمستوى فھم العینة 

وقد أظھرت نتائجھا وضوح ، وإجراء المعاملات العلمیة

التعلیمات الخاصة بأدوات جمع البیانات، ومناسبة 

صیاغة المفردات لمستوى فھم العینة، وتم إجراء 

 .ثبات المعاملات العلمیة الخاصة بإیجاد الصدق وال

 :المعاملات العلمیة لاستمارة الاستبیان

للتحقق من مدى ملائمة : صدق الاتساق الداخلي

عبارات استبیان ممارسات القیادة الخادمة لدى مدربي 

السباحة بالأندیة الریاضیة ، تم استخدام صدق الاتساق 

الداخلي لحساب صدق عبارات الاستبیان من خلال إیجاد 

لعبارات مع محاورھا والمحاور مع معامل الارتباط بین ا

 :الدرجة الكلیة للاستبیان

  ) ٣(جدول 
  )٥٠=ن(معامل الارتباط  بين محاور وعبارات الاستبيان 

            
      

٠.٢٨٩ ٣٢ *٠.٥٩١ ٢٨ *٠.٤١٦ ٢٢ *٠.٦١٢ ١٥ *٠.٢٩٩ ٨ *٠.٢٨٩ ١* 
٠.٣٠٢ ٣٣ *٠.٤٦١ ٢٩ *٠.٦٥٨ ٢٣ *٠.٣٢١ ١٦ *٠.٣٥٤ ٩ *٠.٤٢٠ ٢* 
٠.٣٤٥ ٣٤ *٠.٦٥١ ٣٠ *٠.٤٥١ ٢٤ *٠.٣٦٨ ١٧ *٠.٣٦٢ ١٠ *٠.٣٦٥ ٣* 
٠.٢١٤ ٣٥ *٠.٢٩١ ٣١ *٠.٤٥٢ ٢٥ *٠.٤٢٨ ١٨ *٠.٣٧٩ ١١ *٠.٣٧٤ ٤ 
٠.٢٧٩ ٣٦   *٠.٢٩٩ ٢٦ *٠.٤٢٧ ١٩ *٠.٣٦٦ ١٢ *٠.٣٩٥ ٥* 
٠.٣٤١ ٣٧   *٠.٣٤٥ ٢٧ *٠.٤٦٦ ٢٠ *٠.٣٤٨ ١٣ *٠.٤٢٩ ٦* 
٠.٤٠٨ ٢١ *٠.٤٥٥ ١٤ *٠.٢٨٢ ٧*       

                           ٠.٢٧٦ ) =  ٠.٠٥( الجدولیة  عند ) ر(قیمة  (*) 
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 دالة علاقة وجود السابق الجدولیتضح من 

 محاور بین) ٠.٠٥ (معنویة مستوى دعن ًإحصائیا

 لدى مدربي السباحة بالأندیة الخادمة القیادة استبیان

 رقم العبارة عدا بھ، الخاصة والعبارات ،الریاضیة 

 الداخلي الاتساق صدق إلى الاستناد یمكن وبذلك) ٣٥(

 التي المحور ودرجة الاستبیان وعبارات محاور بین

 المتغیرات قیاس في صادق فھو وبالتالي إلیھا ینتمي

  . بھ الخاصة

  )٤(جدول 
  )٥٠=ن( قيم معاملات الارتباط  بين المحاور والدرجة الكلية للاستبيان 

   
 *٠.٦٥١ الرؤیة لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ١
 *٠.٨٥١ التواصل لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ٢
 *٠.٩٥١ لسباحة بالأندیة الریاضیةالتمكین لدى مدربي ا ٣
 *٠.٧٤٥ الإیثار لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ٤
 *٠.٨٩٦ إظھار الأصالة لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ٥
 *٠.٦٨٤ اتخاذ القرار لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ٦

                                ٠.٢٧٦ ) =  ٠.٠٥( الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*) 

 ذات علاقة وجود السابق الجدولیتضح من 

 بین المحاور والدرجة الكلیة بین إحصائیة دلالة

لاستبیان القیادة الخادمة لدي مدربي السباحة بالأندیة 

) ٠.٠٥ (دلالة مستوى عند دالة قیم وھىالریاضیة ، 

 والدرجة المحاور بین الداخلي الاتساق على یدل وھذا

   .للاستبیان الكلیة

استخدم الباحثون طریقتین : حساب معامل الثبات

لحساب الثبات، وھما؛ معامل ألفاكرونباخ ومعادلة 

تم استخدام معامل ألفاكرونباخ ودلالة : التجزئة النصفیة

 النصفیة التجزئة ارتباط ومعاملالاتساق الداخلي 

 لحساب وجتمان براون – سبیرمان ارتباط ومعادلة

ل ثبات محاور الاستبیان، وتم حساب معامل الثبات معام

  :الجدول التالي لمحاور الاستبیان كما یتضح من

  ) ٥(جدول 
  )٥٠=ن(قيم معامل الثبات للاستبيان 

   –  
 *٠.٥٩٨ *٠.٦٠٢ *٠.٩٤٥ الرؤیة لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ١
 *٠.٥٧٩ *٠.٥٨٢ *٠.٨٤٥ التواصل لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ٢
 *٠.٧٨٥ *٠.٧٩٤ *٠.٦٥٤ التمكین لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ٣
 *٠.٦٨٩ *٠.٦٩٤ *٠.٨٦٣ الإیثار لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ٤
 *٠.٦٨٢ *٠.٦٨٧ *٠.٩٤٢ یةإظھار الأصالة لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاض ٥
 *٠.٧٣٧ *٠.٧٤١ *٠.٥٤٨ اتخاذ القرار لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة ٦

  . ، ویتضح من الجدول السابق ثبات محاور الاستبیاندال*

قام الباحثون بإجراء دراسة : الدراسة الأساسیة

أساسیة من خلال التطبیق الإلكتروني لاستبیان القیادة 

الخادمة لدى مدربي السباحة بالأندیة الریاضیة في 

صورتھ النھائیة على عینة البحث الأساسیة والبالغ 

فرد من مدربي السباحة بجمھوریة ) ٥٩٨(عددھا 

) م١٠/٩/٢٠٢٢(ترة من مصر العربیة ، وذلك في الف

ثم قام الباحثون برصد وجدولة ، )م٢٩/١٠/٢٠٢٢(إلى 
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ًالدرجات الخام وإعدادھا للمعالجة الإحصائیة وفقا 

 .ُلمفتاح التصحیح المعد لذلك

المعالجات الإحصائیة تمت المعالجات الإحصائیة 

) SPSS(لبیانات البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

المتوسط  ( التالیةالمعالجات وقد استخدمت الباحثون 

 معامل - معامل الارتباط -  النسبة المئویة- الحسابي 

  ).٢كا - الدرجة الترجیحیة-ارتباط الفاكرونباخ

: عرض وتفسیر ومناقشة نتائج تساؤل البحث

ما أثر العوامل الاجتماعیة على الاداء الاداري بالأندیة 

  الریاضیة بالعراق؟

  :  التساؤل الأولعرض وتفسیر ومناقشة نتائج 

مѧا ممارسѧات القیѧادة الخادمѧة لمѧدربي الѧسباحة 

  بالأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟

تم احتساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات 

 لمستوى القیادة الخادمة لمدربي ٢المعیاریة وكا

ًبمحافظة الدقھلیة، وذلك وفقا لكل محور من محاور 

  :ياستبیان برامج التدریب الإدار

  )٦(جدول 
   )٥٩٨= ن( توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو الرؤية لدى مدربي السباحة 

       
 الرؤیة لدى مدربي السباحة: المحور الاول 

٢٨٣.٦ ٠.٩٢٣٧٤ ٢.٢٩٩٣ ١٩٢ ٣٥ ٣٧١ ١* 
٣٣٩.٧ ٠.٥٣٩١٥ ٢.٦١٥٤ ١٦ ١٩٨ ٣٨٤ ٢* 
٢١٥.٢ ٠.٩٠٧٧٤ ١.٧٢٢٤ ٣٥٢ ٦٠ ١٨٦ ٣* 
٩٠٩.٨ ٠.٤٦٦٦٩ ٢.٨٦٤٥ ٣٠ ٢١ ٥٤٧ ٤* 
٢٦٩.٨ ٠.٥٧٩٢١ ٢.٥٤٥٢ ٢٦ ٢٢٠ ٣٥٢ ٥* 
٧٧٣.٢ ٠.٤٤٨٢٢ ٢.٨٣٦١ ١٩ ٦٠ ٥١٩ ٦* 
٨٠٠.٥ ٠.٣٩٢٩٩ ٢.٨٥٩٥ ١٠ ٦٤ ٥٢٤ ٧* 

 التواصل لدى مدربي السباحة: المحور الثاني 
٥٦٤.١ ٠.٦٢٨٥٠ ٢.٦٩٩٠ ٥٥ ٧٠ ٤٧٣ ٨* 
١٥٣ ٠.٩١١٧٦ ١.٧٩٢٦ ٣٢٣ ٧٦ ١٩٩ ٩* 

٢٠٣ ٠.٦٠٣٤٨ ٢.٢٩٩٣ ٤٦ ٣٢٧ ٢٢٥ ١٠* 
٨٢٣.٨ ٠.٤٥٩١٣ ٢.٨٤٦٢ ٢٤ ٤٤ ٥٣٠ ١١* 
٦٤٨.٩ ٠.٧٠٣٧٠ ٢.٦٨٢٣ ٨٣ ٢٤ ٤٩١ ١٢* 
١٦٧.٥ ٠.٨٨٢٣٦ ١.٧١٩١ ٣٤٠ ٨٦ ١٧٢ ١٣* 
١٤٢.٤ ٠.٨٩٤٠٨ ١.٧٦٥٩ ٣٢٥ ٨٨ ١٨٥ ١٤* 

 التمكین لدى مدربي السباحة: المحور الثالث 
١٢٦ ٠.٩١٠١٧ ١.٨٢٤٤ ٣٠٩ ٨٥ ٢٠٤ ١٥* 
٤٧٧.٢ ٠.٦١١٧٤ ٢.٦٧٣٩ ٤٦ ١٠٣ ٤٤٩ ١٦* 
١٥٢.٥ ٠.٩٥١٩١ ٢.٠٠٨٤ ٢٦٨ ٥٧ ٢٧٣ ١٧* 
١٣٤.٥ ٠.٩٣٣٢٣ ١.٨٩١٣ ٢٩٦ ٧١ ٢٣١ ١٨* 
٢٥٥.٤ ٠.٦٤٠٤٨ ٢.٥٣١٨ ٤٨ ١٨٤ ٣٦٦ ١٩* 
٥٩٩.٢ ٠.٥٢٤٦٩ ٢.٧٥٥٩ ٢٧ ٩٢ ٤٧٩ ٢٠* 
٢٩٣.٦ ٠.٥٧٦٤٩ ٢.٥٧١٩ ٢٦ ٢٠٤ ٣٦٨ ٢١* 

 الإیثار لدى مدربي السباحة: الرابع المحور 
١٤٥ ٠.٩١٨٦٨ ١.٨٢١١ ٣١٥ ٧٥ ٢٠٨ ٢٢* 
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       
٢٦٥.٧ ٠.٥٧١٣٢ ٢.٢٤٥٨ ٤٢ ٣٦٧ ١٨٩ ٢٣* 
١٩١ ٠.٦٢٤٨٤ ٢.٤٣٦٥ ٤٣ ٢٥١ ٣٠٤ ٢٤* 
٥٦٣.٧ ٠.٤٨٩١٩ ٢.٧٥٤٢ ١٦ ١١٥ ٤٦٧ ٢٥* 
٨٣٣ ٠.٤٧٥٩٣ ٢.٨٤٢٨ ٢٨ ٣٨ ٥٣٢ ٢٦* 
١٨٩.٩ ٠.٩٣٤٠٨ ١.٨٠٧٧ ٣٢٩ ٥٥ ٢١٤ ٢٧* 
 إظھار الأصالة لدى مدربي السباحة: ر الخامس المحو
١٧١.٣ ٠.٩٢٣٦٥ ١.٨٠١٠ ٣٢٦ ٦٥ ٢٠٧ ٢٨* 
٢٣٤ ٠.٩٦٧٢٧ ١.٨٦٧٩ ٣٢٤ ٢٩ ٢٤٥ ٢٩* 
30 ١١٥.٧ ٠.٦٧٤٦٢ ٢.٢٠٥٧ ٨٧ ٣٠١ ٢١٠* 
١٣٠ ٠.٨٨٠٥٢ ١.٧٥٤٢ ٣٢٣ ٩٩ ١٧٦ ٣١* 

 اتخاذ القرار لدى مدربي السباحة: المحور السادس 

١٩٨.٢ ٠.٩٥١٣٧ ١.٨٥٤٥ ٣٢٠ ٤٥ ٢٣٣ ٣٢* 

٤٦٧.٥ ١.٢٤٨٠٢ ١.٧٤٤١ ٣٥١ ٦٩ ١٧٧ ٣٣* 
٣١٤.٣ ٠.٩٣٧٠٥ ١.٧٠٥٧ ٣٧٦ ٢٢ ٢٠٠ ٣٤* 
٩٢.٣ ٠.٨٤٧٥٧ ٢.٢٥٢٥ ١٥٨ ١٣١ ٣٠٩ ٣٥* 
٣٩٧.٨ ٠.٦١٤٥٢ ٢.٢١٠٧ ٦٣ ٣٤٦ ١٨٩ ٣٦* 

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كا(قیمة : أن) ٤- ٨(أوضحت نتائج جدول

، لجمیع )٥.٩٩٠(ة أكبر من الجدولیة المحسوب

) ٢كا(العبارات الخاصة بالمحور، حیث تراوحت قیمة 

وجود ، مما یظھر )٩٠٩.٨: ٩٢.٣(المحسوبة ما بین 

  .فروق ذات دلالة احصائیة في كل العبارات

  :الرؤیة لدى مدربي السباحة: المحور الاول 

) ٤( السابق أن العبارة رقم الجدولیتضح من 

أعلي فروق في الدلالة الإحصائیة لمحور حصلت علي 

الرؤیة لدى مدربي السباحة وتشیر الي أنھ یتم أخذ رأي 

مدربین السباحة الآخرین في وضع تصور دقیق 

 .لجوانب القوة والضعف

ویري الباحثون أن التعرف علي رؤیة مدربي 

السباحة بالاندیة الریاضیة تساعد علي التعرف علي 

 وذلك من خلال المدربینیع واقع القوة والضعف لجم

رؤیة القائد العامة ورؤیتھ الواسعة لتحدید الادوار 

  .لجمیع المدربین 

 صالح رشید ولیث مطر رايواتفقت مع 

 یمیز ما أھم من تعتبر م حیث راوا أن الرؤیة٢٠١٦

 ، القائد بھ یتفرد ما أھم إنھا بل غیره، عن الفاعل القائد

 التنبؤ على القدرة یمنحھ بالمجھول إحساس فھو لدیھ

 الآخرین في دعم على وقدرتھ بھ، التنبؤ یصعب بما

 والإیمان ، تجاھھا وإلھامھم منھا، الغایة على العثور

رشید .(بھا المرتبطة الأھداف تحقیق على بقدراتھم

  )١٤٧:م٢٠١٦ومطر 

  التواصل لدى مدربي السباحة: المحور الثاني 

) ١١( السابق أن العبارة رقم الجدولیتضح من 

حصلت علي أعلي فروق في الدلالة الإحصائیة لمحور 

التواصل لدى مدربي السباحة وتشیر الي أنھ یعطي 

مدربین السباحة حریة التفاعل مع المواقف الصعبة 

 .بالطریقة الأفضل

 السباحة بالاندیة مدربینویري الباحثون ان 

الریاضیة ومدي توافر صفات القائد الخادم فیھم من 

م الافراد واتخاذ القرارات علي ما یمتلك من خلال تقیی
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مھارات من خلال التواصل والتفاعل والاستماع الي 

  .المدربین الآخرین في جمیع المواقف 

أن ) Liden , et al , 2008(واتفقت مع راي 

القیادة الخادمة قائمة علي أساس إبراز أفضل طاقات 

المرؤوسین، وأنھم یعتمدون علي التواصل مع 

یھم لفھم قدراتھم، واحتیاجاتھم، ورغباتھم، مرؤوس

  )١٦٣: Liden , et al , 2008. (وأھدافھم

  التمكین لدى مدربي السباحة: المحور الثالث 

) ٢٠(یتضح من الجدول السابق أن العبارة رقم 

حصلت علي أعلي فروق في الدلالة الإحصائیة لمحور 

 وتشیر الي أنھ یوفر السباحةالتمكین لدى مدربي 

ربین السباحة الفرصة للمدربین الآخرین لتطویر مد

 .إمكانیاتھم

ویري الباحثون أن مدربي السباحة یساعدون 

بعضھم البعض من خلال عملیات التقییم المستمرة وذلك 

 من یتمكنوا  وقدراتھم لكيامكانیاتھمللعمل علي تطویر 

الأكمل ، ویتطلب ذلك منحھم  الوجھ على أعمالھم إتمام

  . یتموا اعمالھم  السلطات لكي

واتفقت ذلك مع رأي ناجي محمود وایمان عمر 

ًرئیسیا  عاملا یعتبر م حیث اشارا الي أن التمكین٢٠١٨

 یجب مفادھا فكرة على یقوم حیث ، الخادمة القیادة في

تمكینھم  بغرض للعاملین القرارات اتخاذ سلطة تفویض

 ھذه إن المستفیدین، لاحتیاجات الفاعلة والاستجابة

 التخلي عن القیادة على تفرض تتضمنھ بما لفكرةا

 أسلوبا وتبنیھا التوجیھ فكرة على القائم القدیم أسلوبھا

 والمشاركة ومنحھم التشاور أساس على یقوم جدیدا

. الأكمل  الوجھ على العمل لأداء الكافیة الصلاحیة

  )٣٤١: م ٢٠١٨محمود وعمر (

  ةالإیثار لدى مدربي السباح:  الرابع المحور

) ٢٦(یتضح من الجدول السابق أن العبارة رقم 

حصلت علي أعلي فروق في الدلالة الإحصائیة لمحور 

الإیثار لدى مدربي السباحة وتشیر الي أنھ یدرك 

مدربین السباحة أن خدمة الآخرین ھي جوھرة القیادة 

  .الخادمة

ویري الباحثون أن حب مدربي السباحة بالاندیة 

المدربین أنما یدل علي نكران الریاضیة لزملائھم من 

الذات وعلي حب العمل لجمیع الافراد والبعد عن 

 معھم، الانساني بالواجب مصالحھ الشخصیة و وقیامھ

 تحقق الاھداف التي والطرق الاسالیب بكافة وخدمتھم

  .المنشودة

 & ,.Mahembe, B(واتفقت مع رأي كلا من 

Engelbrecht, A.S., 2013 (ي أن في أن الإیثار یعن

القائد لدیھ رغبة عمیقة فى إحداث تغییر إیجابي في 

حیاة الآخرین ، لأن الھدف النھائي ھو تقدیم الخدمة ، 

فالقیادة الخادمة بھذه السمة تعنى وضع  مصالح 

الآخرین قبل مصالح الشخصیة للقادة مع العمل الجاد 

 & Mahembe .(لتلبیة احتیاجات المرؤوسین 

Engelbrecht : ٤٩٧(  

  إظھار الأصالة لدى مدربي السباحة: لمحور الخامس  ا

) ٢٨(یتضح من الجدول السابق أن العبارة رقم 

حصلت علي أعلي فروق في الدلالة الإحصائیة لمحور 

إظھار الأصالة لدى مدربي السباحة وتشیر الي أن 

مدربین السباحة یتسمون بالمرونة ولدیھم الحرص 

  .على تسویة الأمور

لبحث مع نتائج دراسة كریم واتفقت نتائج ا

 الأخصائیین أن م حیث اشار إلى٢٠١٩محمد الحكیم 

جانب  من أعلى باھتمام یشعرون الریاضیة بالأندیة

 في إیجابي تغییر محاولاتھم إحداث خلال من قیاداتھم

لھم  الدعم توفیر ًوأیضا باحتیاجاتھم، والوفاء حیاتھم

 ھھم،تواج التي والنفسیة الشخصیة المشكلات حیال
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المترتبة  قراراتھم وآثارھا بنتائج المرتفع وعیھم وكذلك

 إقناع على القدرة یمتلكون كما العاملین، عمى

أسالیب  خلال من لھم الموكلة الأعمال بقبول مرؤوسیھم

  )م٢٠١٩الحكیم . ( طاعتھم لكسب مقنعة

  اتخاذ القرار لدى مدربي السباحة:  السادس المحور

) ٣٣(ن العبارة رقم یتضح من الجدول السابق أ

حصلت علي أعلي فروق في الدلالة الإحصائیة لمحور 

اتخاذ القرار لدى مدربي السباحة وتشیر الي أنھ یشارك 

  .مدربین السباحة الجمیع في اتخاذ القرارات بشكل فعال

بالاندیة  الخادمة القیادة ویري الباحثون عملت

 اتخاذ في مدربین السباحة إشراك على الریاضیة

خلال وجودھم باجتماعات المدربین  من قراراتال

 القضایا في أرائھم لدراسة خطط ونتائج الفرق وأخذ

 المھام لتنفیذ فرق العمل وتشكیل والھامة، الحاسمة

  .المختلفة والمسؤولیات

واتفقت النتائج مع دراسة وائل محمود زھرة 

م حیث اشارت الي أن العاملین یشعرون باھتمام ٢٠١٧

ب قیاداتھم من خلال محاولاتھم إحداث أعلى من جان

وأیضا ، تغییر إیجابي في حیاتھم والوفاء باحتیاجاتھم

توفیر الدعم لھم حیال المشكلات الشخصیة والنفسیة 

وكذلك وعیھم المرتفع بنتائج قراراتھم ، التى تواجھھم

كما یمتلكون القدرة ، وآثارھا المترتبة على العاملین

 الأعمال الموكلة لھم من على إقناع مرؤوسیھم بقبول

: م ٢٠١٧زھرة .( خلال أسالیب مقنعة لكسب طاعتھم

٨٤(  

  :استخلاصات البحث 
یتم أخذ رأي مدربین السباحة الآخرین في وضع  .١

  .تصور دقیق لجوانب القوة والضعف

یعطي مدربین السباحة حریة التفاعل مع  .٢

  .المواقف الصعبة بالطریقة الأفضل

صة للمدربین الآخرین یوفر مدربین السباحة الفر .٣

  .لتطویر إمكانیاتھم

یدرك مدربین السباحة أن خدمة الآخرین ھي  .٤

  .جوھرة القیادة الخادمة

لدي مدربین السباحة القدرة على التعلم من  .٥

  .الآخرین

یشارك مدربین السباحة الجمیع في اتخاذ  .٦

  .القرارات بشكل فعال

  :توصيات البحث 
 یاتوالصلاح المسؤولیات بتوضیح الإھتمام .١

  . بینھم لبس أي لمدربین السباحة لإزالة

 فیما الاتصال مدربین السباحة على تشجیع .٢

 وتبادل بغرض الإفادة، اللقاءات وعقد بینھم،

 لإدارة الطرق أفضل حول والمعلومات الخبرات

  .تدریبات السباحة

لمدربین السباحة  تدریبیة برامج تنفیذ على العمل .٣

 القیادة بعادأ حول ومعارفھم مھاراتھم لتنمیة

 .الخادمة

 التي التنظیمیة الثقافة غرس أھمیة على التأكید  .٤

 .لمدربین السباحة القیادة استمراریة تدعم

 القیادة ممارسة مدربین السباحة من تشجیع .٥

 الممارسة درجة زیادة مراعاة مع الخادمة

 . لوصف الممیزات والاعتراف بالأخطاء

بین لمدر الاستقطاب عند الإمكان قدر العمل .٦

 امتلاكھم سمات مدى من التحقق على السباحة

 .الخادمة القیادة
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  :قائمة المراجع
دراسة : القیادة الخادمة : أحمد محمد عجوة  .١

تطبیقیة على قطاعات الأعمال ، المجلة المصریة 

للدراسات التجاریة ، العدد الثاني ، جامعة 

المنصورة ، كلیة التجارة ، المجلد الرابع 

 .م٢٠١٠والثلاثون ،

الحدیث في الإدارة الریاضیة : جمال محمد علي  .٢

 .م ٢٠٠٩، دار الفكر العربي ، القاھرة ، 

القیادة : جمال محمد على، أحمد غلوم العمادي .٣

في المجال الریاضي ، دار الفكر العربي، 

  .م ٢٠١٤القاھرة، 

القیادة الخادمة وتأثیرھا : سامح سعید حجازى  .٤

 بحث میدانى فى على التمیز فى الأداء الجامعى

جامعة عین شمس ، رسالة ماجستیر غیر 

منشورة ، كلیة التجارة ، جامعة بورسعید ، 

 .م٢٠٢١

 منظور الخادمة القیادة: صالح رشید ولیث مطر  .٥

 الحادي والعشرین، دار القرن في للقیادة جدید

والتوزیع ، بغداد ، العراق  والنشر للطباعة نیبور

  .م٢٠١٨، 

 التنظیم والإدارة ، موسوعة: عصام بدوي  .٦

  . م٢٠٠١دار الفكر العربي ، القاھرة ، 

الحدیث في الإدارة : فائق حسني ابو حلیمة  .٧

للنشر ، عمان ، الاردن ،  وائل الریاضیة ، دار

  .م٢٠٠٤

أثر ممارسة القیادة الخادمة : كریم محمد الحكیم  .٨

على التمیز التنظیمي في الأندیة الریاضیة ، 

یة البدنیة وعلوم الریاضة ، المجلة العلمیة للترب

كلیة التربیة الریاضیة للبنین ، جامعة حلوان ، 

 .م ٢٠١٩

القیاس والاختبار في التربیة : لیلى السید فرحات  .٩

، مركز الكتاب للنشر، القاھرة ، ٢الریاضیة، ط

 .م٢٠٠٣

القیادة الخادمة وعلاقتھا : محمد ثابت حمدان  .١٠

ات بجودة الحیاة الوظیفیة للعاملین بحمام

السباحة بجمھوریة مصر العربیة ، رسالة 

ماجستیر غیر منشورة ، كلیة التربیة الریاضیة ، 

 .  م ٢٠١٨جامعة اسیوط ، 

برنامج تنمیة إداریة مقترح : محمد سعودي علي  .١١

لتطویر أداء مجالس إدارات نقابة المھن 

 ، رسالة الریاضیة من خلال أبعاد القیادة الخادمة

ماجستیر غیر منشورة ، كلیة التربیة الریاضیة ، 

 .م٢٠٢٢جامعة اسیوط ، 

واقع ممارسة : میادة جلال الدین أبو المعاطي  .١٢

القیادة الخادمة لدى مدیرى مدارس التعلیم 

نیة بمحافظھ الدقھلیة ،  دراسة میداالثانوى العام 

رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة التربیة ، 

 .م٢٠٢٢جامعة المنصورة ، 

 القیادة خصائص: ناجي محمود وایمان عمر  .١٣

 التعلیم الإداریة لمنظمات القیادات لدى الخادمة

 تكریت مجلة ، أنموذجا تكریت جامعة العالي

 انیةوالإنس والاقتصادیة التربویة الإداریة للعلوم

  .م٢٠١٨، 

: نعمان عبد الغني ولطیفة عبد الله شرف الدین  .١٤

الإدارة الریاضیة ، وزارة الثقافة والاعلام 

 .م٢٠١٠للطباعة والنشر ، المنامة ، البحرین ، 

توسیط الثقة التنظیمیة في : وائل محمود زھرة  .١٥

العلاقة بین القیادة الخادمة وجودة حیاة العمل 

ین بمستشفیات جامعة دراسة تطبیقیة على العامل

المنصورة والمستشفیات العامة والمركزیة 
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التابعة لوزارة الصحة بمحافظة الدقھلیة ، رسالة 

دكتوراه غیر منشورة ، كلیة التجارة ، جامعة 

 .م٢٠١٧المنصورة ،  

قانون الریاضة رقم : وزارة الشباب والریاضة  .١٦
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The research aims to identify the evaluation of the servant leadership practices of 

swimming coaches in sports clubs. The researchers used the descriptive survey method on a 

sample of (598) swimming coaches in sports clubs in the Arab Republic of Egypt. The 

researchers used a questionnaire prepared by them. The opinion of other swim coaches 

accurately visualizes their strengths and weaknesses - Gives swim coaches the freedom to 

respond to difficult situations in the best way - Swim coaches provide the opportunity for other 

coaches to develop their potential - Swim coaches understand that serving others is the essence 

of servant leadership. 
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