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  واقع الإستثمار ببطولات الإتحاد المصرى للكاراتيه
  

  

  أحمد حسني خليل/ د.م.أ  يحي محرز عثمان إبراهيم
 –– 

 

  كريم محمد الحكيم/ د.أ
–– 

 

  

  :ملخص البحث
ة استطلاعیة  یھدف ھذا البحث إلى التعرف واقع الاستثمار ببطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ، وأجرى الباحثون على عین

ن ) ١٣٤(ینة أساسیة مكونة من من خارج عینة البحث الأساسیة ومن داخل مجتمع البحث، وع) ٣٠(قوامھا یتحدد مجتمع البحث م

ة  صر العربی ة م ھ بجمھوری صري للكارتی اد الم ولات الاتح تثمار بط ة لاس ة التعاقدی ي العلاق تثمار  (طرف انح الاس ھ –م وح ل  الممن

ث ضرورة وضع القواعد ، واشتملت أدوات البحث على استمارة استبیان من اعداد الباحثون، وكانت أھم استنتاجات البح)الاستثمار

والقوانین المشجعة من الدولة للإستثمار، یجب الاھتمام بالقدرة التنافسیة على المستوى الدولى فى جذب الاستثمار، والسعى لتوفیر 

ث  م توصیات البح ن أھ ت م ھ، وكان اد المصرى للكاراتی ولات الاتح المشروعات الاستثماریة وقدرتھا على الخدمات للمشاركین ببط

 .رة تعدیل التشریعات واللوائح الخاصة بالاستثمار حتي تتناسب مع طبیعة الاستثمار الریاضيضرو

  

  
  
  
  
  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

  

  :  البحث ومشكلة مقدمة
یشھد المجتمع الدولى الأن ثورة علمیة واسعة 

النطاق من خلال التحدیات فى مختلف المجالات وخاصة 

المجالات الریاضیة والاستثماریة التى تتطلب مواكبة 

العصر، وتعتبر الریاضة نظاما تربویا تنبثق أھدافھ من 

المجتمع وتختلف تبعا لمتغیرات عدیدة منھا الاجتماعیة 

والاقتصادیة والسیاسیة ، والتربیة البدنیة والریاضیة 

من أكثر القطاعات تأثرا بالمتغیرات التى تمر بھ ، 

فالتربیة الریاضیة متمثلة فى الھیئات الریاضیة الأھلیة 

لحكومیة الخاصة ما ھى إلا نظم تؤثر فى مواجھة وا

  .المتغیرات العالمیة والمحلیة وتتأثر بھ 

 مفھوم أن)  م ٢٠٢٠( یشیر صلاح الدین لفرید 

 إلى تحولھا بعد تغیر الأخیرة السنوات في الریاضة

في  المساھمة یمكنھ رئیسي مستقبلي اقتصادي قطاع

 الجانب نم خاصة النواحي مختلف من البلدان إزدھار

 لھ إنسانیا نشاطا مجرد الریاضة تعد فلم الاقتصادي،

 الفرد بناء یستھدف ثقافي دور ولھ وظیفة اجتماعیة

 یدرج اقتصادیا نشاطا أصبحت بل فقط، ونفسیا جسمیا

 المتقدمة الدول قبل من متبع مخطط سیاسي، ضمن

 على الریاضة مع تتعامل جعلھا مما الكبرى الصناعیة

 قضیة أن نجد لذا اقتصاد الدولة ، من جزءلایت جزء أنھا

 وذلك بالغة أھمیة ذات الریاضي المجال في الاستثمار

 حریة الاستثمار إطلاق في العالمي التطور لمواكبة

 للاستثمار الخاص القطاع مشاركة وتشجیع الریاضي

 الریاضیة المنشآت وتطویر وإدارة الریاضة صناعة في

 كافة على ینعكس بشكل العالمیة، حسب المعاییر

 البشریة الكوادر بمستوى والارتقاء المقدمة الخدمات

   .الریاضیة المؤسسة إلى أھداف الوصول اجل من

)١٧٨ : ١٧ (   

 David ویشیر دیفید و جورج شیتیو 

&Chitiyo )إلى أن المجال الریاضي یتمیز) ٢٠٠٧ 

 أو العاملین مستوي على سواء جدا كبیرة بشریة بقوة

الناحیة  من خصبا یجعلھ مجالا ما ھوو المستفیدین

 ھذه تظھر لا التي النقاط بعض توجد ولكن الاستثماریة

 ثبات ناحیة من سواء الاستقرار عدم وھي ألا المیزة

 لھذه القیادات ومدي استیعاب الریاضیة السیاسة

 المنظمات إدارة مجالس لاستقرار بالنسبة أو السیاسة

على  الجماھیري قبالالإ لاستمرار بالنسبة أو الریاضیة

 وضع الأفضل من فإن لذلك ، المختلفة الریاضات أنشطة

 في الاستقرار زیادة على تعمل التي المحددات بعض

 للمجال المستثمر على دخول تساعد حتى الریاضة

 ھذا في الاستمرار على یساعده بما باطمئنان الریاضي

  )٨:  ٢٨.(المجال

الحمید ، ویؤكد كلا من مؤمن عبد العزیز عبد 

أن المجتمعات ) م ٢٠١٥(عبده محمود عبد الحلیم 

ًالمتقدمة ریاضیا قد راعت تھیئة مناخ للاستثمار حتى 

ًتساھم في جعلھ عملا جدیا من وجھة نظر المستثمرین،  ً

وتشجیعھم على دخول المجال الریاضي لكي یفیدوا 

ویستفیدوا بشكل إیجابي، فالاستثمار یعتبر الأداة 

ة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من أجل الرئیسیة لخط

تحقیق أھدافھا وزیادة الإنتاج وإشباع رغبات وحاجات 

الأفراد وزیادة قدرة الاقتصاد القومي لمواجھة التحدیات 

وكذلك إیجاد فرص عمل جدیدة تساھم في رفع مستوى 

  ) ٨ :٢٤(المعیشة 

أن )  م٢٠٠٦( ویشیر حسن أحمد الشافعى 

رز التغیرات التى أدخلت على الإستثمار أحد أب

 خلال العقدین النامىاقتصادیات العالم المتقدم والعالم 

الأخیرین حیث یشیر ھذا المفھوم إلى استثمار الأموال 

فى الشھادات والأسھم وصنادیق الإستثمار فى بعض 

الأوراق المالیة التى تساعد المستثمر على التحوط ضد 

ة وباعتبار الریاضة مخاطر تقلب أسعار الأوراق المالی

ذات فاعلیة اجتماعیة وتظھر فیھا الاعتبارات 
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الاقتصادیة ، وتتجسد فى الریاضة القیم والأخلاق 

والثقافة وتتأثر الریاضة بالعلم والتكنولوجیا ، 

فالإستثمار فى المجال الریاضى یھدف إلى رفع مستوى 

الكفاءة الاقتصادیة للمؤسسات الریاضیة بمختلف 

   )   ٩٤ : ٨(.  أنواعھا 

  :مشكلة البحث
وتشھد جمھوریة مصر العربیة حالیا منذ 

سنوات التحول من الاقتصاد الموجھ إلى الإقتصاد الحر 

 وتعدیل فى الھیاكل للعاملینمن خلال برامج تدریبیة 

التنظیمیة للمنظمات والآخذ بأسالیب الإدارة الحدیثة 

مة وتأثیر ھذه المنظمات ثم تحویلھا إلى شركات مساھ

لتتوافق مع متطلبات السوق والمنافسة وآلیات الاقتصاد 

 .الحر 

فقد حققت مصر مراكز متقدمة علي المستویین 

القاري والعالمي خلال السنوات الأخیرة حیث حصلت 

مصر علي ثلاثة میدالیات في بطولة العالم وكانت أول 

میدالیة ذھبیة لھا في بطولة العالم التي أقیمت عام 

، )  كجم ٥٣تحت ( لیونان كومیتیھ وزن  م في ا٢٠٠١

ثم حصلت مصر علي المیدالیة البرونزیة في البطولة 

م في أسبانیا في ٢٠٠٢التالیة لھا والتي أقیمت عام 

مسابقة الكاتا رجال ، كما حصلت علي المیدالیة الثالثة 

وكانت برونزیة أیضا في بطولة العالم التي أقیمت عام 

( قة الكومیتیھ رجال وزن  م في فرنسا في مساب٢٠٠٣

، كما حققت مصرانجازا عالمیا فى )  كجم ٧٠تحت 

 بطوكیو حیث حصدت مصر الاخیرةالدورة الاولمبیة 

  .المیدالیة البرونزیة

ومع حدوث طفرة حصول مصر على المیدالیات 

الذھبیة فى المصارعة ، والملاكمة ، والتایكوندو، 

بقة كان لزاما والكاراتیھ، فى الدورات الاولمبیة السا

على الأجھزة المعنیة والمسئولة خاصة الاتحادات 

الریاضیة المحافظة على ھذا الانجاز بمواجھة أى 

مشكلات وخاصة المرتبطة بالتمویل الذاتى لرفع العبء 

عن الدولة والحكومة ، حیث لاحظ الباحثون من خلال 

قراءاتھ واطلاعاتھ للصحف والمجلات الریاضیة 

ل میدیا والتقاریر السنویة للاتحادات ومواقع السوشیا

  .واللجنة الاولمبیة المصریة 

 أن جمیع الھیئات تعانى من مشاكل لوحظفقد 

التمویل ، وجذب مستثمرین جدد وتشجیعھم على دخول 

المستثمر ، الاتحاد ( المجال الریاضى مما یفید الطرفین 

، وترجع الفشل فى تحقیق نتائج على المستوى )  

لدولى والاولیمبى والعالمى إلى عدم وجود المحلى وا

تمویل كاف یعینھا على تنفیذ خططھا وتحقیق أھدافھا ، 

كما یحتاج الاتحاد لبرامج تأھیل الكوادر العاملة بالاتحاد 

فى مجال الاستثمار الریاضى ، وضرورة وضع خطة 

محلیة وعالمیة لاحتراف اللاعبین العمالقة ، تحدید 

ویق لتقدیم الخدمات ، زیادة حجم فریق عمل لإدارة التس

  الاستثمارات المخصصة للریاضة فى الخطة الاقتصادیة 

 العلمیة التى الدراساتوھذه النتائج تتفق مع 

أجریت فى مجال الاستثمار كدراسة سلمى أیمن عبد 

)  م٢٠١٨(، بسام صلاح محمد )١٣)( م٢٠٢١(العزیز 

، )١٢) (م٢٠١١(، ودراسة دعاء محمد عابدین )٦(

التى أكدت على ضعف الاستثمارات المخصصھ للریاضة 

ضمن الخطة الاستثماریة للدولة مع عدم وجود قرارات 

وزاریة تشجع المستثمرین للاستثمار في المجال 

الریاضي ، و اقتراح مشروع متكامل لعملیة التسویق 

والاستثمار بالمؤسسات الریاضیة المختلفة ، ضرورة 

لأسواق ومعرفة دراسة وجمع المعلومات عن ا

الإمكانات المادیة والبشریة وتحدید الأھداف قبل 

  .التخطیط  للإستثمار

 إلى دراستھ الحالیة للتعرف الباحثونمما دفع 

علي زاقع الاستثمار أنشطة الاتحاد المصرى للكاراتیھ 

بجمھوریة مصر العربیة حیث تتضح أھمیة الاستثمار 



  
 
 
 
  

 
 

  

حادات الریاضیة كأحد المشكلات الھامة  التى تواجھ الات

لكى لا تختصر برامج العمل أو الغاء المعسكرات 

التدریبیة أو عدم الاشتراك فى البطولات الخارجیة 

والذى یمثل جانب ھام فى إعداد الفرق الریاضیة 

واللاعبین ویساعدھم على الاحتكاك واكتساب وتبادل 

  .الخبرات 

  : هدف البحث
مار  إلي التعرف علي واقع الاستثالبحثیھدف 

ببطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ، من خلال الإجابة 

  .علي التساؤلات البحث

  :تساؤلات البحث
ى  .١ تثمار ف ة بالاس سیاسات الخاص ع ال ا واق م

  بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ؟

ى  .٢ تثمار ف ة بالاس راءات الخاص ع الاج ا واق م

 بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ؟

ولات ما واقع الامكانات ال .٣ متاحة للاستثمار فى بط

 الاتحاد المصرى للكاراتیھ ؟

  :مصطلحات البحث
ھو الاستفادة من كافة : الإستثمار الریاضي  -

الامكانات المادیة والبشریة فى زیادة العائد 

 )  ١٥ : ٨.(الاقتصادى للمؤسسة الریاضیة

 :الدراسات السابقة 

ز دراسة  -١ ) ١٣) (م٢٠٢١(سلمى أیمن عبد العزی

وان  داث " بعن تثمار الاح ة لاس ة مقترح خط

الریاضیة  لبعض الاتحادات الریاضیة بجمھوریة 

ة ، ویھدف البحث إلى  "مصر العربیة وضع خط

بعض  یة  ل داث الریاض تثمار الاح ة لاس مقترح

ة  صر العربی ة م یة بجمھوری ادات الریاض ، الاتح

دریس ویتمثل مجتمع البحث من  أعضاء ھیئة الت

تخدم ًفردا ) ١٦٦(والإداریین وبلغ عددھم  ، واس

تبیان  تخدم الاس ة واس في للدراس نھج الوص الم

م  ة كأدة لجمع البیانات، وكانت أھ ائج الدراس النت

ي  داث ھ تثمار الاح ة لاس ة مقترح ع خط وض

الریاضیة  لبعض الاتحادات الریاضیة بجمھوریة 

ھ  ة بأن وات إعداد الخط مصر العربیة وتتمثل خط

ة للخ داف العام د الأھ ب تحدی ة یج ة المقترح ط

ة  ة حقیقی وفیر فرص سویقیة لت ط ت ق خط وتطبی

ة  ة والمالی وارد المادی د الم تثمار وتحدی للاس

ن  د م ب والأدوات، ولاب ن الملاع تفادة م والاس

زام  لال الالت ن خ ك م ة وذل ات إداری ع سیاس وض

تثمار  بأحكام القانون وتطویر اللوائح لكي یتم اس

  .الاحداث الریاضیة على الوجھ الأمثل

ة در -٢ افظ " اس د الح ى عب ى فھم ھیرة فتح " ش

یم ) ١٦) (م٢٠٢٠( ة لتنظ ة مقترح وان خط العن

ة  ة الابتدائی دارس المرحل یة بم ولات الریاض البط

ة  یوط، ھدف الدراس ة : بمحافظة أس صمیم خط ت

ة  دارس المرحل یة بم ولات الریاض یم البط لتنظ

ة نھج الدراس یوط، م ة أس ة بمحافظ : الابتدائی

نھ ث الم تخدم الباح لوب اس في والاس ج الوص

) ٧٣(حیث بلغ عددھم : ، عینة الدراسةالمسحي

یة ،  ة الریاض ى التربی وجھى ومعلم ن م ردا م ًف

واستخدم الباحثون استمارة : أدوات جمع البیانات

ائج  سویقي، نت داع الت ات الخ د الی تبیان لتحدی اس

ولات  : :الدراسة  یم الط الوصول إلى أھداف تنظ

ذھ ات تنفی یة ومتطلب ة الریاض دارس المرحل ا بم

 .الابتدائیة بمحافظة أسیوط

ة  -٣ رون" دراس شتیحي وأخ صطفى ال رو م " عم

بعنوان خطة مقترحة لاستثمار  ) ٢٢) (م٢٠٢٠(

ة  ة بكلی ة العام ز الخدم ة بمرك ات المادی الإمكان

دف  شیخ، ھ ر ال ة كف یة جامع ة الریاض التربی

 وضع خطة مقترحة لاستثمار الإمكانات :الدراسة



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

ة بمرك ة المادی ة التربی ة بكلی ة العام ز الخدم

ة نھج الدراس شیخ م ر ال ة كف یة بجامع : الریاض

في  نھج الوص ث الم تخدم الباح لوب (اس الاس

ة  بتھ طبیع ھ لمناس ھ واجراءات سحي بخطوات الن

ة ة الدراس ث، عین دریس : البح ة الت ضاء ھیئ أع

ددھم  غ ع ین وبل م ) ١١٠(والإداری د ت ردا وق ًف

ردا لإ) ٢٠(تقسیمھم إلى عدد  املات ًف راء المع ج

تبیان، وعدد  تمارة الاس العلمیة صدق وثبات لاس

تطلاعیة، وعدد ) ١٠( ة الاس ًفردا لإجراء الدراس

تمارة ) ٨٠( ائي لاس ق النھ راء التطبی ردا لإج ًف

تبیان ات.الاس ع البیان تخدم : ، أدوات جم واس

ة ائج الدراس وضع : الباحث استمارة استبیان، نت

ز خطة مقترحة لاستثمار الإمكان ة بمرك ات المادی

الخدمة العامة بكلیة التربیة الریاضیة جامعة كفر 

ب  ھ یج ة بأن داد الخط وات إع ل خط شیخ وتتمث ال

ق  ة وتطبی ة المقترح ة للخط تحدید الأھداف العام

تثمار  ة للاس ة حقیقی وفیر فرص خطط تسویقیة لت

تفادة من  ة والاس ة والمالی وتحدید الموارد المادی

ب والأدوات، ولاب ات الملاع ع سیاس ن وض د م

انون  ام الق زام بأحك لال الالت ن خ ك م ة وذل إداری

شطة  ن أن تفادة م تم الاس ي ی وائح لك ویر الل وتط

 .المركز وتعم الفائدة على المجتمع بالكامل

  إجراءات البحث
 الباحثون المنھج الوصفي استخدم: منھج البحث

  . باستخدام الدراسات المسحیة

ث من طرفي یتحدد مجتمع البح: البحثمجتمع 

العلاقة التعاقدیة لاستثمار بطولات الاتحاد المصري 

 –مانح الاستثمار  (للكارتیھ بجمھوریة مصر العربیة 

 ).الممنوح لھ الاستثمار

لأدوات ) الإستطلاعیةالعینة (عینة تقنین 

) ٣٠(تم تحدید عینة التقنین والتي بلغ عددھا : البحث

خارج عینة ًفردا تم اختیارھم بطریقة عشوائیة من 

البحث الأساسیة وممثلة لمجتمع البحث في الفترة من 

  )م٢٢/٦/٢٠٢١(الي ) م٠٣/٦/٢٠٢١(

قام الباحثون : عینة البحث الأساسیة وحدودھا

بإختیار عینة البحث بالطریقة العشوائیة، وبلغ حجم 

ًفردا من ) ١٣٤(العینة التي طبق علیھا الاستبیان 

 بطولات الاتحاد طرفي العلاقة التعاقدیة لاستثمار

مانح (المصري للكارتیھ بجمھوریة مصر العربیة 

مؤسسات ، مؤسسات ریاضیة غیر ربحیة"الاستثمار 

مستثمرین " الممنوح لھ الاستثمار –" حكومیة

استمارة لعدم استیفائھا ) ١٩(، وتم استبعاد ")ریاضیین

شروط التطبیق والتسرب من عینة البحث، وبذلك بلغ 

تصنیف ، )١(ً فردا ، ویوضح جدول )١١٥(حجم العینة 

  . عینة الدراسة الأساسیة

 من طرفي العلاقة التعاقدیة تتكون : الحدود البشریة

ھ  صري للكارتی اد الم ولات الاتح تثمار بط لاس

ة  صر العربی ة م تثمار (بجمھوری انح الاس م

ة" ر ربحی یة غی سات ریاض سات ، مؤس مؤس

ة تثمار –" حكومی ھ الاس وح ل ستثمرین " الممن م

م ، ، وتم اختیارھم بطریقة عشوائیة")اضیینری وت

راء  اء إج ة أثن ة الأخلاقی الالتزام بالمبادئ التوجیھی

  .البحث

 تم التطبیق المیداني على عینة من : الحدود المكانیة

اد  ولات الاتح تثمار بط ة لاس ة التعاقدی ي العلاق طرف

ة  صر العربی انح (المصري للكارتیھ بجمھوریة م م

تثمار  سات "الاس ةمؤس ر ربحی یة غی ، ریاض

ة سات حكومی تثمار –" مؤس ھ الاس وح ل  الممن

 "). مستثمرین ریاضیین"

 تم التطبیق المیداني لأدوات البحث : الحدود الزمنیة

ن  ة م ورتھا النھائی ي ص ى ) م١٩/١٠/٢٠٢٢(ف إل

 ). م٠٣/١٢/٢٠٢٢(



  
 
 
 
  

 
 

  

  ) ١(جدول 
 بيان عددي ونسبي لعينة البحث الأساسية قيد البحث

 
  

  

  

   

  

مؤسسات  ١
 %٤٣.٤ ٨ ٨ %٢٠ ٤ ادارة الاستثمار والتسویق حكومیة

 ١١ ٤ ٥ %١٨ ٥ الاتحاد المصري للكاراتیھ ٣
 ٨ ١١ ٨ %١٤ ٨ الأندیة الریاضیة ٤
٥ 

مانح حق 
مؤسسات  الاستثمار

غیر 
 ٩ ٨ ٤ %١٦ ٤ مراكز الشباب ربحیة

٣٥.٩ ٦٨% 

الممنوح لھ  ٦
 %٢٠.٦ ٣٩ ٣٩ %٢٢ ٩ مستثمرین ریاضیین الاستثمار

 %١٠٠ ١١٥ %١٠٠ ٣٠ الإجمالي

  : أدوات جمع البيانات
صري . ١ اد الم املین بااتح صیة مع الع المقابلة الشخ

شباب وب ز ال ة ومراك ھ والاندی ض للكاراتی ع

  المستثمرین في المجال الریاضي

تبیان. ٢ اد (اس ولات الإتح تثمار ببط ع الإس ع واق واق

ة صري للكارتی وا ) الم د اتبع احثون، وق إعداد الب

  :الخطوات التالیة في إعداده

یھدف استبیان :   من الاستبیانالھدفتحدید 

استثمار بطولات الإتحـاد المصـرى للكـاراتیھ الي 

تثمار لبطولات الاتحاد الاتحاد التعرف على سبل الاس

  المصري للكارتیھ 

لتحدید محاور استبیان  :تحدید محاور الاستبیان

واقع استثمار بطولات الإتحـاد المصـرى للكـاراتیھ قام 

الباحثون بإجراء مسح مرجعى للمراجع العلمیة 

والدراسات السابقة وبعد الاطلاع على العدید من 

ة الریاضیة بشكل عام الاستبیانات في مجال الادار

  . خاصةوالاستثمار

محاور ) ٣(وقد اظھر المسح المرجعي عدد 

توصل إلیھما الباحثون من خلال ما تم جمعتھ من 

معلومات عن طریق المقابلة الشخصیة وما اطلعت علیھ 

من دراسات ومراجع متخصصة، كما تم وضع المحاور، 

ووضع العبارات المكونة لكل محور والتي تحقق 

ھداف العامة للدراسة، وتم عرض المحاور المقترحة الا

لإبداء الرأي عن ) ١(من الخبراء مرفق ) ١٠(على

مدى مناسبتھا ومدى كفایتھا لتصمیم استمارة 

الاستبیان، وقد ارتضي الباحثون البقاء على المحاور 

 ، كما یتضح منفأكثر )٪٧٥(التي تحوز على نسبة 

  ).٢(الجدول رقم 

  )٢(جدول 
  )١٠=ن(ة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لمحاور الاستبيان  النسب

    
 

 %١٠٠ ٠ ١٠ السیاسات الخاصة بالاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ١
 %٩٠ ١ ٩ الاجراءات الخاصة بالاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ٢
 %١٠٠ ٠ ١٠ الامكانات المتاحة للاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ٣



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

، اتفاق الخبراء على محاور )٢(جدول یتضح من

  .استثمار بطولات الإتحـاد المصـرى للكـاراتیھاستبیان 

بعد تحدید المحاور : تحدید عبارات الاستبیان

باحثون بصیاغة الخاصة بالاستبیان وأھمیتھا، قام ال

مجموعة من العبارات المقترحة، واسترشد بالعدید من 

الاستبیانات في ھذا المجال، وقد حرصوا على مراعاة 

الدقة فى صیاغة العبارات بحیث تكون واضحة 

ومفھومة لدى عینة البحث، وقصیرة قدر الإمكان، 

وكذلك مراعاة الربط بین العبارات، وألا توحى العبارات 

  .جابة، واستبعاد العبارات المكررةبنوع الاست

 عبارة، وتم )٢٦(وبذلك قام الباحثون بوضع 

عرضھا على الخبراء لاستطلاع رأیھم في مدى مناسبة 

العبارات وملاءمتھا لكل محور من المحاور وتحدید 

 ، كما یتضح من)ب(الأھمیة النسبیة بینھما مرفق 

  .)٣(الجدول رقم 

  )٣(جدول
  ء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات استبيان واقع الإستثمار ببطولات الاتحاد النسبة المئوية لآرا

  )١٠= ن (  المصري للكاراتية 
   

      
١٠٠ ٢٠ %٨٨.٨ ١٣ %١٠٠ ١% 
١٠٠ ٢١ %١٠٠ ١٤ %١٠٠ ٢% 
١٠٠ ٢٢ %١٠٠ ١٥ %١٠٠ ٣% 
١٠٠ ٢٣ %١٠٠ ١٦ %١٠٠ ٤% 
٨٨.٨ ٢٤ %١٠٠ ١٧ %١٠٠ ٥% 
٨٨.٨ ٢٥ %٨٨.٨ ١٨ %٨٨.٨ ٦% 
١٠٠ ٢٦ %٨٨.٨ ١٩ %٨٨.٨ ٧% 
٨٨.٨ ٨%     
١٠٠ ٩%     

٨٨.٨ ١٠%     
٨٨.٨ ١١%     
٨٨.٨ ١٢%     

استثمار بطولات الإتحـاد استبیان واقع 

 عبارات بعد أن تم عرض: المصـرى للكـاراتیھ

الاستبیان على السادة الخبراء توصل إلى أن عدد 

عبارة  موزعھ على كل ) ٢٦(عبارات الاستبیان أصبح 

، وقد قام )٤(الجدول محور من المحاور، كما یتضح من

الباحثون بإعادة صیاغة ھذه العبارات، ثم قام الباحثون 

بإعداد صفحة الغلاف للاستبیان والتى تضمنت عنوان 

وط الاجابة على الاستبیان مع التأكید على البحث وشر

سریة ھذه البیانات، وبذلك أصبح الاستبیان فى صورتھ 

ًالثانیة جاھزا لتطبیقھ على عینة الدراسة الاستطلاعیة 

  .لحساب صدق وثبات الاستبیان

  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

  

  ) ٤(جدول
  ) ٢٦=ن(يه الرياضية عدد العبارات الخاصة باستبيان واقع استثمار بطولات الإتحـاد المصـرى للكـارات

   

 ١٢ السیاسات الخاصة بالاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ١
 ٧ الاجراءات الخاصة بالاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ٢
 ٧ الامكانات المتاحة للاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ٣

 ٢٦ استثمار بطولات الإتحـاد المصـرى للكـاراتیھ

: حساب معامل الصدق لاستمارة الاستبیان

استعان الباحثون بالطرق الآتیة لحساب معامل صدق 

للتحقق من مدى : الداخليالإستبیان صدق الاتساق 

استثمار بطولات الإتحـاد ملائمة عبارات استبیان 

 الاتساق الداخلي ، تم استخدام صدقالمصـرى للكـاراتیھ

لحساب صدق عبارات الاستبیان من خلال إیجاد معامل 

 الارتباط بین العبارات مع محاورھا ، كما یتضح من

  )٦(، )٥(الجدولین 

  ) ٥(جدول
  )٣٠=ن(معامل الارتباط  بين محاور وعبارات الاستبيان  

   
      

٠.٤٠٠ ٢٠ **٠.٤٧٤ ١٣ **٠.٥٩٨ ١** 
٠.٤٦١ ٢١ **٠.٤٩٩ ١٤ **٠.٤١٥ ٢** 
٠.٦٥٢ ٢٢ **٠.٦٠٥ ١٥ **٠.٥٣٤ ٣** 
٠.٦١٣ ٢٣ **٠.٥٣٣ ١٦ **٠.٥١٧ ٤** 
٠.٤٥٣ ٢٤ **٠.٥٢٠ ١٧ **٠.٦٩١ ٥** 
٠.٤٥٨ ٢٥ **٠.٤٥٧ ١٨ **٠.٥٣٧ ٦** 
٠.٤٧١ ٢٦ **٠.٥٠٧ ١٩ **٠.٤٨٤ ٧** 
٠.٦١٠ ٨**     
٠.٦١٢ ٩**     

٠.٤٦١ ١٠**     
٠.٦٥٢ ١١**     
٠.٦١٣ ١٢**     

  ٠.٣٦١ ) =  ٠.٠١(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة                   (**) ٠.٢٧٦ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*) 

ًوجود علاقة دالة إحصائیا ): ٥(جدول یتضح من

بین محاور استبیان ) ٠.٠٥(عند مستوى معنویة 

 ، وبذلك للكـاراتیھاستثمار بطولات الإتحـاد المصـرى 

یمكن الاستناد إلى صدق الاتساق الداخلي بین محاور 

وعبارات الاستبیان ودرجة المحور التي ینتمي إلیھا 

  .وبالتالى فھو صادق فى قیاس المتغیرات الخاصة بھ
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  )٦(جدول
  )٣٠=ن(ين المحاور والدرجة الكلية استثمار بطولات الإتحـاد المصـرى للكـاراتيه  قيم معاملات الارتباط  ب

   
 ٠.٧٢٠ السیاسات الخاصة بالاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ١
 ٠.٦٤٢ الاجراءات الخاصة بالاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ٢
 ٠.٧٥١ احة للاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھالامكانات المت ٣

 ٠.٢٣٨) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ر(قیمة   (*)

، وجود علاقة ذات دلالة )٦(جدول یتضح من

إحصائیة بین بین المحاور والدرجة الكلیة لاستبیان 

 ، وھى قیم للكـاراتیھاستثمار بطولات الإتحـاد المصـرى 

وھذا یدل على الاتساق ) ٠.٠٥(ى دلالةدالة عند مستو

الداخلى بین المحاور والدرجة الكلیة للاستبیان وبالتالى 

  .فھو صادق فى قیاس المتغیرات الخاصة بھ

استخدمت الباحثون : الثباتحساب معامل 

طریقتین لحساب الثبات، وھما؛ معامل ألفاكرونباخ 

تم استخدام معامل ألفا : ومعادلة التجزئة النصفیة

ومعامل ارتباط  كرونباخ و دلالة الاتساق الداخلي

 براون –التجزئة النصفیة ومعادلة ارتباط سبیرمان 

وجتمان لحساب معامل ثبات محاور الاستبیان، وتم 

 حساب معامل الثبات لمحاور الاستبیان كما یتضح من

  ):٧(جدول

  )٧(جدول
  )٣٠=ن(اد المصـرى للكـاراتيه قيم معامل الثبات لاستبيان واقع استثمار بطولات الإتحـ

   –
 


 

 ٠.٦١٦ ٠.٦١٦ ٠.٦٣٣ السیاسات الخاصة بالاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ١

 ٠.٨٣٠ ٠.٨٣٤ ٠.٨٢٣ الاجراءات الخاصة بالاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ ٢
 ٠.٢٦٩ ٠.٢٧٠ ٠.٥٩١ مكانات المتاحة للاستثمار فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھالا ٣

 ٠.٧٢٨ ٠.٧٢٨ ٠.٨٩٠ الاستبیان

 دال*

، ، ثبات محاور الاستبیان)٧(جدول  یتضح من

حیث بلغ معامل ثبات محاور الاستبیان بطریقة ألفا 

للمحور ) ٠.٨٢٣(للمحور الأول و، )٠.٦٣٣(كرونباخ

) ٠.٨٩٠(للمحور الثالث، ) ٠.٥٩١(الثاني، و

للاستبیان ككل وكان معامل ارتباط الفا كرونباخ لكل 

محور دال مما یشیر لارتفاع معامل ثبات محاور 

الاستبیان  قید البحث ومعامل ارتباط التجزئة النصفیة 

واقع استثمار بطولات الإتحـاد المصـرى لاستبیان 

) ٠.٧٢٨( براون و–لسبیرمان) ٠.٧٢٨( ھوللكـاراتیھ

  .لمعادلة جتمان

 :الدراسھ الأساسیة

قام الباحثون بإجراء دراسة أساسیة من خلال 

استثمار بطولات الإتحـاد المصـرى تطبیق استبیان واقع 

 في صورتھ النھائیة على عینة البحث للكـاراتیھ

ًفردا من طرفي العلاقة ) ١١٥(الأساسیة والبالغ عددھا 

التعاقدیة لاستثمار بطولات الاتحاد المصري للكارتیھ 

مؤسسات "مانح الاستثمار (بجمھوریة مصر العربیة 



  
 
 
 
  

 
 

  

 الممنوح لھ –" مؤسسات حكومیة، ریاضیة غیر ربحیة

، في الفترة من ")مستثمرین ریاضیین"الاستثمار 

ثم قام ، )م٠٣/١٢/٢٠٢٢(إلى ) م١٩/١٠/٢٠٢٢(

خام وإعدادھا الباحثون برصد وجدولة الدرجات ال

ُللمعالجة الإحصائیة وفقا لمفتاح التصحیح المعد لذلك ً.  

تمت المعالجات : المعالجات الإحصائیة

الإحصائیة لبیانات البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

Spss وقد استخدم الباحثون المعالجات الإحصائیة ،

  :التالیة 

 الانحراف المعیاري  .التكرارات 

 . كرونباخمعامل ارتباط ألفا 

 صفیة )٢كا( المتوسط الحسابي زة الن .التج

 Onw way anova 

  :عرض وتفسير ومناقشة نتائج البحث

تم احتساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات 

استثمار  لكل عبارة من عبارات إستبیان ٢المعیاریة وكا

ً، وذلك وفقا لكل  للكـاراتیھالمصـرىبطولات الإتحـاد 

ان، ویوضح ذلك جدول رقم محور من محاور استبی

)١٠(، )٩(، )٨:(  

  :عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الأول

ما واقع السیاسات الخاصة بالاستثمار فى 

  بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ؟

تم احتساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات 

 لواقع السیاسات الخاصة بالاستثمار فى ٢المعیاریة وكا

 المصرى للكاراتیھ ، ویوضح ذلك جدول بطولات الاتحاد

  ):٨(رقم 

  ) ٨(جدول 
  )١١٥=ن(توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو واقع السياسات الاستثمار 

   
 

      
   

٦٥.٣ ٠.٦٤٧٤٧ ٢.٥٩١٣ %٨.٩ ١٠ %٢٣.٤ ٢٧ %٦٨.٨ ٧٨ ١* 
٦٢.٢ ٠.٥٤٢٩٠ ٢.٦٠٠٠ %٢.٦ ٣ %٣٤.٧ ٤٠ %٦٢.٦ ٧٢ ٢* 
٥٠.١ ٠.٦١١١١ ٢.٥٣٩١ %٦ ٧ %٣٣.٩ ٣٩ %٦٠ ٦٩ ٣* 
٧٥.٤ ٠.٦١١٧٣ ٢.٦٣٤٨ %٦.٩ ٨ %٢٢.٦ ٢٦ %٧٠.٤ ٨١ ٤* 
٧٧.٥ ٠.٤٩٠٦٤ ٢.٦٦٩٦ %٠.٨ ١ %٣١.٣ ٣٦ %٦٧.٨ ٧٨ ٥* 
٦٩.٧ ٠.٥٨٤٣١ ٢.٦٢٦١ %٥.٢ ٦ %٢٦.٩ ٣١ ٦٧.٨ ٧٨ ٦* 
٦١.١ ٠.٥٢٨٠٨ ٢.٥٩١٣ %١.٧ ٢ %٣٧.٣ ٤٣ %٦٠.٨ ٧٠ ٧* 
٨٤.١ ٠.٥١٩٢٠ ٢.٦٨٧٠ %٢.٦ ٣ %٢٦ ٣٠ %٧١.٣ ٨٢ ٨* 
٧٠.٢ ٠.٥٥١٤٠ ٢.٦٣٤٨ %٣.٤ ٤ %٢٩.٥ ٣٤ %٦٦.٩ ٧٧ ٩* 

٦٨.٧ ٠.٥٦٩١٠ ٢.٦٢٦١ %٤.٣ ٥ %٢٨.٦ ٣٣ ٦٦.٩ ٧٧ ١٠* 
٧٧.٥ ٠.٥٧٨٠١ ٢.٦٥٢٢ %٥.٢ ٦ %٢٤.٣ ٢٨ %٧٠.٤ ٨١ ١١* 
٤٤.٤ ٠.٧٧٥٠٩ ٢.٤٥٢٢ %١٧.٣ ٢٠ %٢٠ ٢٣ %٦٢.٦ ٧٢ ١٢* 

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كا(قیمة : أن) ٨(أوضحت نتائج جدول

، لجمیع )٥.٩٩٠(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

) ٢كا(العبارات الخاصة بالمحور، حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر وجود )٨٤.١: ٤٤.٤(المحسوبة ما بین 

ات، ومن نتائج فروق ذات دلالة احصائیة في كل العبار

المحور یتضح ان ھناك فروق ذات دلالة احصائیة عند 
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لجمیع العبارات ) نعم(لصالح الاختیار ) ٠.٠٥(مستوي 

المحسوبة أكبر من الجدولیة مما ) ٢كـا(حیث كانت 

  .یظھر وجود فروق ذات دلالة احصائیة

ویعزي الباحثون ذلك إلى أن الخطة المقترحة 

د المصري للكارتیة لابد أن لاستثمار في بطولات الاتحا

تھدف إلي تنشیط البرامج التسویقیة والاستثماریة مع 

القابلیة للتطبیق وتلبیة إحتیاجات المستفیدین وأخذ 

أرائھم ومعرفة مدي قابلیتھم من الخدمات المقدمة، وأن 

تكون ھناك مظلة قانونیة تحمي أموال المستثمر في 

ري للكارتیة ، حال تعاقب مجالس إدارات الإتحاد المص

مع تدریب العاملین بالاتحاد المصري للكارتیة على 

ًطرق جذب المستثمرین وفقا للتقدم العلمي 

والتكنولوجي بالتزامن مع إطلاع مجلس الإدارة على 

التجارب الإستثماریة الناجحة مع عقد إجتماعات دوریة 

لكافة العاملین بالإتحاد للإستماع إلى مقترحاتھم 

لإستثماریة وتغلیب دور الأبحاث العلمیة التسویقیة وا

لإیضاح معنى الإستثمار بالتزامن مع الربط الإلكتروني 

بین الأندیة الریاضیة ووزارة الشباب والریاضة 

والاتحاد للوصول إلى منظومة تسویقیة وإستثماریة 

قویة الأركان مع تعدیل اللوائح الداخلیة للاندیة بما 

والإصلاح الإقتصادي التي یتناسب مع موقعھا الجغرافي 

  .تنتھجھ الدولة 

ًواتفقت نتائج المحور الحالي مع دراسة كلا من 

احمد "ودراسة ) ٧)(م٢٠٠٠"( حسام رضوان كامل"

ودراسة ) ٢) (م٢٠٠٦" (عبد الوكیل عبد الحكم 

ودراسة ) ١٨) (م ٢٠٠٦" (عطیة سعد الشبراخیتي"

" ودراسة ) ٣) ( م٢٠١٠" (أحمد محمد أحمد " 

م ٢٠١٠ (  " Ngolase & Jowanس ، جواننجولا

" ودراسة شریھان یحیي محمد) ٢٩) (

في ضرورة وجود مظلة قانونیة تحمي ) ١٥)(م٢٠١٢(

أموال المستثمرین وتدریب العاملین والكوادر على 

طرق جذب المستثمرین ، ووضع المجال الریاضي 

ضمن مجالات الإستثمار ، وتوفیر ضمانات قانونیة 

لمستثمر في حال تعاقب مجالس إدارات تحمي أموال ا

الأندیة والإستماع للمقترحات الإستثماریة من العاملین 

  .وتعدیل اللاوائح الداخلیة للأندیة 

كما یتفق مع دراسة خالد السید أحمد 

فى أن القوانین واللوائح التنظیمیة ) ١١)(٢٠٠٨(

الموجودة حالیا لاً تشجع ولا تكفى لزیادة التمویل الذاتى 

لا توجد نصوص قانونیة تحكم طبیعة العلاقة بین و

المستثمر والنادى أو المنشأة وتتفق نتائج ھذه الدراسة 

فى أنھ ) ٥)(٢٠٠٦(أیضا ًمع دراسة إیمان محمد أحمد

لا یوجد قوانین ولوائح خاصة تشجع على الإستثمار 

وذلك لعدم وجود نص صریح ضمن قانون الإستثمار 

وجود قوانین خاصة یخص المجال الریاضى وعدم 

توضح للمستثمر كیفیة الإستثمار فى المنشآت 

  .الریاضیة

وتتفق تلك النتیجة مع نتائج دراسة أحمد السید 

في أھمیة وجود تشریعات ) ١) (م٢٠٠٧(رشاد 

للتسویق الریاضي، ونتائج دراسة حسین محمد عبد 

في أن طرق التخطیط لمجالات ) ٩) (٢٠٠٤(العلیم 

تمثل في مراعاة الإجراءات التسویق الریاضي ت

القانونیة كأحد الجوانب الھامة ، ونتائج دراسة 

Daniel Evans , Aaron Smith ) م٢٠٠٤ (

في أنھ یجب وضع مقترحات عن كیفیة تسویق )  ٢٧(

ًالمنظمات الریاضیة لبرامجھم وخاصة عندما تواجھ 

  .أزمات في التسویق

  :اؤلوبذلك تكون تحقق الباحثون من الإجابة علي تس

ما واقع السیاسات الخاصة بالاستثمار فى 

 بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ؟

  : عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الثاني



  
 
 
 
  

 
 

  

ما واقع الاجراءات الخاصة بالاستثمار فى بطولات 

  الاتحاد المصرى للكاراتیھ؟

تم احتساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات 

الخاصة بالاستثمار فى  للإجراءات ٢المعیاریة وكا

بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ، ویوضح ذلك جدول 

  ):٩(رقم 

  ) ٩(جدول 
  )١١٥=ن(توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو واقع اجراءات الاستثمار 

   
 

      
   

٥٧.٨ ٠.٦٥٠٦٥ ٢.٥٦٥٢ %٨.٦ ١٠ %٢٦ ٣٠ %٦٥.٢ ٧٥ ١٣* 
٩٠.٤ ٠.٥٤٨٩١ ٢.٦٩٥٧ %٤.٣ ٥ %٢١.٧ ٢٥ %٧٣.٩ ٨٥ ١٤* 
٩٣.٦ ٠.٥٤٥٧٠ ٢.٧٠٤٣ %٤.٣ ٥ %٢٠.٨ ٢٤ %٧٤.٧ ٨٦ ١٥* 
٧٤.٩ ٠.٥٤٦٨٢ ٢.٦٥٢٢ %٣.٤ ٤ %٢٧.٨ ٣٢ %٦٨.٦ ٧٩ ١٦* 
٨٧.٠ ٠.٦١٩٦٦ ٢.٦٦٠٩ %٧.٨ ٩ %١٨.٢ ٢١ %٧٣.٩ ٨٥ ١٧* 
٧١.٨ ٠.٥٣٢٩٧ ٢.٦٤٣٥ %٢.٦ ٣ %٣٠.٤ ٣٥ %٦٦.٩ ٧٧ ١٨* 
٥٩.٢ ٠.٦٠٦٧٣ ٢.٥٨٢٦ %٦ ٧ %٢٩.٥ ٣٤ %٦٤.٣ ٧٤ ١٩* 

   ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كا(قیمة : أن) ٩(أوضحت نتائج جدول

، لجمیع )٥.٩٩٠(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

) ٢كا(العبارات الخاصة بالمحور، حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر وجود )٩٣.٦: ٥٩.٢(المحسوبة ما بین 

فروق ذات دلالة احصائیة في كل العبارات، ومن نتائج 

المحور یتضح ان ھناك فروق ذات دلالة احصائیة عند 

لجمیع العبارات ) نعم(لصالح الاختیار ) ٠.٠٥(مستوي 

المحسوبة أكبر من الجدولیة مما ) ٢كـا(حیث كانت 

    .یظھر وجود فروق ذات دلالة احصائیة

 ذلك إلى عدم وجود خطة ویعزي الباحثون

إستثماریة واضحة المعالم بالاتحاد المصري للكاراتیة 

التى یمكن أن تساعد علي تحدید الإجراءات الإستثمار 

بشكل عام وبالبطولات الخاصة بالاتحاد بشكل خاص، 

كما أنھ لا توجد جھة متخصصة لخدمة الإستثمار 

الریاضى بمعنى عدم وجود إدارة للإستثمار بمناطق 

الاتحاد اتلمصري للكاراتیة تساعد وتوضح للمستثمرین 

الأماكن والبطولات التى یمكن الإستثمار فیھا والتى 

تقوم بدورھا فى تسھیل الإجراءات الإداریة المتبعة فى 

مثل ھذا النوع من الإستثمار، وكذلك توجد صعوبة في 

التعامل بین المستثمر والقائمین علي إدارة المنشأت 

الشبابیة وذلك لعدم وجود منسق علاقات الریاضیة و

  . عامة بین المستثمرین والمنشآت الریاضیة والشبابیة

واتفقت نتائج المحور الحالي مع دراسة إیمان 

فى أنھ عدم وجود تنسیق ) ٥)(٢٠٠٦(محمد أحمد 

وتعاون بین الھیئات فى تقلیل الإجراءات الإداریة مما 

لذا یجب التأكید ، یؤدى إلى كثرة الإجراءات الروتینیة

على أھمیة عمل حصر للإمكانات المادیة والبشریة 

وتسھیل الإجراءات الإداریة وتسھیل الحصول على 

  . البیانات الدقیقة التى یبنى علیھا إتخاذ القرار الإدارى

  :وبذلك تكون تحقق الباحثون من الإجابة علي تساؤل

ما واقع الاجراءات الخاصة بالاستثمار فى 

 تحاد المصرى للكاراتیھ؟بطولات الا

  : عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الثالث

ما الواقع المرتبطة بالامكانات المتاحة للاستثمار 

  فى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ؟
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تم احتساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات 

 للامكانات المتاحة للاستثمار فى بطولات ٢المعیاریة وكا

رى للكاراتیھ، ویوضح ذلك جدول رقم الاتحاد المص

)١٠:(  

  )١٠(جدول 
  )١١٥=ن( توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو واقع الامكانات المتاحة للاستثمار 

   
 

      
   

٧٦.٤ ٠.٥٩٥١٨ ٢.٦٤٣٥ %٦ ٧ %٢٣.٤ ٢٧ %٧٠.٤ ٨١ ٢٠* 
٥٧.٢ ٠.٦٠٧٨٦ ٢.٥٧٣٩ %٦ ٧ %٣٠.٤ ٣٥ %٦٣.٤ ٧٣ ٢١* 
٤٧.٠ ٠.٦٤٠٠١ ٢.٥٢١٧ %٧.٨ ٩ %٣٢.١ ٣٧ %٦٠ ٦٩ ٢٢* 
٤٧.٣ ٠.٦٥٣٥٧ ٢.٥٢١٧ %٨.٦ ١٠ %٣٠.٤ ٣٥ %٦٠.٨ ٧٠ ٢٣* 
٧٧.٥ ٠.٦٢٥٩١ ٢.٦٣٤٨ %٧.٨ ٩ %٢٠.٨ ٢٤ %٧١.٣ ٨٢ ٢٤* 
٩٠.٤ ٠.٥٤٨٩١ ٢.٦٩٥٧ %٤.٣ ٥ %٢١.٧ ٢٥ %٧٣.٩ ٨٥ ٢٥* 
٩٢.٦ ٠.٥٦٤٦٦ ٢.٦٩٥٧ %٥.٢ ٦ %٢٠ ٢٣ %٧٤.٧ ٨٦ ٢٦* 

   ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كا(قیمة : أن) ١٠(أوضحت نتائج جدول

، لجمیع )٥.٩٩٠(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

) ٢كا(العبارات الخاصة بالمحور، حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر وجود )٩٢.٦: ٤٧.٠(المحسوبة ما بین 

صائیة في كل العبارات، ومن نتائج فروق ذات دلالة اح

المحور یتضح ان ھناك فروق ذات دلالة احصائیة عند 

لجمیع العبارات ) نعم(لصالح الاختیار ) ٠.٠٥(مستوي 

المحسوبة أكبر من الجدولیة مما ) ٢كـا(حیث كانت 

  .یظھر وجود فروق ذات دلالة احصائیة

ویعزي الباحثون ذلك إلى إن البنیة التحتیة من 

شآت الریاضیة سواء الاستادات أو الصالات المن

الریاضیة أو الملاعب المفتوحة أو المجمعات الریاضیة 

تمثل الركیزة الأساسیة للاستثمار في الریاضة فجمیع 

الأھداف التي یسعي إلیھا الاستثمار الریاضي بأنواعھ 

المختلفة لا یمكن تحقیقھا دون المرافق الریاضیة 

ة من المباریات والفعالیات المناسبة لتنفیذ الأنشط

والبطولات والممارسة الریاضیة المجتمعیة واكتشاف 

المواھب والأكادیمیات إلى آخره من الأعمال الریاضیة 

التي تعتمد في الأساس علي الإمكانات المتاحة في مكان 

   .تنفیذ خطة النشاط المستھدفة

و  ویتفق ذلك مع نتائج دراسة شریف محمد أب

ین  ق ) ١٤ ()م٢٠٠٩(العن تثمار المراف ي أن اس ف

ة  والخدمات في الأندیة الریاضیة، تسویق حقوق الدعای

وق  سویق حق ة، ت ذاكر البطول رادات ت لان، إی والإع

الات  یط لمج رق التخط م ط ن أھ لان م ة والإع الدعای

ة  ائل الإعلانی د الوس ي ، وأن تحدی سویق الریاض الت

ات  بة، الإعلان صحفالمناس ا دوال ون لھم ور  والتلیفزی

  .فعال وإیجابي في التسویق الریاضي

ًواتفقت نتائج البحث الحالي مع دراسة كلا من 

حیث أشارت ) ٢١) (م٢٠١٧(عمرو فاروق عبد القادر

 حقوق الرعایة لتسویقأھم النتائج إلي وضع نظام 

الریاضیة بالأندیة الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة 

 سیاساتالوالاھتمام بوضع الخطط التسویقیة ، وكذا 

 بھا، والاستثمار في مجال الأندیة الخاصة المرتبطة

یساعد على الارتقاء بالمستوى الفني للألعاب الریاضیة 

 .لوجود الإمكانیات والموارد التي تساعد على ذلك

وتتفق تلك النتیجة مع نتائج دراسة محمد أحمد 

في أن استثمار المرافق ) ١٩) (م٢٠٠٨(عباس أمین 

التخطیط لمجالات التسویق والخدمات من طرق 

الریاضي، ونتائج دراسة أیمن شریف محمد أبو العنین 



  
 
 
 
  

 
 

  

في أن تقع المنشآت الریاضیة في ) ١٤) (م٢٠٠٩(

مكان بعید عن المناطق الصناعیة وعن المستنقعات 

والأماكن الملوثة كأحد الاشتراطات الصحیة الخاصة 

بتسویق الملاعب المفتوحة والملاعب المغلقة وحمامات 

   .السباحة وفنادق الریاضیین

 Shankوتتفق تلك النتیجة مع نتائج دراسة 

Forrest )في أن كل منظمة تسوق ) ٢٧ ()م٢٠٠٢

ًنفسھا بدرجات مختلفة وفقا لأربعة عناصر وھي عائد 

البیع، المواصفات الھیكلیة، منتجات المنظمات، نوع 

الریاضة وطریقة عرضھا، وأن الأنشطة المستخدمة 

ًنفذ وفقا لأربع جوانب وھي جودة المنتج للتسویق ت

والمواصفات الھیكلیة، طریقة تقدیم المنتج والسوق ، 

) م٢٠٠٠(ونتائج دراسة خالد إبراھیم عبد العاطي 

في أھمیة توافر الخبراء المتخصصین في مجال ) ١٠(

التسویق الریاضي، وقدرة الھیئات الریاضیة على 
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تنمیة ھذه الموارد، ونتائج دراسة یحیي بدر مبارك 

في أنھ یجب أن تتم عملیة التسویق ) ٢٦) (م٢٠١٠(
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  .الأسالیب التسویقیة المناسبة للمنتج المراد تسویقھ

  :وبذلك تكون تحقق الباحثون من الإجابة علي تساؤل

واقع الامكانات المتاحة للاستثمار فى بطولات ما 

 الاتحاد المصرى للكاراتیھ؟

  :استخلاصات البحث 
ًانطلاقا من نتائج ھذا البحث وفي ضوء المنھج 

المستخدم وفي حدود العینة وأداوات جمع البیانات، 

  :یستخلص الباحثون ما یلي

  ن شجعة م وانین الم د والق ع القواع رورة وض ض

   .الدولة للإستثمار

  ستوى ى الم سیة عل درة التناف ام بالق ب الاھتم یج

  الدولى فى جذب الاستثمارات

  درتھا تثماریة وق شروعات الاس وفیر الم سعى لت ال

على الخدمات للمشاركین ببطولات الاتحاد المصرى 

  .  للكاراتیھ 

  ام الاجراءات أم ة ب سھیلات كاف د ت لا یوج

ة  راخیص اللازم ى الت صول عل ستثمرین للح الم

 .ة الانشطة لمزاول

  ى ستثمرین ف ذب الم زات لج ود أي محف دم وج ع

  .مجال بطولات الإتحاد المصري للكاراتیھ 

  قلھ إھتمام الإتحاد المصري للكاراتیھ بإزالة العقبات

شطة  ى الان تثمار ف ى الاس ؤثر عل ى ت ة الت الاداری

  .والبطولات 

  شطة ع الأن ب م شآت تتناس ب ومن وفر ملاع دم ت ع

 . لممارسة بطولة الكاراتیھالتى تحتاج إلى أماكن

  ة درات الإبداعی ة الق رامج لتنمی ود ب دم وج ع

لاخصائى بطولات الاتحاد المصرى للكاراتیھ  لطرح 

 . استثماریھ لدى رجال الأعمال والمھتمین افكار

  لات ائل المواص ام بوس دم الإھتم ةع  والاقام

ولات من  ى البط ین المشاركین ف والانتقالات لللاعب

اء جمیع أنحاء الع الم   بما لا یؤدي إلى الارھاق أثن

 .البطولة 

  :توصيات البحث 
تثمار  -١ ة بالاس وائح الخاص شریعات والل دیل الت تع

  .حتي تتناسب مع طبیعة الاستثمار الریاضي

د  -٢ دیم المزی نتق ى م ساعد عل ي ت وافز الت  الح

صري  اد الم ولات الإتح ي بط تثمار ف تشجیع الاس

 .للكارتیة

ت -٣ ة اس ع خریط ى وض ل عل حة العم ثماریة واض

 .للاستثمار في بطولات الإتحاد
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ABSTRACT 

 
Investment obstacles in the Egyptian Karate Federation 

 championships 
 
 

This research aims to identify the obstacles to investing in the Egyptian Karate Federation 

championships, and the researchers conducted an exploratory sample of (30) from outside the 

basic research sample and from within the research community, and a basic sample consisting of 

(134). In the Arab Republic of Egypt (the investment grantor - the grantee of the investment), 

and the research tools included a questionnaire prepared by the researchers. The capabilities 

available in the championships of the Egyptian Karate Federation, and one of the most 

important recommendations of the research was the need to amend investment legislation and 

regulations to suit the nature of sports investment. 

 


