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  :ملخص البحث

ن ببعض الأندیة یھدف البحث إلي التعرف علي العوامل الاجتماعیة والاقتصادیة المؤثرة علي الأداء الإداري للعاملی

ًفردا من مجالس الإدارات ومدیرو ) ٣٩٣(الریاضیة بدولة العراق ، استخدم الباحثون المنھج الوصفي المسحي ، علي عینة بلغت 

وإداري الأنشطة بالإدارات المختلفة بالأندیة الریاضیة بدولة العراق ، استخدم الباحثون استمارة استبیان من اعدادھم ، وتوصلت 

 ویساعد الإداري زملائھ في العمل - الي أنھ لا یحرص الاداري علي التقییم الذاتي والموضوعي لكافة الأعمال الموكلة إلیھ الدراسة 

 ویعمل الإداري أحیانا علي تسھیل مھمة الزملاء الجدد حتي -  ولا یتجاوب الإداري مع جمیع زملائھ - إذا كان لدیھم حجم عمل كبیر 

  . یقوم الإداري باعمال أكثر مما یطلب منھ ولا-إذا لم یطلب منھ ذلك 

  

  

  
  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  :  البحث ومشكلة مقدمة
تعتبر الریاضة العراقیة أحد أبرز الریاضات علي 

ة  ت الریاض د احتل دولي وق ي وال وطن العرب ستوي ال م

ي  ت ف د مثل دھر ، وق ي مدي ال العراقیة مكانة كبیرة عل

دالیات  ن المی ر م ي الكثی صلت عل ا وح ع مجالاتھ جمی

  .المراكز علي مستوي العالم و

سات  ذه المؤس رز ھ یة أب ة الریاض ر الأندی وتعتب

ي  ائج عل ق النت ي تحقی ل عل ي تعم الریاضیة والنواه الت

ة  ت الأندی د عان دولي ، وق ي وال ستوي الإقلیم الم

م ٢٠٠٣الریاضیة من بدایة الغزو الأمریكي للعراق عام 

ي  ة أو حت الأداء من الإھمال والتقیید سواء في الممارس

  .الإداري والتنظیمي

أنھ لضمان ) م٢٠٠٤(ویري شریف حسین سعد 

نجاح الأندیة الریاضیة في تحقیق أھدافھا یستلزم ذلك 

إلمام العاملین بھا والقائمین على إدارتھا بالأسس 

والوظائف التي تحكم العمل، كما یتطلب ذلك درایة 

واعیة بالأھداف الموضوعة حتى یتسنى للعاملین 

ریین بمختلف مستویاتھم الإداریة من تحقیق والإدا

  )٢٥ : ٧. (أھدافھا

سنة  ي ل ة العراق انون الریاض شیر ق م ٢٠١٩وی

بأن الأندیة الریاضیة العراقیة تصنف حسب نظام عملھا 

  :وتمویلھا إلي الأنواع التالیة 

ة  .١ ة الحكومی سھا : الأندی ي تؤس ة الت ي الأندی وھ

تمویلھا الوزارات والمؤسسات الحكومیة وتقوم ب

نح أو  ستلم الم یة ، ولا ت ة الریاض ذه الأندی من ھ

زات ، ولا  المبالغ من الوزارة وتشمل ذلك التجھی

  .تقوم الوزارة بإنشاء أو ترمیم أبنیتھا وقاعاتھا 

ة  .٢ ة العام سة : الأندی یة مؤس ة ریاض ي أندی وھ

ي أو بتشجیع  ة المجتمع المحل ًاعتمادا علي حاج

ذا ون من الأدوات المحلیة وحسب ھ انون وتك  الق

شباب  نح وزارة ال ومي وم دعم الحك شمولة بال م

 .ًطبقا لقانون وتعلیمات الوزارة 

ة  .٣ ة الخاص یة أو : الأندی ة ریاض ي أندی وھ

ن  ة م شكلة أو مدعوم ز م سات أو مراك مؤس

ن  ة م نح مالی ستلم م خاص ولا ت شركات والأش ال

  .الحكومة 

صیة  .٤ ة التخص دد : الأندی ة أو بع تص بریاض وتخ

ن ل م ة قلی ة خاص یة ذات طبیع ات الریاض  الفعالی

 )٥. (من أفراد المجتمع 

ًوذكر كلا من أمال محمود بابكر، حمادة محمد 

ذلك المكان "م أن النادي الریاضي ھو ٢٠١٦العنتبلى 

المجھز بأحدث الوسائل ویحتوى على مبنى أو أكثر 

یضم تجھیزات ومعدات ریاضیة متكاملة من أجل تحقیق 

 مختلف المجالات التي تھم بناء طموحات وأھداف في

ًالفرد متكاملا من كافة الجوانب، وھو مؤسسة ریاضیة 

ترویحیة تھدف إلى المساھمة بدور إیجابي في التنمیة 

الریاضیة والاجتماعیة لأفراد المجتمع في إطار 

احتیاجات ورغبات أعضائھ مما یؤدى إلى تحقیق فلسفة 

  )  ١٤٧ : ٣". (الدولة

إلي أن الأندیة ) م٢٠٠٥ (وتشیر عبیر فتحي

تھتم بالأداء الإداري باعتباره العنصر المحرك 

للمنظومة الإداریة والتي یمكن من خلالھ التأثیر في 

جوده مخرجاتھا مع اختلاف مستوي وطبیعة المدخلات 

الأمر الذي یسھم في تحقیق أھدافھا بمزید من ، المتاحة 

  ) ٤٨ : ٩.(الكفاءة والفاعلیة 

) م٢٠٠٩( الھیتى حسین الدین صلاح ُویشیر

 عمل أي في ونجاحھ الإداري الأداء فاعلیة لتحقیق أنھ

 ، علیھا یسیر وأسس معاییر ضوء في تتحقق أن یتطلب

 تقییم یتم معاییر وضع أو تحدید الأداء معاییر وتعتبر

 أھداف تحقیق في یساعد ضوئھا في العاملین أداء
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 أن ینبغي يالت الأمور إلى المدیرین وتوجھ  المنظمة

  )٤٧ : ٨ . (الأداء لتطویر الاعتبار في تؤخذ

 عوامل ھناك أن) ٢٠١١( مخیمر أحمد ویذكر

 العمل خصائص منھا الإداري الأداء على تؤثر أخرى

 والخصائص والحوافز الأجور ونظام الفعلیة والرقابة

 التعلیمي والمستوى والسن الجنس مثل الدیموغرافیة

  ) ١٠٤ : ٢ . (الإداري والمركز المھنیة والخبرة

ویري الباحثون أن نتیجة الظروف السیاسیة 

المتغیرة بدولة العراق وكنتیجة للحروب المتتالیة التي 

عانت منھا المؤسسات الریاضیة ومنھا الأندیة أثر ذلك 

في عدم وجود إنشاءات حدیثة للصالات والملاعب ، 

وتمثل ذلك في عدم اھتمام بالخطط الخاصة بالجانب 

داري لھا ، وعدم وجود توصیف وظیفي للعاملین الإ

    .یحدد أدوارھم 

وقد قام الباحثون بإجراء مقابلة شخصیة مع 

بعض أعضاء مجالس الإدارة لنادي الزوراء العراقي 

، وھدفت إلي التعرف علي أھم ) ٥(وبلغ عددھم 

المشكلات التي تؤثر علي الأداء الإداري للعاملین ببعض 

امة ونادي الزوراء خاصة ، وكانت الأندیة الریاضیة ع

  :أھم الاستجابات ھي 

  القصور الشدید في الإدارة الإلكترونیة والاعتماد

 .علي الإدارة التقلیدیة الورقیة  

 عدم وجود تمویل حكومي كافي للأندیة العراقیة. 

  عدم وجود توصیف وظیفي للعاملین بالأندیة

 .الریاضیة العراقیة

 عاملین عدم وجود خطط تدریبیة لل. 

  البرامج التدریبیة قلیلة ولا تعمل على تطویر

 .الجوانب المھنیة لدى العاملین بالشكل الكافي

  عدم وجود برنامج زمنى محدد لتنفیذ البرامج

 .التدریبیة الموجودة

محمود ًویؤكد ذلك نتائج دراسة كلا من دراسة 

والتي أشارت ) ١٢ ()م٢٠٢١(عبد الھادي عبد الحمید 

 یتم التحدیث بصورة مستمرة للمعلومات علي إلي أنھ لا

 لا توجد قاعدة بیانات -موقع النادي الإلكتروني

تكنولوجیة عن المنشآت والأجھزة وصیانتھا ، ودراسة 

والتي أشارت إلي ) ٦) (م٢٠١٦(زھیر ناظم خیون 

عدم الاھتمام من قبل المشرف بجمع معلومات وبیانات 

 عدم قدرة - یة تخص المدرس لتحدید حاجاتھ التدریب

المشرفین التربویین والاختصاصیین على تنمیة 

ًالمدرسین مھنیا من خلال تنفیذ الدورات التدریبیة 

والقراءات الذاتیة الموجھة وتبادل الزیارات والخبرات 

   .والنشرات التربویة

یھدف البحث إلي التعرف علي : ھدف البحث

لأداء العوامل الاجتماعیة والاقتصادیة المؤثرة علي ا

  .الإداري للعاملین ببعض الأندیة الریاضیة بدولة العراق

  :تساؤلات البحث 
ما العوامل الاجتماعیة المؤثرة علي الأداء  .١

الإداري للعاملین ببعض الأندیة الریاضیة 

  العراقیة ؟

ما العوامل الاقتصادیة المؤثرة علي الأداء  .٢

الإداري للعاملین ببعض الأندیة الریاضیة 

  العراقیة ؟

  :مصطلحات البحث 
من قانون ) ٥(تشیر المادة : النادي الریاضي 

م بأن النادي الریاضي ھو ٢٠١٩الأندیة الریاضیة لسنة 

ھیئة مجازة وفق القانون تكونھا مجموعة من 

المواطنین تربطھم فكرة ریاضیة اجتماعیة ترفیھیة ، 

وتھدف إلي نشر التربیة الریاضیة وما یتصل بھا من 



  
 
 
 
  

 
 

 
 

قافیة والاجتماعیة والروحیة والصحیة مع النواحي الث

تھیئة الوسائل والسبل التي تشغل أوقات الفراغ 

لأعضائھ ، وتمارس نشاطاتھا وفق ھذا القانون 

ونظامھا الداخلي والاطار العام لسیاسة البلد والمیثاق 

  )٥. (الأولمبي 

عرفھ مدحت محمد أبو النصر : الأداء الإداري 

عاملین بالمنظمة بسلوك بأنھ ھو قیام ال) م٢٠٠٨(

إداري ما في ضوء مبادئ الإدارة ، وذلك لتحقیق 

صنع القرارات ، التخطیط ، التنظیم ، (وظائف الإدارة 

بصورة رشیدة ) الإشراف والتوجیھ والقیادة ، الرقابة

   )٨٢ : ١٣. (أي بأقل جھد ووقت وتكالیف 

  :الدراسات السابقة 
محمود عبد الھادي عبد الحمید دراسة  .١

التعرف علي ، وھدفت إلي ) ١٢) (م٢٠٢١(

علاقة معاییر الحكومة بالأداء الإداري ببعض 

 ، الأندیة الریاضیة بجمھوریة مصر العربیة

استخدم الباحث المنھج الوصفي ، علي عینة و

مجالس ًفردا للدراسة الأساسیة من ) ٤١٢(بلغت 

الإدارة، والمدیرین التنفیذیین ، ومدیري الإدارات 

بجمھوریة بالأندیة الریاضیة ائیین والأخص،

استخدم الباحث الأدوات التالیة ، و مصر العربیة

 -المقابلة الشخصیة (في جمع البیانات 

یوجد بالنادي ھیكل (، وتوصل إلي ) الاستبیان

 مجلس الإدارة یشرف -تنظیمي معتمد ومعلن 

 المراجعة - علي جمیع الأعمال والإدارات بالنادي 

من صحة الحساب الختامي للنادي الداخلیة تتأكد 

 الإدارة العلیا تتخذ بعض القرارات بمشاركة -

 .العاملین بالنادي 

، ) ١٠) (م٢٠٢٠(دراسة عمرو عادل محمد  .٢

وھدفت إلي تطویر الأداء الإداري بوزارة الشباب 

والریاضة في ضوء معاییر النموذج الأوروبي 

 ، واستخدم الباحث المنھج EFQMللتمیز 

فرد ، واستخدم ) ٢١٦(لي عینة الوصفي ع

الاستبیان ودراسة المقارنة كأدوات جمع البیانات 

تقوم الإدارة المالیة بعمل : ، وتوصلت إلي 

 ًموازنة تقدیریة كل عام وفقا للمھام المحددة 

إجراءات تنفیذ سیاسات الوزارة سھلة ومفھومة 

 یوجد توصیف وظیفي لجمیع لجمیع الموظفین 

 یوجد أسلوب علمي مقنن ارة الموظفین بالوز

 .ومحدد لتعیین الموظفین الجدد 

، ) ٤) (م٢٠٢٠(دراسة خالد السید محمود  .٣

وھدفت إلي تقویم العمل الإداري بإدارة الموارد 

البشریة بوزارة الشباب والریاضة ، واستخدم 

فرد من ) ١١١(المنھج الوصفي علي عینة 

 الكوادر القیادیة والإداریة بوزارة الشباب

والریاضة بجمھوریة مصر العربیة، واستخدم 

الاستبیان كأداة لجمع البیانات ، وتوصلت إلي 

تقوم الوزارة بتحدید الكفاءات المطلوبة من 

 یوجد قسم خاص یعنى بشؤن -الموظفین 

 تتم عملیة تقییم أداء الموظفین في -التدریب 

 تشجع الحوافز المعنویة -الوزارة بشكل دوري

 تعد الوزارة - یادة أدائھم بالعمل الموظفین على ز

 .ساعات العمل مؤثرة في فاعلیة الأداء

، وھدفت ) ٦) (م٢٠١٦(دراسة زھیر ناظم خیون  .٤

إلي تطویر الكفایات المھنیة والإداریة للمشرف 

التربوي والاختصاصي في العراق ، واستخدم 

 فرد ١٥الباحث المنھج الوصفي علي عینة بلغت 

یة وأقسامھا، مدیري من مدیري مدیریة الترب

الإشراف التربوي واختصاصي ومعاونیھم 

ًمدیرا ومعاونا، و) ٢٠(عددھم  مشرفیین ) ١٠٠(ً

مدرس تربیة ) ٧٥(تربویین واختصاصین و

ریاضیة ،واستخدم الاستبیان والمقابلة الشخصیة 

كأدوات جمع البیانات ، وتوصلت إلي لا یوجد 
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 دورات تدریبیة لمشرفي التربوي والاختصاصي

 عدم قدرة المشرفین التربویین والاختصاصیین -

ًعلى تنمیة المدرسین مھنیا من خلال تنفیذ 

الدورات التدریبیة والقراءات الذاتیة الموجھة 

 .وتبادل الزیارات والخبرات والنشرات التربویة 

م ٢٠١٨ ,Olorunsola & Beloدراسة  .٥

وھدفت إلي التعرف علي التحدیات ، ) ١٧(

ة الأداء الإداري لمدیري المدارس الإداریة وفاعلی

الثانویة ، واستخدم الباحثان المنھج الوصفي ، 

مدرس من ) ٩٠٠(وتم اختیار عینة البحث من 

مدرسة واستخدم الاستبیان كأداة لجمع ) ٣٥(

البیانات ، وتوصلت الدراسة إلي وجود علاقة 

كبیرة بین التحدیات الإداریة ومدیري الفعالیة 

ة إلى المكتبات المدرسیة الإداریة بالإضاف

ًالمجھزة جیدا والفعالیة الإداریة للمدیرین ، ولم 

تكن ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نقل 

المعلمین المستمر والفعالیة الإداریة لمدیري 

ٍالمدارس ، تم الكشف بشكل متساو من الدراسة 
أن التمویل ھو الأفضل تنبئ بالفعالیة الإداریة 

س في حین أن المنشأة المادیة لمدیري المدار

 .ھي أقل توقع مرتكز على النتائج 

، وھدفت ) ١٦) (م٢٠١٤(Gjoligaj دراسة  .٦

إلي الوصول إلى نموذج لإدارة الأندیة الریاضیة 

یتضمن قائمة من المھارات اللازمة والتي تطبق 

استخدم  ، وعلى إدارات الأندیة الناجحة في ألبانیا

لي عینة من مدراء الباحث المنھج الوصفي ، ع

الأندیة الریاضیة وأعضاء ھیئة التدریس 

والإدارة في الجامعة الألبانیة ، وتوصلت إلي 

التوصل إلي نموذجا للكفاءة في الإدارة من إحدى 

القیادة ومھارات التواصل : عشر عنصر أھمھا 

وإدارة شؤون الموظفین والمعرفة الریاضیة 

ل ومعرفة التشریعات وتحقیق الأھداف وح

المشكلات والعلاقات العامة والتعدیل وإدارة 

  .المرافق

  :إجراءات البحث 
استخدم الباحثون المنھج : المنھج المستخدم

الوصفي المسحي بخطواتھ وإجراءاتھ ، حیث یھدف 

المنھج الوصفي إلي جمع البیانات لمحاولة الإجابة علي 

  .التساؤلات تتعلق بالحالة الراھنة لأفراد عینة البحث

یتحدد مجتمع البحث من العاملین : تمع البحثمج

بالأندیة الریاضیة بدولة العراق والمتمثلة من المدیرین 

  . التنفیذیین ومدیرو الإدارات والأخصائیین الریاضیین  

قام الباحثون بإختیار عینة البحث : عینة البحث 

ًفردا من مجالس ) ٣٩٣(بالطریقة العشوائیة علي 

ري الأنشطة بالإدارات المختلفة الإدارات ومدیرو وإدا

، )١(بالأندیة الریاضیة بدولة العراق ، ویوضح جدول 

  . تصنیف عینة الدراسة الأساسیة

 شریة دود الب ن : الح ون م الس الإدارات تتك مج

ة  الإدارات المختلف شطة ب دیرو وإداري الأن وم

یة ة الریاض ة بالأندی ارھم بطریق م اختی ، وت

ة ستویات إجتماعی ن م شوائیة م صادیة ع  وإقت

 .مختلفة

 ة : الحدود المكانیة ى عین تم التطبیق المیداني عل

ن  شطة م دیرو وإداري الأن الس الإدارات وم مج

ة  یة بدول ة الریاض ة بالأندی الإدارات المختلف ب

 . العراق

 ة دود الزمنی داني لأدوات : الح ق المی م التطبی ت

رة  ي الفت ة ف ورتھا النھائی ي ص ث ف ن البح م

 ).م٢٩/١١/٢٠٢٢(إلى ) م١٨/١٠/٢٠٢٢(



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 )٣٩٣= ن(بيان عددي ونسبي بالعينة قيد الدراسة   ) ١(  جدول 
 النسبة المئویة الإجمالي العدد % اجمالي الأندیة العدد نوع النادي الریاضي م
 %٦٥.٣ ٢٥٧ %٥٦.٤ ٣٥ أندیة عامة ١
 %١٠.٦ ٤٢ %١٨.٤ ١٢ أندیة حكومیة ٢
 ١٥ أندیة خاصة ٣

٦٢ 
٩٤ %٢٤.١ 

٣٩٣ 
٢٣.٩% 

 النسبة المئویة الإجمالي العدد المستوى الوظیفي م
 %٢١.٦ ٨٥ عضو مجلس إدارة ١
 ٣٠٨ مدیرو وإداري الإدارات ٢

٣٩٣ 
٧٨.٣% 

 النسبة المئویة الإجمالي العدد سنوات الخبرة م
 %٤٩.٦ ١٩٥  سنوات٥أقل من  ٢
 ١٩٨  سنوات٥أكثر من  ٣

٣٩٣ 
٥٠.٣% 

لباحثون استمارة استخدم ا: أدوات جمع البیانات

العوامل الاجتماعیة والاقتصادیة المؤثرة علي : استبیان

 الأداء الإداري للعاملین ببعض الأندیة الریاضیة العراقیة

  :، وقد اتبع الخطوات التالیة في اعداده

إجراء مسح مرجعى للمراجع العلمیة والدراسات  -

  السابقة 

تم تحدید محورین : تحدید محاور الاستبیان  -

) الاقتصادیة العوامل - العوامل الإجتماعیة (وھما

 الخبراء من) ٩( ، وتم عرضھما علي )٢ (مرفق

 وقد تمت الموافقة علي محاور )١ (مرفق

  .الاستبیان

تم وضع العبارات المكونة لكل محور بواقع  -

للمحور ) ٨(عبارة للمحور الاول ، و) ١٩(

على   ، تم عرض الاستبیان)٣ (الثاني مرفق

 ومدى مناسبتھا مدى عن الرأي بداءلإ الخبراء

 الباحثون ارتضى الاستبیان، وقد لتصمیم كفایتھا

نسبة  على تحوز التي المحاور على البقاء

٧٥.% 

  )٩= ن ( النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات الاستبيان ) ٢(جدول
 

  
 

 
  

 
 

  
 

      
١٠٠ ٠ ٩ ٢٠ %١٠٠ ٠ ٩ ١١ %١٠٠ ٠ ٩ ١% 
٣٣.٣ ٦ ٣ ٢١ %١٠٠ ٠ ٩ ١٢ %١٠٠ ٠ ٩ ٢% 
١٠٠ ٠ ٩ ٢٢ %٨٨.٨ ١ ٨ ١٣ %١٠٠ ٠ ٩ ٣% 
١٠٠ ٠ ٩ ٢٣ %١٠٠ ٠ ٩ ١٤ %١٠٠ ٠ ٩ ٤% 
١٠٠ ٠ ٩ ٢٤ %١٠٠ ٠ ٩ ١٥ %٨٨.٨ ١ ٨ ٥% 
١٠٠ ٠ ٩ ٢٥ %٨٨.٨ ١ ٨ ١٦ %١٠٠ ٠ ٩ ٦% 
١٠٠ ٠ ٩ ٢٦ %١٠٠ ٠ ٩ ١٧ %٨٨.٨ ١ ٨ ٧% 
١٠٠ ٠ ٩ ٢٧ %١٠٠ ٠ ٩ ١٨ %٨٨.٨ ١ ٨ ٨% 
١٠٠ ٠ ٩ ١٩ %١٠٠ ٠ ٩ ٩%  

) ٢٦( یتضح من الجدول السابق الاتفاق على

التي تشیر الي و) ٢١(عبارة واستبعاد العبارة رقم 

أرى أن ھناك توافق بین متطلبات عملي وقدراتي "

 .عبارة) ٢٦(المادیة ، لیصبح عدد العبارات 

تم تطبیق الاستبیان : الدراسة الاستطلاعیة

فرد من ) ٥٠(على عینة التقنین قوامھا ) ٤(مرفق 

مجالس الإدارات ومدیرو وإداري الأنشطة بالإدارات 

من خارج عینة الدراسة ، ةالمختلفة بالأندیة الریاضی

الأساسیة ومن داخل مجتمع البحث في الفترة من 



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

واستھدف ، )م٢٥/٩/٢٠٢٢(الي ) م٣/٩/٢٠٢٢(

التعرف على مدى وضوح ومناسبة صیاغة المفردات 

وقد ، لمستوى فھم العینة وإجراء المعاملات العلمیة

أظھرت نتائجھا وضوح التعلیمات الخاصة بأدوات جمع 

اسبة صیاغة المفردات لمستوى فھم البیانات، ومن

  .العینة

 :المعاملات العلمیة لاستمارة الاستبیان

للتحقق من مدى ملائمة : صدق الاتساق الداخلي

عبارات الاستبیان ، تم استخدام صدق الاتساق الداخلي 

لحساب صدق عبارات الاستبیان من خلال إیجاد معامل 

  .الارتباط بین العبارات مع محاورھا 

  )٥٠=ن(معامل الارتباط  بين محاور وعبارات الاستبيان  ) ٣(جدول
            

 *٠.٣٩٠ ٢٤  المحور الثاني *٠.٢٨٨ ١٥ *٠.٥٢٠ ١٠ *٠.٦٣٣ ٥ المحور الاول
٠.٥١٢ ٢٥ *٠.٦١١ ٢٠ **٠.٦٤١ ١٦ *٠.٦٠٩ ١١ *٠.٤٢٢ ٦ *٠.٣٥٥ ١* 
٠.٦٢١ ٢٦ *٠.٤٥٢ ٢١ *٠.٢٩٨ ١٧ *٠.٤٩٥ ١٢ *٠.٢٨٨ ٧ *٠.٤٧٨ ٢* 
٠.٣٩٩ ٢٢ *٠.٣٦٤ ١٨ ٠.١٧٥ ١٣ *٠.٤٤٤ ٨ *٠.٦٦٠ ٣* 
٠.٣٥٥ ٢٣ *٠.٣٢٤ ١٩ *٠.٤٠٠ ١٤ *٠.٢٧٩ ٩ *٠.٦٢٨ ٤* 

 

                                ٠.٢٧٦) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة  (*) 

ًجود علاقة دالة إحصائیا و):٣(جدول  یتضح من

بین محاور الاستبیان ، ) ٠.٠٥(عند مستوى معنویة 

وبذلك ) ١٣(والعبارات الخاصة بھ ما عدا العبارة 

عبارة، وبذلك یمكن )٢٥(تصبح عدد عبارات الاستبیان 

الاستناد إلى صدق الاتساق الداخلي بین محاور 

وعبارات الاستبیان ودرجة المحور التي ینتمي إلیھا 

  .بالتالى فھو صادق فى قیاس المتغیرات الخاصة بھو

 )٥٠=ن(قيم معاملات الارتباط  بين المحاور والدرجة الكلية للاستبيان ) ٤(جدول
   
 *٠.٨١٢ .العوامل الإجتماعیة ١
 *٠.٧٣٢ .العوامل الاقتصادیة ٢

  ٠.٢٣٨) =  ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة  (*) 

، وجود علاقة ذات دلالة )٤(ول یتضح من جد

إحصائیة بین بین المحاور والدرجة الكلیة للاستبیان ، 

وھذا یدل على ) ٠.٠٥(وھى قیم دالة عند مستوى دلالة 

الاتساق الداخلى بین المحاور والدرجة الكلیة للاستبیان 

  .وبالتالى فھو صادق فى قیاس المتغیرات الخاصة بھ

لباحثون طریقتین استخدم ا: حساب معامل الثبات

لحساب الثبات، وھما؛ معامل ألفاكرونباخ ومعادلة 

تم استخدام معامل ألفا كرونباخ و : التجزئة النصفیة

دلالة الاتساق الداخلي ومعامل ارتباط التجزئة النصفیة 

 براون وجتمان لحساب –ومعادلة ارتباط سبیرمان 

 معامل ثبات محاور الاستبیان، وتم حساب معامل الثبات

  ):٥(جدول لمحاور الاستبیان كما یتضح من

  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 )٥٠=ن(قيم معامل الثبات لاستبيان العوامل المؤثرة على الأداء الاداري بالاندية الرياضية) ٥(جدول
   –  
 ٠.٧٧٨ ٠.٧٨٢ ٠.٧٢٠ .العوامل الإجتماعیة ١
 ٠.٨٤٦ ٠.٨٥١ ٠.٦٠١ .العوامل الاقتصادیة ٢

 ٠.٨٩٥ ٠.٨٩٨ ٠.٨٦٦ الاستبیان

  دال*

، ثبات محاور )١٤- ٣(جدول  یتضح من

حیث بلغ معامل ثبات محاور الاستبیان ، الاستبیان

للمحور الأول ، )٠.٧٢٠(بطریقة ألفا كرونباخ 

للاستبیان ككل ) ٠.٨٦٦(للمحور الثاني، ) ٠.٦٠(و

ور دال مما وكان معامل ارتباط الفا كرونباخ لكل مح

یشیر لارتفاع معامل ثبات محاور الاستبیان  قید البحث 

ومعامل ارتباط التجزئة النصفیة للاستبیان 

لمعادلة ) ٠.٨٩٥( براون و–لسبیرمان) ٠.٨٩٨(ھو

 .جتمان

قام الباحثون بإجراء دراسة : الدراسھ الأساسیة

في ) ٥(أساسیة من خلال تطبیق الاستبیان مرفق 

ى عینة البحث الأساسیة والبالغ صورتھ النھائیة عل

فرد من من مجالس الإدارات ومدیرو ) ٣٩٣(عددھا 

وإداري الأنشطة بالإدارات المختلفة بالأندیة الریاضیة 

) م١٨/١٠/٢٠٢٢(بدولة العراق وذلك في الفترة من 

ثم قام الباحث برصد وجدولة ، ) م٢٩/١١/٢٠٢٢(إلى 

ًیة وفقا الدرجات الخام وإعدادھا للمعالجة الإحصائ

  .ُلمفتاح التصحیح المعد لذلك

تمت المعالجات الإحصائیة :المعالجات الإحصائیة

) SPSS(لبیانات البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

  وقد استخدمت الباحثون المعالجات التالیة 

 - معامل الارتباط -  النسبة المئویة-المتوسط الحسابي ( 

  ).٢كا - لترجیحیة الدرجة ا- معامل ارتباط الفاكرونباخ

ما أثر : عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الرابع

العوامل الاجتماعیة على الاداء الاداري بالأندیة 

  الریاضیة بالعراق؟

  )٣٩٣=ن(توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو العوامل الاجتماعية ) ٦(جدول 
   

 
      

   

١٦٢.٢ ٠.٧٧٥٣٢ ١.٥٣٩٤ %٦٣.٦ ٢٥٠ %١٨.٨ ٧٤ %١٧.٥ ٦٩ ١* 
٣٥٤.٨ ٠.٤٦٨١٤ ٢.٠١٥٣ %١٠.١ ٤٠ %٧٨.١ ٣٠٧ %١١.٧ ٤٦ ٢* 
٩٢.٥ ٠.٦٥٤١٩ ٢.٢٩٥٢ %١٠.٩ ٤٣ %٤٨.٦ ١٩١ %٤٠.٤ ١٥٩ ٣* 
٢٠٨.١ ٠.٥٨٢١٨ ٢.٥٩٢٩ %٤.٨ ١٩ %٣١ ١٢٢ %٦٤.١ ٢٥٢ ٤* 
٤١٨.٣ ٠.٥٨١٥١ ٢.٧٤٥٥ %٧.٣ ٢٩ %١٠.٦ ٤٢ %٨١.٩ ٣٢٢ ٥* 
٢٠٦.٨ ٠.٧٨٩٢٨ ١.٥١١٥ %٦٧.٤ ٢٦٥ %١٣.٩ ٥٥ %١٨.٥ ٧٣ ٦* 
١٩٣.٥ ٠.٧٧٢٩٨ ١.٥٠٨٩ %٦٦.٤ ٢٦١ %١٦.٢ ٦٤ %١٧.٣ ٦٨ ٧* 
٢٢٠.٤ ٠.٨٧٣٤٢ ١.٥٩٠٣ %٦٦.٩ ٢٦٣ %٧.١ ٢٨ %٢٥.٩ ١٠٢ ٨* 
١٣٧.٧ ٠.٦٢٢٤٥ ١.٩٤٦٦ %٢٢.١ ٨٧ %٦١ ٢٤٠ %١٦.٧ ٦٦ ٩* 

٢١٤.١ ٠.٦٤٥٩٥ ١.٤١٧٣ %٦٦.٩ ٢٦٣ %٢٤.٤ ٩٦ %٨.٦ ٣٤ ١٠* 
١٩٣.٨ ٠.٨٤٤٩٨ ١.٥٧٧٦ %٦٥.٦ ٢٥٨ %١٠.٩ ٤٣ %٢٣.٤ ٩٢ ١١* 
٥٠٦.٣ ١.٦٦٨٨٨ ١.٤٦٥٦ %٧٣ ٢٨٧ %١٧.٥ ٦٩ %٩.٤ ٣٧ ١٢* 
٣٨١.٥ ٠.٧٣٦٦٠ ١.٣٦١٣ %٧٩.٣ ٣١٢ %٥ ٢٠ %١٥.٥ ٦١ ١٣* 
٩.٧٢ ٠.٨٠١٢١ ١.٨٧٢٨ %٣٩.١ ١٥٤ %٣٤.٣ ١٣٥ %٢٦.٤ ١٠٤ ١٤* 
٣٦٤.٥ ٠.٥٦٣١٦ ٢.٧٢٥٢ %٥.٨ ٢٣ %١٥.٧ ٦٢ %٧٨.٣ ٣٠٨ ١٥* 
١٠٨.٥ ٠.٧٨٨٠٤ ٢.٣٨٩٣ %١٩ ٧٥ %٢٢.٩ ٩٠ %٥٨ ٢٢٨ ١٦* 
١٣٣.٣ ٠.٦٢١٩٦ ٢.٤٦٠٦ %٦.٨ ٢٧ %٤٠.٢ ١٥٨ %٥٢.٩ ٢٠٨ ١٧* 
٣٤٩.٧ ٠.٧٥٩٠٧ ١.٣٩٤٤ %٧٧.٣ ٣٠٤ %٥.٨ ٢٣ %١٦.٧ ٦٦ ١٨* 
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   ٥.٩٩٠) =٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كا(قیمة : أن) ٦(أوضحت نتائج جدول 

، لجمیع )٥.٩٩٠(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

) ٢كا(العبارات الخاصة بالمحور، حیث تراوحت قیمة 

مما یظھر وجود ، )٥٠٦.٣: ٩.٧٢(المحسوبة ما بین 

  .فروق ذات دلالة احصائیة في كل العبارات

ویعزي الباحثون ذلك إلى أھمیة مھارات 

ل الاندیة الریاضیة التواصل الفعال والعمل الجماعي داخ

بصفھ عامة والاندیة الریاضیة العراقیة بصفة خاصة 

لما لھا من تأثیر قوي على إنتاجیة أفراد فریق العمل 

والأداء الاداري داخل النادي، وبالتالي إنتاجیة العمل 

ككل، فتعاون بین أفراد العمل ضمن فریق وتوظیف كل 

شأنھ إمكانیاتھم ومھاراتھم لتحقیق ھدف مشترك من 

، ورفع نسبة نجاح أي الفرق العاملة تحسین كفاءة

  .مشروع داخل النادي

واتفقت نتائج المحور الحالي مع دراسة لینھ 

والتي ) ٢٠٠٥(حسام المحتسب ومروان سعید جلعود 

ل العلاقات تشیر إلي ضرورة تحسین بیئة العمل من خلا

الاجتماعیة وذلك من خلال وجود العلاقة السلیمة بین 

المدراء والموظفین وبین الموظفین أنفسھم، كما یجب 

التركیز علي دور العلاقات الاجتماعیة بین الموظفین 

من خلال زیادة الاھتمام باللقاءات غیر الرسمیة بینھم، 

ة ودعم الإدارات العلیا لتلك اللقاءات من خلال إقام

  . الحفلات أو الاجتماعات المفتوحة غیر الرسمیة

)١٠٩ : ١١(  

عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل 

ما أثر العوامل الاقتصادیة على الاداء الاداري : الخامس

  بالأندیة الریاضیة بالعراق؟

  )٣٩٣=ن(توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو العوامل الاقتصادية ) ٧(جدول 
   

 
      

   

٢٣١.٢ ٠.٧٢٦٨١ ١.٤٤٥٣ %٦٩.٤ ٢٧٣ %١٦.٥ ٦٥ %١٣.٩ ٥٥ ١٩* 
٢٠١.٧ ٠.٨٠١٧٤ ١.٥٢٦٧ %٦٦.٩ ٢٦٣ %١٣.٤ ٥٣ %١٩.٥ ٧٧ ٢٠* 
١٧٧.٢ ٠.٥٨٢٢٧ ٢.١٦٠٣ %١٠.١ ٤٠ %٦٣.٦ ٢٥٠ %٢٦.٢ ١٠٣ ٢١* 
٢٢٦.٤ ٠.٥٩٦٤١ ٢.٦١٠٧ %٥.٨ ٢٣ %٢٧.٢ ١٠٧ %٩٢.٣ ٢٦٣ ٢٢* 
١٣٣.٢ ٠.٥٩٩٦١ ٢.٣٤٦١ %٦.٦ ٢٦ %٥٢.١ ٢٠٥ %٤١.٢ ١٦٢ ٢٣* 
١٣٣.٣ ٠.٦٢١٩٦ ٢.٤٦٠٦ %٦.٨ ٢٧ %٤٠.٢ ١٥٨ %٥٢.٩ ٢٠٨ ٢٤* 
٨.٩٧ ٠.٧٧٤٥٦ ١.٩٥٤٢ %٣٢.٣ ١٢٧ %٣٩.٩ ١٥٧ %٢٧.٧ ١٠٩ ٢٥* 

   ٥.٩٩٠) =٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كا(قیمة : أن) ٧(أوضحت نتائج جدول 

، لجمیع )٥.٩٩٠(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

) ٢كا(العبارات الخاصة بالمحور، حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر وجود )٢٣١.٢: ٨.٩٧(المحسوبة ما بین 

  . فروق ذات دلالة احصائیة في كل العبارات

ویعزي الباحثون ذلك إلى إنخفاض الأجور 

ة المدفوعة للعمالة أو الموظف العاملین بالاندی

الریاضیة العراقیة وھي نتیجة مباشرة لضعف العوائد 

المالیة للاندیة الریاضیة العراقیة مما یؤثر علي الاداء 

الوظیفي والاداء الإداري للعاملین بالاندیة وطریقة 

أخرى تؤثر من خلالھا الأجور على الاقتصاد مع زیادة 

الأجور التي تستھلك قوة زیادة واحدة وزیادة الإنفاق 

  .تھلاكيالاس



  
 
 
 
  

 
 

 
 

واتفقت نتائج المحور الحالي مع دراسة مروان 

التي تشیر إلي أن ) ٢٠١٤(أحمد حسین الحلكى 

ًالحوافز المادیة تستخدم أحیانا للتحفیز القیادى 

بالمنظمات والمنشآت وذلك من وجھة نظر الموظفین 

المختارین لعینة الدراسة وجاءت بدرجة ممارسة ، 

ًا للتحفیز القیادى الحوافز المعنویة تستخدم نادر

بالمنظمات والمنشآت وذلك من وجھة نظر الموظفین 

المختارین لعینة الدراسة وجاءت بدرجة ممارسة 

ًالحوافز الذاتیة تستخدم نادرا للتحفیز القیادى 

بالمنظمات والمنشآت وذلك من وجھة نظر الإداریین 

. المختارین لعینة الدراسة وجاءت بدرجة ممارسة 

)١٥ : ١٤(  

أحمد شعبان ا یتفق نتائج المحور الحالي مع كم

الذي یرى أن الحوافز تعبیر عن ) ٢٠٢٠(عبدالحلیم 

إحتیاجات الفرد فھى تمثل بالنسبة لھ دوافع شخصیة 

داخلیة ، كما تنظر الإتجاھات السلوكیة فى الإدارة إلى 

ھذه الدوافع بوصفھا مشكلة تنظیمیة وإداریة بالدرجة 

ن دوافع الأفراد ورغباتھم فى الأولى فكلما إختلفت ع

بیئتھم المنظمة تصبح قضیة تحفیزھم داخل رعایة 

الطلاب عملیة معقدة ، لذا یمكن القول أن الھدف من 

التحفیز ھو توجیة سلوك الأفراد مواصلة تحقیق 

ًالأھداف المشتركة وبناءا على ذلك فالحوافز ماھى إلا 

  .باع وسیلة للإشباع وھى الأداة التى یتم بھا الإش

)١٠٩: ١(  

كما تؤكد دراسة ناجي إسماعیل حامد ومـحمد 

أن سیاسات الأجور ) ٢٠١٤(إبراھیم مـغاورى 

والحوافز تعتبر من أھم آلیات ذات التأثیر المباشر على 

سلوك وإنتاجیة الأفراد العاملین، لذلك تعمل التنظیمات 

على تطویر ھذه السیاسات بصورة مستمرة مع مراعاة 

تصادیة للأفراد العاملین ومحاولة الوصول الظروف الاق

إلى حالة من التوازن بین الأوضاع الاقتصادیة والعوائد 

المادیة للعاملین حتى تستطیع المنظمة المحافظة على 

الكفاءات البشریة الداخلیة، كما أن الاھتمام بھذه الأمور 

لھ دورا كبیرا في البقاء التنظیم في حالة من القوة 

یث تؤدي إلى تنمیة وتعدیل السلوك الإداري والفعالیة، ح

ودفعھم للمساھمة في التطویر، ویعتبر انتھاج سیاسة 

رشید للأجور وأنظمة الحوافز من اھم عوامل نجاح 

برنامج إدارة الأفراد في المنظمة، بل تعتبر ھذه 

السیاسات دوافع وحوافز للعمل، ومبدا للعدالة 

  )٨١ : ١٥. (والمساواة

  :حث استخلاصات الب
ذاتي  .١ یم ال ي التقی رص الاداري عل لا یح

  .والموضوعي لكافة الأعمال الموكلة إلیھ 

دیھم  .٢ ان ل ل إذا ك ي العم ھ ف ساعد الإداري زملائ ی

  .حجم عمل كبیر

 .لا یتجاوب الإداري مع جمیع زملائھ  .٣

زملاء  .٤ ة ال ي تسھیل مھم ا عل یعمل الإداري أحیان

  .الجدد حتي إذا لم یطلب منھ ذلك

 .داري باعمال أكثر مما یطلب منھلا یقوم الإ .٥

صل  .٦ ى یح أت الإداري الت ب ومكاف ب مرت لا یتناس

 .علیھا مع تخصصھ وقدراتھ

یوجد نظام واضح للمكافآت والحوافز التى أحصل  .٧

  .علیھا

  :توصيات البحث 
توفیر جو تعاونى یعكس توافر سمات فریق  .١

العمل الفعال وأن تتسم ممارسات مسئولي 

  .لعدالة والموضوعیة بالاندیة الریاضیة با

إعداد برامج تدریب إدارى تعمل على تطویر  .٢

ورفع مستوى الكفاءة لجمیع المستویات الإداریة 

  .للعاملین بالاندیة الریاضیة
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توفیر مستوي مرضي من المشاركة الفعالة  .٣

للعاملین بالاندیة الریاضیة لضمان فاعلیة 

  .القررات وتحقیق الأھداف 

 الإیجابیة تستند وضع نظم موضوعیة للحوافز .٤

على معاییر دقیقة لربطھا بمدى ونوعیة 

الإنجازات الفعلیة لتحقیق جودة الأداء الإدارى 

  .لدى العاملین بالاندیة الریاضیة

تخصیص میزانیة كافیة لتوفیر الأجھزة  .٥

التكنولوجیة والتقنیة الحدیثة بالاندیة الریاضیة 

  .والإدارات التابعة لھ 

  :قائمة المراجع
د ش .١ ینأحم دالحلیم یاس اخ  : عبان عب دور المن

ویر الأداء الإدارى  ى تط ى ف   التنظیم

الة  ا، رس ة طنط لاب بجامع ة الط إدارة رعای ب

یة،  ة الریاض ة التربی ماجستیر غیر منشورة، كلی

 .م٢٠٢٠جامعة طنطا ، 

فاعلیة تقییم الأداء ، معھد الإدارة : أحمد مخیمر  .٢

 .م٢٠١١ ، الریاض ، السعودیة ، ٢العامة ، ط

ى  .٣ د العنتبل ادة محم ابكر، حم ود ب ال محم : أم

اھي  یة ، م سات الریاض ي إدارة المؤس داع ف الإب

  .م٢٠١٦للنشر والتوزیع، الإسكندریة ، 

إدارة : خالد السید محمود  .٤ ل الإداري ب تقویم العم

وارد ال شبابالم وزارة ال شریة ب   ب

ة صر العربی ة م ة بجمھوری الة والریاض  ، رس

یة  ة الریاض ة التربی ماجستیر غیر منشورة ، كلی

 . م٢٠٢٠للبنین ، جامعة حلوان ، 

ة  .٥ ة العراقی ة الجمھوری ة : رئاس انون الأندی ق

  . م ٢٠١٩الریاضیة لسنة 

ون .٦ اظم خی ر ن ة : زھی ات المھنی ویر الكفای تط

شرف الت ة للم ي والإداری صاصي ف وي والاخت رب

وب  ات جن ي محافظ ة ف ة للتربی ة العام المدیری

ة  شورة ، كلی ر من ستیر غی الة ماج راق، رس الع

كندریة ،  ة الإس ات، جامع یة للبن ة الریاض التربی

  .م٢٠١٦

عد .٧ سین س ریف ح ر : ش ة للنظ ة تقویمی دراس

اھرة  ة بالق شباب والریاض دیریات ال ة بم الإداری

ر م ستیر غی الھ ماج رى ، رس ة الكب شورة ، كلی ن

وان ،  ة حل ین ، جامع یة للبن ة الریاض التربی

 .  م٢٠٠٤

تحلیل أسس الإدارة : صلاح الدین حسین الھیتى  .٨

ة  ازورى العلمی ر ، دار الب ور معاص ة منظ العام

 .  م ٢٠٠٩للنشر والتوزیع ، عمان ، الأردن ، 

ي  .٩ ر فتح ات : عبی ي كلی ویر الأداء الإداري ف تط

سو اه ال ة قن ة بجامع وء إدارة التربی ي ض یس ف

ر منشورة  الجودة الشاملة ، رسالة ماجستیر غی

، كلیة التربیة ببورسعید ، جامعة قناة السویس ، 

 .م٢٠٠٥

نموذج مقترح لتطویر الأداء : عمرو عادل محمد  .١٠

وء  ي ض ة ف شباب والریاض وزارة ال الإداري ب

معاییر النموذج الأوربي للتمیز ، رسالة دكتوراه 

ة  شورة ، كلی ر من ین ، غی یة للبن ة الریاض التربی

 .  م٢٠٢٠جامعة حلوان ، 

ود  .١١ عید جلع روان س سب وم سام المحت ھ ح : لین

وك : العوامل المؤثرة في تطویر أداء موظفي البن

ل  ة الخلی ى محافظ ة عل ة میدانی ة تطبیقی  -دراس

فلسطین وعلاقتھا بالرضا الوظیفي، مجلة جامعة 

، ١٩د  الإقتصاد والإدارة، مجل-الملك عبدالعزیز 

دد  ة ٢الع ز، المملك د العزی ك عب ة المل ، جامع

 .م٢٠٠٥العربیة السعودیة، 



  
 
 
 
  

 
 

 
 

معاییر الحوكمة : محمود عبد الھادي عبد الحمید  .١٢

وعلاقتھا بالأداء الإداري ببعض الأندیة الریاضیة 

ر  وراه غی الة دكت ة، رس صر العربی ة م بجمھوری

منشورة ، كلیة التربیة الریاضیة للبنین ، جامعة 

 .م٢٠٢١، حلوان 
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، المجموعة العربیة للتدریب والنشر ، القاھرة ، 

 .م٢٠٠٨

أثر التحفیز القیادى : مروان أحمد حسین الحلكى  .١٤

على مستوى أداء الفرد بالمنظمات والمنشآت ، 

 .م ٢٠١٤دراسة وتحلیل ، 

: ى ناجي إسماعیل حامد ومـحمد إبراھیم مـغاور .١٥
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The research aims to identify the social and economic factors affecting the administrative 

performance of employees in some sports clubs in the State of Iraq. The researchers used the 

descriptive survey method, on a sample of (393) members of the boards of directors, managers 

and administrators of activities in the various departments of sports clubs in the State of Iraq. 

The researchers used a questionnaire form from The study concluded that the administrator is 

not keen on subjective and objective evaluation of all the work entrusted to him - and the 

administrator helps his colleagues at work if they have a large workload - and the administrator 

does not respond to all his colleagues - and the administrator sometimes works to facilitate the 

task of new colleagues even if he is not asked That - and the administrator does not do more 

than what is required of him. 

  
  
 


