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  :ملخص البحث 

ي وھدف اض ف ة الری یة بمنطق ة الریاض صالات بالأندی ات والات فافیة نظم المعلوم ل ش ي تحلی  البحث ال

سعودیة ، الم ة ال ة العربی تخدامملك في اس نھج الوص احثون الم سحي( الب لوب الم ي ) الأس ةعل ن إداري عین  م

ة  ة الطبقی سعودیة بالطریق ة ال ة العربی ومدراء الأندیة الریاضیة الحكومیة التابعة للھیئة العامة للریاضة بالمملك

ددھم  الغ ع ن ) ٢٠٥(العشوائیة والب رد م ع ) ٣٥(ف ادي بواق تبیان لل) ٣٥(ن تخدم الاس تطلاعیة ، واس ة الاس عین

یة ة الریاض ي ان إدارة الأندی لت ال ات ، وتوص ع البیان اداة لجم رص ك ا تح ة بھ ات المتعلق دیم المعلوم ي تق  عل

ات - یتم إعداد أدلة استرشادیة واضحة لجمیع الأعمال بالأندیة الریاضیة -للمجتمع الخارجي  دیم المعلوم تم تق  ی

دد التي یحتاجھا العامل یة-ین في الوقت المح ة الریاض صح  إدارة الأندی سیاساتھا تف ق ب ا یتعل ا فیم ن رؤیتھ  - ع

یة  ة الریاض ي الأندی ین ف اء والمرؤوس ین الرؤس ة ب ة متبادل د ثق ین -توج صال ب ائل الات ي وس وع ف تم التن  ی

  .المستویات الإداریة

 

 

 

  
  



  
 
 
 
  

 
 

 

   :المقدمة ومشكلة البحث

شافعي و  د ال سن احم ن ح لا م ري ك ریم محمد ًی ك

یم  د ٢٠١٦الحك ر أح یة تعتب ة الریاض م أن الأندی

ة  تم بالریاض ي تھ ة الت یة الأھلی سات الریاض المؤس

ي  والشباب وتؤثر في المجتمع وتھدف إلى المساھمة ف

ون  د أن یك إعداد المواطن الصالح، الأندیة الریاضیة لاب

ة المجتمع  لھا دور عـمــیـق وفـعـال في التواصل وخدم

ـزھا ع یة تمی سات الریاض ن المؤس ـا م ن غــــیـــرھـ

  )٢ :٤.(الأخرى

اس  ي عب ر یحی شیر ناص ة ٢٠٠٤وی م أن الأندی

ھ  ون من ذي تتك ري ال ود الفق ر العم یة تعتب الریاض

ي لا  یم ریاض ة وأي تنظ یة الأھلی سات الریاض المؤس

یة  ة الریاض ھ الأندی اره إلا إذا نظمت ى ثم ن أن یجن یمك

ؤ یة بصورة سلیمة تمكنھا من أن ت التھا الریاض دى رس

د  م یع ي ل ادي الریاض ھ، فالن ل وج ى أكم ة عل والتربوی

رد  ل الوقت ولا ھي مج سلیة وقت ان فسیح للت رد مك مج

ادات  ي الاتح ین المسجلین ف ًمكان یضم عددا من اللاعب

ؤوس  راز الك سب وإح افس للك رد التن یة لمج الریاض

صرنا  ي ع ادي الریاضي ف بح الن والمیدالیات، ولكن أص

صل رسال ر یجب أن ی ا وھدف أكب ة أعمق علیھ تحقیقھ

داد  ة لإع یلة العملی ي الوس یة ھ ة الریاض ة، فالأندی إلی

یة  سفة الریاض ق الفل شباب وتطبی ة ال ئ ورعای الناش

الحدیثة المبنیة على مبادئ اجتماعیة سلیمة ولا یتحقق 

اس  ى أس ھذا إلا إذا رسمت سیاسة وخططت برامجھ عل

  ) ٩: ١١. (سلیم

شیر الم ة ) ٥(ادة وت یة للأندی ة الأساس من اللائح

سعودیة  ة ال ة العربی یة بالمملك زم" الریاض ادي یلت  الن

رة ھ أنشطتھ بمباش ي وأعمال ار ف سیاسة إط ة ال  العام

 وقرارات لوائح من عن الرئاسة یصدر بما والتقید للدولة،

 تحصیل یكون أن الأصل) "٧٨(وتعلیمات ، وتشیر المادة 

رادات ادي إی ائل لخلا من الن ة الوس شیكات البنكی  كال

صرفیة ة أو الم ل البنكی صرفي أو التحوی داع أو الم  الإی

ي ر، البنك وز المباش ي ویج الات ف ة الح صیل العاجل  تح

رادات ادي إی ي الن دا، وف ع ًنق وال جمی زام یجب الأح  الالت

ول راءات بالأص بیة والإج د المحاس د تسجیل عن  وتقیی

  )١٦(."الصندوق أمین قبل النادي من إیرادات

ة  یة بالمملك ة الریاض احثون أن الاندی ري الب وی

ا  ة م رة نتیج رات كبی ھدت تغی د ش سعودیة ق ة ال العربی

تعرضت لھ من تحدیات فرضتھا الساحة المحلیة والدولیة 

بح  ذي أص ة الفساد ال ة ومكافح ق نظم احترافی ا تطبی منھ

ون  ا ان لا یك ي علین ذي یمل ة ، وال دف الاول للمملك الھ

دیل  اك ب لیمة ھن س س ي اس وم عل ة تق اء اندی ر بن غی

  . وواضحة 

رب  ة محمد ح شیر نعیم شفافیة ٢٠١١وت م أن ال

ضمن ة تت وح الاداری ھولة التشریعات وض ا، وس  فھمھ

تقرارھا وانسجامھا ضھا مع واس بعض بع سیط ، ال  وتب

راءات ضاء الإج ى والق روتین، عل ات ال شر المعلوم  ون

صاح ا والإف ھولة عنھ ول وس ا الوص ث إلیھ ون بحی  تك

 وتمكین الثقة، یسوده مناخ صحي وتوفیر للجمیع، متاحة

ین ي المعنی ة ف ي الخدم دمھا الت ل من المؤسسة تق  تحم

شفافیة .المؤسسة في إدارة مسؤولیاتھم اج فال ل منھ  عم

ة الأحداث لإدارة مستمرة وحیاة ات  وشفافیة الیومی العلاق

 المؤسسي ، والشفافیة العمل أركان في والأفقیة الرأسیة

 الممارسات لتشمل بعض تمتد المؤسسات في إداري كمبدأ

ي صب الت ي ت ال ف اذ مج رارات اتخ وارد وإدارة الق  الم
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ة البشریة ل التنظیمی ات والھیاك صال والتعلیم  والات

  )١٢ : ١٢ ( .الإداري والتطویر والعلاقات

شة  ود الط یم حم ري غن وم٢٠٠٧وی  م أن مفھ

ات نظم خلال من والمعلومات یرتبط الشفافیة  المعلوم

ات وفوائدھا فنظم نظم ھي المعلوم ي ال وم الت  بجمع تق

ة ال ومعالج ات وإرس ستفیدین المعلوم سب للم  ح

 ونظم التشغیلیة والإجراءات مستخدمة الأفراد حاجاتھم،

ق اجل من المعالجة ن ھدفھا تحقی یص ویمك د تلخ  فوائ

بة المعلومات توفیر في أنھا المعلومات نظم ي المناس  ف

ات وتدعم اسب،المن الوقت اذ عملی رار، اتخ  وتنشط الق

ات صال عملی شآت، الات ي المن تخدام وتحسین ف  اس

ق من المعلومات عن الإفصاح فإن الموارد وبالتالي  ح

املین حقوق ون لا أن ویجب والمستفیدین، الع  ھذه تك

ات را المعلوم ى ًحك ة عل رى دون فئ ل أخ ون ب ي  تك ف

 لا والشفافیة ،العمل كفاءة من یزید مما الجمیع متناول

رار عن الإفصاح تعني ي الأس ن الت ریة  تمس أن یمك س

ل ق أو بالمؤسسة العم ضرر تلح ا ال ا أو بھ  أو بأفرادھ

بل  بمصالحھا، تضر أو القرارات اتخاذ عرقلة إلى تؤدي

ات عن الإفصاح ھنا المقصود ي المعلوم ؤدي الت ى ت  إل

د العمل تحسین ھ وتجوی ل مخرجات اذ  مشكلاتھ وح واتخ

  )٢٥ : ١٠ (.رشیدة بصورة اراتالقر

د ح أحم و ویوض ي أب ریم  فتح  م أن٢٠٠٥ك

سیئة الاتصالات ى أدت ال اض إل روح انخف ة، ال  المعنوی

 ولعل والوقت الموارد تبدید إلى وبالتالي وضعف الإنتاج

 یكفل فاعل اتصال وجود الرئیسة الشفافیة متطلبات من

ات یل المعلوم واردة توص ى المؤسسة من ال ة إل  كاف

یط المجتمع إلى المؤسسة من والصادرة جزائھا،أ  المح

ا، ف بھ ین مختل ة المستویات وب واء الإداری  أكانت س

صالات اعدة ات صالات أم ص ة ات ذا ، أفقی افة ھ ى بالإض  إل

ات ات والآراء تبادل المعلوم ر ووجھ ول النظ  المسائل ح

 یعُد حیث الشفافیة والاتصال بین علاقة ھناك ، المشتركة

ةعمل الاتصال ة ی رك دینامیكی ة تح ات بقی ة العملی  الإداری

ق ا، لتحقی ات غایتھ ة فمقوم شفافیة المتمثل دفق ال  بت

ى المعلومات داخلي المستوى عل  والمجتمع للمؤسسة ال

ارجي ذي الخ ھ، تتواجد ال ل المساءلة، فی ین وتفعی  وتمك

ة، بمسؤولیاتھم، القیام من الجمیع  والمشاركة المجتمعی

ة ي والنزاھ ع ف اتالعم جمی ا لی ضاء مم دعم الق ى ی  عل

وح الفساد، ھولة التشریعات ووض ا وس ضایا فھمھ  وق

ا تفعیلھا یمكن لا بالشفافیة تتعلق أخرى ام بھ ى والقی  عل

ر ھ خی ود دون وج ام وج صالات نظ سم للات ة  یت   . بالفاعلی

)٢٩ : ١(  

  :مشكلة البحث 

ر  ة تعتب شفافیة والنزاھ ادئ ال احثون أن مب ري الب ی

ا أحد العناصر الأ ة لم ة الحدیث ات الإداری ساسیة في العملی

ع  لھا من دور أساسي وبناء في الرقابة علي الأفراد وتوق

الأخطاء قبل حدوثھا والحیلولة دون وقوعھا ویساعد ذلك 

علي خفض الموازنات اللازمة لبرامج الأنشطة وغیرھا ، 

ساد  ر الف ي عناص رف عل ي التع شفافیة ف ساھم ال ا ت كم

ة عن ومكافحتھ وذلك عن ط ات الكامل ریق توفیر المعلوم

متغیرات العمل داخل المؤسسات الریاضیة وخاصة الأندیة 

  .الریاضیة 

داع إحدى  ویعتبر عوامل السریة وقتل الأفكار والإب

ة  ي الأندی ائمون عل ا الق سعي إلیھ ي ی ل الت اط العم أنم

ن  وفرة ع ات المت ن المعلوم د م لال الح ن خ یة م الریاض

ضایا  شكلات أو الق سات ، الم ذه المؤس ا ھ ي تواجھھ الت

ي  ات الت ن الآلی ة م ي مجموع ة إل اك حاج ان ھن ذلك ك ول



  
 
 
 
  

 
 

 

وق  ي تع سلبیة الت واھر ال ذه الظ تساعد علي مواجھة ھ

  .عملیات التنمیة في الأندیة الریاضیة 

یة  ر الأساس ة أحد العناص شفافیة الإداری وتعتبر ال

سعودیة   ة ال ة العربی ط المملك ي خط عھا ف م وض ي ت الت

ویر ٢٠٣٠ة لرؤی م التي تعمل علي مكافحة الفساد وتط

ارة  نفط وزی ي ال د عل ة تعتم ن دول ا م ة وتحویلھ المملك

ي  سعي إل صریة ت ة ع ي دول لامیة إل اكن الإس الأم

  .الاستثمار في جمیع المجالات 

شفافیة  داخل ال وذلك ما دفع الباحثون إلي وضع م

یة  ة الریاض ویر بالندی ات التط ز عملی ي تعزی ة ف الإداری

  .بالمملكة العربیة السعودیة 

 مبارك الشمري بن ویؤكد ذلك نتائج دراسة سالم

  :م حیث أشار إلي ٢٠٠٩

 الجامعات في الإداریة الشفافیة مراعاة درجة أن .١

 ھیئة التدریس أعضاء نظر وجھة من السعودیة

  .متوسطة

 في المشاركة على  تعملالإداریةأن الشفافیة  .٢

 المواطنین بتوعیة وتسمح القرارات، اتخاذ

 العدالة وتحقق المتاحة، على الخیارات واطلاعھم

 یعرف ما إلى والوصول العاملین أداء تقییم في

 لتحقیق آلیة كونھا إلى إضافة المفتوح، بالنظام

 ) ٧ (.المساءلة

ر  اریان ووك ل وش ال كوفی ن دانی ل م د ك ا یؤك كم

یس  ر ھ سلیانو وبیت ولي سی م أن ادارة ٢٠١٥وج

یة سبیا المؤسسات الریاض ة ن الات الحدیث د من المج ً یع

سلع  ي ال ب عل ادة الطل تجابة لزی ر اس ذي ظھ ًوال

سات  یة ، وأن المؤس دمات الریاض ستلزمات والخ والم

الریاضیة ومن بینھا الأندیة الریاضیة قامت بوضع برامج 

ادئ الإدارة  یم مب ي تعل ز عل ي ترك یة الت الإدارة الریاض

  )٣: ٥. (وقضایا المؤسسات بشكل متزاید 

ھ  ل إلی ن التوص ومن خلال البحث المرجعي وما أمك

شفافیة  اول ال ي تتن اث الت ي الأبح درة ف ث ن د الباح وج

الإداریة في المجال الریاضي ، الأمر الذي دفع الباحث إلي 

ة  ي أندی ة ف التعرف علي متطلبات تطبیق الشفافیة الإداری

 .منطقة الریاض بالمملكة العربیة السعودیة

  : هدف البحث 

ات ی م المعلوم فافیة نظ ل ش ي تحلی ث إل دف البح ھ

ي  اض ف ة الری یة بمنطق ة الریاض صالات بالأندی والات

  :المملكة العربیة السعودیة ، من خلال التعرف علي 

مستوى ممارسة شفافیة نظم المعلومات بالأندیة  .١

 في المملكة العربیة الریاضیة بمنطقة الریاض

  .السعودیة

لات بالأندیة مستوى ممارسة شفافیة الاتصا .٢

 في المملكة العربیة الریاضیة بمنطقة الریاض

  .السعودیة

  :تساؤلات البحث 

ما مستوى ممارسة شفافیة نظم المعلومات بالأندیة  .٣

الریاضیة بمنطقة الریاض في المملكة العربیة 

  السعودیة؟

ما مستوى ممارسة شفافیة الاتصالات بالأندیة  .٤

لعربیة الریاضیة بمنطقة الریاض في المملكة ا

 السعودیة؟
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  :المصطلحات المستخدمة في البحث

ة  شفافیة الإداری د: ال ا أحم ن  یوسف عرفھ دودی

دأ٢٠١٠ ا مب اد م بأنھ ة إیج ون بیئ ا تك ات فیھ  المعلوم

ة بالظروف والقرارات المتعلقة ة والأعمال الحالی  متاح

دا ، وھي أكثر وبشكل ومفھومة ومنظورة نھج ًتحدی  م

وفیر ات ت ل ا المعلوم صلةوجع رارات المت سیاسة لق  بال

ي النشر خلال من معلومة بالمجتمع المتعلقة  الوقت ف

اح ب ، والانفت ل المناس راف لك ة  ذوي الأط   .العلاق

 )٣١٣ : ٢(  

  :الدراسات المرجعية

ة  .١ ان : دراس ر عثم و بك دین أب لاح ال م ٢٠١٧ص

ة ) ٨( ع ممارس ي واق رف عل ي التع دفت ال ، وھ

ات ي الجامع ة ف شفافیة الإداری ن ال سودانیة م  ال

ة  ،  ة والإداری ادات الأكادیمی ر القی ة نظ وجھ

تخدام  في باس نھج الوص ث الم تخدم الباح واس

فرد ) ٣٣٠(الاسلوب التحلیلي ، علي عینة بلغت 

ات  ي الجامع ة ف ة والإداری ادات الأكادیمی ن القی م

ع  اداة لجم تبیان ك تخدم الاس سودانیة ، واس ال

ي و ائج ھ م النت ت أھ ات ، وكان روق البیان ود ف ج

ادیمیین  ادة الاك دیر الق ذات دلالة إحصائیة بین تق

ل  ا للمؤھ شفافیة وفق ق الإدارة بال ول تطبی ًح

روق -العلمي وسنوات الخبرة والجامعة   وجود ف

وثین  تجابات المبح ي اس صائیة ف ة إح ذات دلال

نس  ا للج ة وفق شفافیة الإداری ع ال ول واق ًح

  . والمستوي الوظیفي 

، وھدفت الي ) ٩(م ٢٠١٧دراسة عمر مرزوقي  .٢

التعرف علي دور القاضي الإداري في حمایة مبدأ 

ر ،  ل من الأردن والجزائ ي ك ة ف الشفافیة الإداری

تخدام  في باس نھج الوص ث الم تخدم الباح واس

ي أن  ائج ھ م النت ت أھ سحي ، وكان لوب الم الاس

د  الحق في الحصول علي الوثائق الإداریة حق جدی

ا ومستقل عن الحقوق والحری را لم ًات التقلیدیة نظ

سلیم  د مع الت ضمون جدی ق من م ذا الح جاء في ھ

بارتباطھ بغیره من الحقوق والحریات وأثره علیھا 

ي  الا ف صبح فع ي ی ي الإداري لك ً، وأن دور القاض

ة لا یجب  رارات الإداری الرقابة علي مشروعیة الق

ة  أن یتوقف عند إصدار القرار بل یستمر في مرحل

 . التنفیذ 

ة در .٣ دفت ) ١٣(م ٢٠١٢ Hazelkorn: اس ، وھ

الي التعرف علي الخلفیة النظریة للشفافیة الإداریة 

المي  ي والع وأدواتھا مثل الاعتماد الاكادیمي المحل

ونماذج القیاس والتصنیف وجوانب الاختلاف بینھا 

تخدام  في باس نھج الوص ث الم تخدم الباح ، واس

اس اذج القی تخدم نم ي ، واس لوب التحلیل  الاس

ات ،  ع البیان ادوات لجم تبیان ك صنیف والاس والت

درة الأدوات  ي ق ائج ھ م النت ت أھ اد ( وكان الاعتم

صنیف اس والت اذج القی ادیمي ونم م ) الاك ي دع عل

ا  الي وتوجھاتھ یم الع ة التعل داف سیاس أھ

الاستراتیجیة ، ودعم متطلبات مجتمع المعرفة ، تم 

ر قدر تقدیم مقترحات بشأن الأدوات المناسبة لتوفی

حاب  ستفیدین وأص ات للم شفافیة والمعلوم ن ال م

سات  دمھا مؤس ي تق دمات الت ن الخ صلحة م الم

  .التعلیم العالي 

، وھدفت الي ) ١٤(م ٢٠١٢  .Klein J :دراسة  .٤

توضیح مدي مساھمة الشفافیة التنظیمیة في الحد 

ین ،  دارس والمعلم دراء الم ین م صراع ب ن ال م



  
 
 
 
  

 
 

 

في  نھج الوص ث الم تخدم الباح تخدام واس باس

ت  ة بلغ ي عین سحي ، عل لوب الم ) ٢٩٤(الاس

ن  م م ة ، ) ٥٩(معل ة وثانوی ة ابتدائی مدرس

واستخدم الاستبیان كاداة لجمع البیانات ، وكانت 

دار  ة إص ن حال ال م ي أن الانتق ائج ھ م النت أھ

القرار بدون تفسیر إلي حالة القرار مع التوضیح 

كین الكامل أدت إلي تغییر كبیر في سلوك المشار

روق  ود ف م ، وج و عملھ اطفي نح زامھم الع والت

ذات دلالة إحصائیة بین الخلفیة العلمیة للمعلمین 

والتأثر الإیجابي بتطبیق الشفافیة الإداریة لصالح 

ستیر أو  ة الماج ي درج لین عل ین الحاص المعلم

  . طلاب الماجستیر

ة  .٥ ، )١٥(م ٢٠١٠ Norman et al دراس

 والإیجابیة فافیةالش وھدفت الي التعرف علي أثر

ى ة عل اء الثق اعلیتھم بالرؤس تخدم  وف ، واس

لوب  تخدام الاس في باس نھج الوص ث الم الباح

ت  ة بلغ ي عین ي ، عل رد، ) ٣٠٤(التحلیل ف

ت  واستخدم الاستبیان كاداة لجمع البیانات ، وكان

ائج ھي أن م النت رئیس شفافیة مستوى أھ  ال

ھ ومستوى ة النفسیة قدرات ؤثر الإیجابی ي ت  ف

م ثقة جةدر ھ المرؤوسین وإدراكھ  وأن - لفعالیت

ر العاملین ة أكث دیر ثق ذي بالم ق ال راراتھم یث  بق

ات لھم ویقدم ة المعلوم رارات، اللازم صنع الق  ل

 التنظیمات على التركیز یكون ألا الأكبر فالتحدي

ام الأول، العاملین على وإنما المنافسة، ي المق  ف

د شكل فق املون ی د الع ر التھدی اح امأم الأكب  نج

  .المنظمة

الم .٦ ة س ن دراس شمري ب ارك ال ،  () م٢٠٠٩ مب

 الإداریة الشفافیة مراعاة درجة وھدفت الي معرفة

ي السعودیة والصعوبات الجامعات في ا  الت تواجھھ

تخدام  في باس نھج الوص ث الم تخدم الباح ، واس

عضو ) ٣٨١(الاسلوب المسحي ، علي عینة بلغت 

ائج م النت ت أھ دریس ، وكان ة ت ة  ھي أنھیئ  درج

ي الإداریة الشفافیة مراعاة ات ف سعودیة الجامع  ال

  .متوسطة ھیئة التدریس أعضاء نظر وجھة من

  :إجراءات البحث 

نھج البحث في : م نھج الوص احثون الم تخدام الب اس

  .بخطواتھ وإجراءاتھ ) الأسلوب المسحي(

ى إداري : مجتمع البحث ة عل یشمل مجتمع الدراس

ة ومدراء الأندیة الریاض ة العام ة للھیئ یة الحكومیة التابع

ة بالمملكةللریاضة   العربیة السعودیة على مستوى منطق

ة  الریاض شامل الدرجة الممتازة والأولى والثانیة والثالث

  .فرد بما فیھم رؤساء الأندیة) ٣٠٠(وعددھم 

  :عينة البحث

تم اختیار عینة من إداري ومدراء الأندیة الریاضیة 

ة الحكومیة التابعة  للھیئة العامة للریاضة بالمملكة العربی

ددھم  الغ ع شوائیة والب ة الع ة الطبقی سعودیة بالطریق ال

ن ) ٢٠٥( رد م ع ) ٣٥(ف ادي بواق ة ) ٣٥(ن للعین

تطلاعیة ،  ح ) ١٧٠(الاس یة ، ویوض ة الأساس رد للعین ف

ق  صیلي ، و ) ١(مرف شكل تف ث ب ة البح یف عین توص

تطلاعیة توضح الجدول التالیة توصیف عینة البحث  الاس

  :والأساسیة 
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  ) ١(جدول 
  توصيف عينة البحث الاستطلاعية

    
 %٨.٥٧ ٣ فرق الدرجة الأولى ١
 %٢٢.٨٦ ٨ فرق الدرجة الثانیة ٢
 %٥٤.٢٧ ١٩ فرق الدرجة الثالثة ٣
 %١٤.٣٠ ٥ فرق الدرجة الممتازة ٤

 %١٠٠.٠٠ ٣٥ المجموع

ة  رق الدرج سابق أن عدد ف ضح من الجدول ال یت

ي %) ٥٤.٢٧(الثالثة في المركز الأول بنسبة  أتي ف وی

، %) ٢٢.٨٦(المركز الثاني فرق الدرجة الثانیة بنسبة 

سبة  ازة بن ة الممت رق الدرج ث ف ز الثال ي المرك وف

ى %) ١٤.٣٠( ة الأول رق الدرج ر ف ز الأخی ي المرك وف

  %).٨.٥٧(سبة بن

  ) ٢(جدول رقم 
  توصيف عينة البحث الأساسية من حيث الأندية ودرجتها 

      
 %٢.٩٤ ٥ الكوكب
 الأولى %٢.٩٤ ٥ الشعلة
 %٢.٩٤ ٥ الوشم

٨.٨٢ ١٥% 

 %٣.٥٤ ٦ الدرعیة
 %٣.٥٤ ٦ الریاض

 %٣.٥٤ ٦ احمیةالمز
 %٣.٥٤ ٦ السد

 %٣.٥٤ ٦ الشرق
 %٢.٩٤ ٥ الدرع
 %٣.٥٣ ٦ عفیف

 الثانیة

 %٢.٩٤ ٥ الأنوار

٢٧.٠٦ ٤٦% 

 %٢.٩٤ ٥ طویق
 %٢.٩٤ ٥ الزلفى
 %٢.٩٤ ٥ الحمادة
 %٢.٩٤ ٥ الفرع

 الثالثة

 %٢.٩٤ ٥ سدوس

٥٢.٣٦ ٨٩% 

  

  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

 

  ) ٢(تابع جدول رقم 
  ساسية من حيث الأندية ودرجتها توصيف عينة البحث الأ

      
 %٢.٩٤ ٥ نجد
 %٢.٩٤ ٥ السر

 %٢.٩٤ ٥ أرطاوي
 %٢.٣٥ ٤ الیمامة

 

 %٢.٣٥ ٤ العرض

  

 %٢.٩٤ ٥ المحمل
 %٢.٣٥ ٤ مصدة
 %٢.٣٥ ٤ الھلان
 %٢.٩٤ ٥ الوصیل
 %٢.٩٤ ٥ البطین
 %٢.٣٥ ٤ الاعتماد
 %٢.٩٤ ٥ رمحین
 %٢.٣٥ ٤ السلمیة

 

 %٢.٩٤ ٥ الصحاري

  

 %٢.٣٥ ٤ الھلال
 %٢.٣٥ ٤ الشباب
 %٢.٣٥ ٤ النصر

 الممتازة

 %٢.٣٥ ٤ الفیحاء

١١.٧٦ ٢٠% 

  )٢(تابع جدول رقم 
   توصيف عينة البحث الأساسية من حيث الأندية ودرجتها 

      
   %٢.٣٥ ٤ الفیصلي 

 %١٠٠.٠٠ ١٧٠ %١٠٠.٠٠ ١٧٠ المجموع

یتضح من الجدول السابق أن أغلبیة عدد العاملین 

ین صورین ب سب ) ٦  و٥ و ٤( مح ، و %٢.٣٥(وبن

على الترتیب ویأتي في المرتبة %) ٣.٥٤، و %٢.٩٤

سد (الأولى النوادي  ة وال اض والمزاحمی ة والری الدرعی

أتي %) ٣.٥٤(بنسب ) والشرق وعفیف م ی لكل منھم ث

ا  ) ٥(في المرتبة الثانیة النوادي التي عدد العاملین فیھ

سب  املین بن ي%) ٢.٩٤(ع رة الت ة الأخی ي المرتب  وف

  %)  ٢.٣٥(عاملین بنسب )٤(عدد العاملین فیھا 

تبیان :أدوات جمع البيانات تخدم الباحث الاس  اس

ة ( ة بالأندی شفافیة الإداری ق ال رح لتطبی وذج مقت نم

سعودیة ة ال ة العربی اض بالمملك ة الری یة بمنطق ) الریاض

  :وقد اتبع الباحث الخطوات التالیة في إعداده 

   

 .المقابلة الشخصیة  .١

 .الوثائق والسجلات تحلیل  .٢
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) ١(مرفق ) ٢(تحدید محاور الاستبیان وعددھا  .٣

 : ویحتوي علي المحاور التالیة 

  مستوى ممارسة شفافیة نظم المعلومات

  .بالأندیة الریاضیة بمنطقة الریاض 

  مستوى ممارسة شفافیة الاتصالات بالأندیة

  .الریاضیة بمنطقة الریاض 

 الخبراء تم عرض محاور الاستبیان علي السادة .٤

خبراء في مجال الإدارة الریاضیة ) ١٠(وعددھم 

، ویوضح ) ٢مرفق(بجمھوریة مصر العربیة 

الجدول التالي آراء السادة الخبراء في محاور 

 :الاستبیان

  )٣(جدول 
   آراء الخبراء حول محاور الاستبيان

  ١٠=   ن 
  

  
 


           


  

١ 
ور الاول  ة : المح ستوى ممارس م

ة  ات بالأندی م المعلوم فافیة نظ ش
 الریاضیة بمنطقة الریاض 

١٠٠% - - - - - - - - - - - - 

٢ 
اني  ور الث ة : المح ستوى ممارس م

یة  ة الریاض صالات بالأندی فافیة الات ش
 بمنطقة الریاض 

١٠٠% - - - - - - - - - - - - 

یوضح الجدول السابق آراء الخبراء تجاه  .٥

المحاور وبذلك تمت الموافقة علي محاور 

 .الاستبیان

تم وضع عبارات الاستبیان حسب الأھداف  .٦

الموضوعة ، ویوضح الجدول التالي عدد العبارات 

 :لأبعاد محاور الاستبیان 
  ) ٤(جدول 

  محاور الاستبيان عدد العبارات لكل محور من
  

 ٧ مستوى ممارسة شفافیة نظم المعلومات بالأندیة الریاضیة بمنطقة الریاض : المحور الاول 
 ٥ مستوى ممارسة شفافیة الاتصالات بالأندیة الریاضیة بمنطقة الریاض : المحور التاني 

 ١٢ مجموع العبارات

ن علي السادة تم عرض محاور وعبارات الاستبیا .٧

الخبراء ، ویوضح الجدول التالي آراء السادة 

الخبراء حول استمارة الاستبیان في صورتھا 

 :الأولیة 

  

  
  )٥(جدول 



  
 
 
 
  

 
 

 

   آراء السادة الخبراء حول الصورة الأولية للاستبيان
  ١٠= ن

  
    

    
    

  

  
١٠٠ ٠ ٧ ١١ ١٠٠ ٠ ٧ ٨ ١٠٠ ٠ ٧ ٥ ٨٦ ١ ٦ ١ 
١٠٠ ٠ ٧ ١٢ ١٠٠ ٠ ٧ ٩ ١٠٠ ٠ ٧ ٦ ١٠٠ ٠ ٧ ٢ 
١٠٠ ٠ ٧ ١٠ ١٠٠ ٠ ٧ ٧ ١٠٠ ٠ ٧ ٣ 
١٠٠ ٠ ٧ ٤  

 

تبیان  دیر للاس زان التق اس : می تخدام مقی م اس ت

ا، لا(الثلاثي، ) لیكارت( اء ) نعم، إلى حد م م إعط د ت وق

ا كل  تم معالجتھ ات لت سابقة درج ارات ال ارة من العب عب

  : ًإحصائیا على النحو التالي
  ) ٦(جدول 

  درجات الاستجابة لميزان التقدير
  

 درجات) ٣( نعم

 درجتان إلى حد ما

 درجة واحدة لا

تطلاعیة ة الاس ق : الدراس احثون بتطبی ام الب ق

تبیان  تمارة اس رح لتطبی(اس وذج مقت شفافیة نم ق ال

ة  اض بالمملك ة الری یة بمنطق ة الریاض ة بالأندی الإداری

ة ) العربیة السعودیة ى عین ة ) ٣٥(عل سبة مئوی رد بن ف

من داخل مجتمع البحث ومن خارج العینة %) ٢٤.٢٧(

ن  رة م ي الفت یة ف ى ) م١٠/٧/٢٠١٩(الأساس إل

ة )م٢٥/٧/٢٠١٩( املات العلمی اد المع دف إیج ، بھ

ات( صدق والثب ت) ال تبیان لاس رح (مارة اس وذج مقت نم

ة  یة بمنطق ة الریاض ة بالأندی شفافیة الإداری ق ال لتطبی

  ).الریاض بالمملكة العربیة السعودیة

  :صدق الاستبيان

ین  دق المحكم لال : ًأولا ص ن خ ث م ل الباح توص

تبیان  اور الاس د مح ى تحدی ائق إل ع والوث ل المراج تحلی

ض استمارة واقتراح عبارات لكل محور ، قام الباحث بعر

ول ) ١٠(الاستبیان المقترحة على  رأي ح خبراء لإبداء ال

  . مناسبة وكفایة العبارات لمحاور البحث

داخلي  ساق ال دق الات ا ص ل : ًثانی ساب معام م ح ت

داخلي  ساق ال صدق الات ة ال ون لمعرف اط بیرس الارتب

ین  ون ب اط بیرس ل الارتب ساب معام م ح ث ت تبیان حی للاس

ار ن عب ارة م ل عب ة ك ة درج ة الكلی تبیان بالدرج ات الاس

داول  ح الج ا توض ارة كم ھ العب ي إلی ذي تنتم ور ال للمح

  :التالیة

  

  
  
  
  ) ٧(جدول 
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  معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الاول بالدرجة الكلية للمحور
  ٣٥=  ن

        
٠.٦١١ ٧ **٠.٥٩٢ ٥ **٠.٥٧١ ٣ **٠.٧٢٩ ١** 
٠.٦٠٥ ٦ **٠.٣٥٦ ٤ **٠.٥١٨ ٢**  

  .     فأقل٠.٠١دالة عند مستوى الدلالة **

املات  یم مع سابق أن ق دول ال ن الج ضح م یت

ي  ذي تنتم ور ال ة للمح رة الكلی ة الفق ین درج اط ب الارتب

رة  ھ الفق ات (إلی م المعلوم فافیة نظ ة ش ستوى ممارس م

ة بالأندیة الریاضیة بمنطقة ال ة العربی ي المملك ریاض ف

ھي قیم متوسطة وعالیة، حیث تتراوح ما بین ) السعودیة

وجمیعھا موجبة، مما یعني وجود ) ٠.٧٢٩(و ) ٠.٣٥٦(

ة  ة عالی درجة عالیة من الاتساق الداخلي بما یعكس درج

  .من الصدق لفقرات المقیاس

  )٨(جدول 
  ة الكلية للمحور معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني بالدرج

  ٣٥= ن
      
٠.٦١٦ ٥ **٠.٤٣٨ ٣ **٠.٦٧١ ١** 
٠.٥٩١ ٤ **٠.٦٩٩ ٢**  

  . فأقل٠.٠١دالة عند مستوى الدلالة **

املات  یم مع سابق أن ق دول ال ن الج ضح م یت

ي  ذي تنتم ور ال ة للمح رة الكلی ة الفق ین درج اط ب الارتب

مستوى ممارسة شفافیة الاتصالات بالأندیة (فقرة إلیھ ال

ة  ة العربی ي المملك اض ف ة الری یة بمنطق الریاض

ا ) السعودیة راوح م ث تت ة، حی یم متوسطة وعالی ھي ق

ي ) ٠.٦٧١(و) ٠.٤٣٨(بین  وجمیعھا موجبة، مما یعن

ة  ا یعكس درج وجود درجة عالیة من الاتساق الداخلي بم

  .عالیة من الصدق لفقرات المقیاس

  :ثبات أداة الاستبيان 

ل  تخدام معام تبیان باس قام الباحث بقیاس ثبات الاس

ات  ل الثب الي معام ثبات ألفاكرونباخ ، ویوضح الجدول الت

  :لمحاور الاستبیان وھي 

  ) ٩(جدول 
  معامل ألفاكرونباخ لقياس ثبات الاستبيان

   
 ٠.٦٤٨ الأول ١
 ٠.٥٧٣ الثاني ٢

ع ی تبیان یتمت سابق أن الاس دول ال ن الج ضح م ت

ات  ل الثب ة معام ث بلغت قیم صائیا، حی ع إح ًبثبات مرتف

ة  ا(الكلی ن ) ٠.٩٧١) (ألف ة یمك ات عالی ة ثب ي درج وھ

  . الوثوق بھا في تطبیق الدراسة الحالیة



  
 
 
 
  

 
 

 

یة  ة الأساس املات : الدراس ان لمع د الاطمئن بع
تمارة  ق اس تبیان الصدق والثبات قام الباحث بتطبی الاس

ددھم  الغ ع ث والب ة البح ي عین سمة ) ١٧٠(عل رد مق ف
ى  ة ، ) ١٠(إل اء أندی ة ) ١٥(رؤس اء الأندی ب لرؤس نائ

رة ) ٤٣(إداري و) ١٠٢(و ي الفت ك ف إداري أول ، وذل
ن  ي ) م١٥/٨/٢٠١٩(م د ) م٢٠/٩/٢٠١٩(إل ، وبع

الانتھاء من تطبیق الاستبیان تم جمعھ وتنظیمھ وتفریغ 
  .المعالجات الإحصائیة المناسبة البیانات لإجراء 

  :المعالجات الإحصائیة

صائي  امج الإح احثون بالبرن تعان الب ، SPSS اس
ة  صائیة التالی ات الإح ك المعالج ي ذل ستخدم ف وف ی : وس

رار( ة -التك سبة المئوی ون - الن اط لبیرس ل الارتب  - معام
 -  الوزن النسبي - الدرجة الترجیحیة -معامل ألفاكرونباخ 

  ) .٢كا

سؤال الاول ائج ال سیر نت شة وتف رض ومناق ا : ع م
ة  ات بالأندی م المعلوم فافیة نظ ة ش ستوى ممارس م
  الریاضیة بمنطقة الریاض في المملكة العربیة السعودیة ؟ 

  )١٠(جدول رقم 
 لمحور مستوى ممارسة شفافية ٢ التكرارات والنسب المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كا

  لومات بالأندية الرياضية بمنطقة الرياض في المملكة العربية السعودية نظم المع
  )١٧٠=ن(

   
  

      


 

  

تتصف المعلومات الصادرة عن  ٨
 *٦٤.٢٤٧ %٧٢.٣٥ ٣٦٩ ١١.٢ ١٩ ٦٠.٦ ١٠٣ ٢٨.٢ ٤٨ النادي بالمصداقیة والدقة

٩ 
یتم تقدیم المعلومات التي 
یحتاجھا العاملین في الوقت 

 المحدد 
٧٠.٢١٢ %٨٣.١٣ ٤٢٤ ٣.٥ ٦ ٤٣.٥ ٧٤ ٥٢.٩ ٩٠* 

  ) ١٠(تابع جدول رقم 
 لمحور مستوى ممارسة شفافية ٢التكرارات والنسب المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كا

  قة الرياض في المملكة العربية السعوديةنظم المعلومات بالأندية الرياضية بمنط
  )١٧٠=ن (

   
  

      


 

  

١٠ 
دى  ات ل وافر المعلوم تت
ادي لأداء  ي الن املین ف الع

 مھامھم 
٥٩.٩٠٦ %٧٣.٣٣ ٣٧٤ ١٠.٦ ١٨ ٥٨.٨ ١٠٠ ٣٠.٦ ٥٢* 

١١ 
دیث المعلوم تم تح ات ی

املین  ي الع ا عل وتعمیمھ
 بصورة مستمرة 

٤٩.٧٧٦% ٧٤.٧٠ ٣٨١ ١٠.٦ ١٨ ٥٤.٧ ٩٣ ٣٤.٧ ٥٩* 

١٢ 
ة  ي كاف رد عل تم ال ی
ل  استفسارات المستفیدین بك

 صراحة وموضوعیة 
٢٩.٧٢٩% ٧٢.٧٤ ٣٧١ ١٥.٩ ٢٧ ٥٠ ٨٥ ٣٤.١ ٥٨* 

١٣ 
ادیة  ة استرش داد أدل تم إع ی
ال  ع الأعم حة لجمی واض

 بالنادي 
١٠
٧١.٤٤٧% ٨٤.١١ ٤٢٩ ٩.٤ ١٦ ٢٨.٨ ٤٩ ٦١.٨ ٥* 

١٤ 
ادي رص إدارة الن ي  تح عل

تقدیم المعلومات المتعلقة بھا 
 للمجتمع الخارجي

١٢
١٢٤.٤٢٤% ٨٩.٤١ ٤٥٦ ٣.٥ ٦ ٢٤.٧ ٤٢ ٧١١.٨ ٢

* 
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الجدولیة عند مستوى معنویة  ٢قیمة كا(*) 

)٥.٩٩)  = ٠.٠٥  

ة  ا(یتضح من الجدول السابق أن قیم رات ) ٢ك لفق

ة المحور  ات بالأندی الاول ممارسة شفافیة نظم المعلوم

الریاضیة بمنطقة الریاض في المملكة العربیة السعودیة 

ین  وزن ) ١٢٤.٤٢٤ ، ٢٩.٧٢٩(تراوحت ب ا ال ، بینم

ین  راوح ب رات ت %) ٨٩.٤١، %٧٢.٧٤(النسبي للفق

  .وھي قیم ونسب كبیرة

ة  تجابات عین سابق أن اس دول ال ن الج ضح م یت

ارة ھي البحث للمحور الأو ) ١٤(ل أشارت أن أعلى عب

ا ة ك ت قیم تجابة ) ١٢٤.٤٢٤ (٢، وكان صالح الاس ل

ادي)نعم( ي أن إدارة الن دیم  ، وتشیر إل ي تق رص عل تح

ا  ارجي ، تلتھ ع الخ ا للمجتم ة بھ ات المتعلق المعلوم

م  ارة رق ة ) ١٣(العب داد أدل تم إع ھ ی ي أن شیر إل وت

ارة استرشادیة واضحة لجمیع الأعمال بالنادي ، ثم  العب

ا ) ٩( ي یحتاجھ ات الت وتشیر إلي أنھ یتم تقدیم المعلوم

  .العاملین في الوقت المحدد 

ة  ا بالأندی رة الإدارة العلی ي نظ ك إل ع ذل د یرج وق

الریاضیة بمنطقة الریاض في المملكة العربیة السعودیة 

ذي  علي نشر بعض المعلومات والأرقام بكل شفافیة وال

ة المج ز ثق دور یساعد علي تعزی ة ال ي بأھمی تمع المحل

ورة الذي تلعبھ الأندیة ، ویساھم في إعطاء ة ص  حقیقی

دور ذي لل وم ال ھ تق ة ب ي الأندی یة ،  ف ة الریاض الحرك

   .لأھدافھا تحقیقھا تعترض التي ویظھر المصاعب

ة  ائج دراس ع نت ك م ق ذل  Hazelkornویتف

درة ٢٠١٢ د ق ي تأكی ائج إل م النت ارت أھ ث أش م حی

) تماد الاكادیمي ونماذج القیاس والتصنیفالاع(الأدوات 

ا  الي وتوجھاتھ یم الع ة التعل داف سیاس م أھ ي دع عل

دیم  الاستراتیجیة ، ودعم متطلبات مجتمع المعرفة ، تم تق

مقترحات بشأن الأدوات المناسبة لتوفیر قدر من الشفافیة 

والمعلومات للمستفیدین وأصحاب المصلحة من الخدمات 

  )١٣.( التعلیم العاليالتي تقدمھا مؤسسات

ان  صطفي علی ي م ضا ربح ك أی د ذل م ٢٠١٢ًویؤك

د ات تع ي أن المعلوم ار إل ث أش ا ُحی یا ًمطلب ن ًأساس  م

ة، العملیات مطالب دونھا الإداری ون لا فب ستطیع الإداری  ی

 مكون كل تمس ببساطة لأنھا مؤسساتھم، في بمھام القیام

ات من ة، مكون ات الإداری لا العملی ن ف  یط،التخط یمك

 مدى علىً وبناءا دونھا، الأداء وتقییم القرارات، وصناعة

 مصلحة في وتصب صائبة، الإجراءات تلك صحتھا تكون

 النظم ھذه فإن عام لأھدافھا ، وبشكل وتحقیقھا المؤسسة

ى تسعى ة إل ات تھیئ ة المعلوم ة الإداری  مستویات لكاف

ام ا الإدارة للقی شكل بوظائفھ د، ب رورة جی  وصف وض

 وتحدید المعلومات والخارجیة الداخلیة المنظمة نشاطات

  )٢٨٦ : ٦. (الوظائف لھذه اللازمة

ي  ارة ھ ل عب سابق أن أق دول ال ن الج ضح م ا یت كم

ا) ١٢( ة ك ت قیم تجابة ) ٢٩.٧٢٩ (٢، وكان صالح الاس ل

ا( ة )إلي حد م ي كاف رد عل تم ال ا ی ھ أحیان ي أن شیر إل ً، وت

  .ة استفسارات المستفیدین بكل صراحة وموضوعی

شفافیة  ات ل دة آلی ود ع ي وج ك إل ع ذل د یرج وق

ي  شیر إل ذي ی ادي ال مي للن ع الرس ا الموق المعلومات منھ

ین أو  ضاء أو اللاعب ن الأع شكاوي م سارات وال الاستف

ادي الریاضي  صدر عن الن الجمھور ، أو النشرات التي ت

ح  ي توض ھ والت ة ل لام المتابع ائل الإع وات وس أو قن

  . داخلھ الإیجابیات والسلبیات



  
 
 
 
  

 
 

 

ر  و بك ویتفق ذلك مع نتائج دراسة صلاح الدین أب

ان  ود ٢٠١٧عثم ي   وج ائج إل م النت ارت أھ ث أش م حی

ادیمیین  ادة الاك دیر الق فروق ذات دلالة إحصائیة بین تق

ي  ل العلم ا للمؤھ شفافیة وفق ق الإدارة بال ول تطبی ًح

ة  رة والجامع نوات الخب ة -وس روق ذات دلال ود ف  وج

ي اس صائیة ف شفافیة إح ع ال ول واق وثین ح تجابات المبح

  )٨. (ًالإداریة وفقا للجنس والمستوي الوظیفي 

اني سؤال الث ائج ال ا : عرض ومناقشة وتفسیر نت م

یة  ة الریاض صالات بالأندی فافیة الات ة ش ستوى ممارس م

  بمنطقة الریاض في المملكة العربیة السعودیة ؟ 
  )١١(جدول رقم 

 لمحور ما مستوى ممارسة ٢والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كا التكرارات والنسب المئوية 
  شفافية الاتصالات بالأندية الرياضية بمنطقة الرياض في المملكة العربية السعودية

  )١٧٠=ن (
   

  
      



   

١٥ 
ی صالات ب تم الات ستویات ت ف الم ن مختل

 الإداریة بسرعة ودقة 
٥٠.٦٢٤ %٨٠.٩٨ ٤١٣ ١٥.٣ ٢٦ ٢٦.٥ ٤٥ ٥٨.٢ ٩٩* 

١٦ 
ي  ة ف یتم استخدام أحدث الوسائل التكنولوجی

 التعامل بین جمیع منتسبیھا
٢٩.١٢٩ %٧٧.٢٥ ٣٩٤ ١٤.١ ٢٤ ٤٠ ٦٨ ٤٥.٩ ٧٨* 

١٧ 
توجد ثقة متبادلة بین الرؤساء والمرؤوسین 

 في النادي
٦٧.٩٥٣ %٨١.٥٦ ٤١٦ ٣.٥ ٦ ٤٨.٢ ٨٢ ٤٨.٢ ٨٢* 

١٨ 
ادي ق  تفصح إدارة الن ا یتعل ا فیم ن رؤیتھ ع

 بسیاساتھا 
٨٥.٩١٨ %٨٥.٨٨ ٤٣٨ ٦.٥ ١١ ٢٩.٤ ٥٠ ٦٤.١ ١٠٩* 

١٩ 
ین  صال ب ائل الات ي وس وع ف تم التن ی

 المستویات الإداریة 
٥٩.٧٢٩ %٨٢.٥٤ ٤٢١ ٧.١ ١٢ ٣٨.٢ ٦٥ ٥٤.٧ ٩٣* 

ستوى معنویة الجدولیة عند م ٢قیمة كا(*) 

)٥.٩٩)  = ٠.٠٥  

ة  ا(یتضح من الجدول السابق أن قیم رات ) ٢ك لفق

ة  صالات بالأندی فافیة الات ة ش اني ممارس ور الث المح

الریاضیة بمنطقة الریاض في المملكة العربیة السعودیة 

ین  ت ب وزن ) ٨٥.٩١٨ ، ٢٩.١٢٩(تراوح ا ال ، بینم

ین  راوح ب رات ت سبي للفق %) ٨٥.٨٨، %٧٧.٢٥(الن

  . قیم ونسب كبیرةوھي

ة  تجابات عین سابق أن اس دول ال ن الج ضح م یت

ارة ھي  ، ) ١٨(البحث للمحور الأول أشارت أن أعلى عب

ا ة ك ت قیم تجابة ) ٨٥.٩١٨ (٢وكان صالح الاس م(ل ، )نع

تفصح عن رؤیتھا فیما یتعلق  وتشیر إلي أن إدارة النادي

د وتشیر إلي أنھ توج) ١٧(بسیاساتھا ، تلتھا العبارة رقم 
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م  ادي ، ث ي الن ثقة متبادلة بین الرؤساء والمرؤوسین ف

ارة  ائل ) ١٩(العب ي وس وع ف تم التن ھ ی ي أن شیر إل وت

  .الاتصال بین المستویات الإداریة

ة  ل الأندی وظ داخ وقد یرجع ذلك إلي التطور الملح

ائل  رة من وس الریاضیة والتي تعتمد علي مجموعة كبی

 تدیر العملیة الإداریة الاتصال والبرامج الإلكترونیة التي

داخلھا والتي تستلزم توافر الأجھزة الحدیثة والمتطورة 

ین  ل الإداری ن قب ا م دریب علیھ ستلزم الت ي ی ، والت

  .بالأندیة

ي  ر مرزوق ة عم ائج دراس ع نت ك م ق ذل ویتف

ي ٢٠١٧ ق ف ي أن الح ائج إل م النت ارت أھ ث أش م حی

د ومستقل عن  ق جدی الحصول علي الوثائق الإداریة ح

ق  ًالحقوق والحریات التقلیدیة نظرا لما جاء في ھذا الح

ن  ره م ھ بغی سلیم بارتباط ع الت د م ضمون جدی ن م م

ي  ا ، وأن دور القاض ره علیھ ات وأث وق والحری الحق

شروعیة  ي م ة عل ي الرقاب الا ف صبح فع ي ی ًالإداري لك

رار  د إصدار الق القرارات الإداریة لا یجب أن یتوقف عن

  )٩. (التنفیذ بل یستمر في مرحلة 

ارة ھي  ل عب سابق أن أق كما یتضح من الجدول ال

لصالح الاستجابة ) ٢٩.١٢٩ (٢، وكانت قیمة كا) ١٦(

ائل )نعم( تخدام أحدث الوس تم اس ھ ی ي أن أن شیر إل ، وت

  .التكنولوجیة في التعامل بین جمیع منتسبیھا

ي  وظ ف سریع والملح وقد یرجع ذلك إلي التطور ال

یا والتي تساعد علي تقدیم الخدمات التقنیات والتكنولوج

  .للأعضاء بصورة سریعة وبكفاءة عالیة 

د  سلم أحم ة م ة أمیم ائج دراس ع نت ك م ق ذل ویتف

ب ٢٠١٦ ان ترتی ي وك ائج إل م النت ارت أھ ث أش م حی

فافیة  ي ش سابیة ھ طاتھا الح سب متوس ا ح اد تنازلی ًالأبع

م شفافیة  ات ث داول المعلوم م شفافیة ت الاتصال الإداري ث

یم الأداء ا فافیة تقی م ش ات ث ة والتعلیم وانین والأنظم لق

  )٣. (الإداري  ثم الشفافیة في اتخاذ القرارات 

  :استخلاصات البحث

م  فافیة نظ ة ش ستوى ممارس ور الاول م المح

المعلومات بالأندیة الریاضیة بمنطقة الریاض في المملكة 

  : العربیة السعودیة 

قدیم تحرص علي ت إدارة الأندیة الریاضیة .١

  .المعلومات المتعلقة بھا للمجتمع الخارجي 

یتم إعداد أدلة استرشادیة واضحة لجمیع  .٢

  .الأعمال بالأندیة الریاضیة

یتم تقدیم المعلومات التي یحتاجھا العاملین في  .٣

  .الوقت المحدد 

المحور الثاني مستوى ممارسة شفافیة الاتصالات  .٤

 بالأندیة الریاضیة بمنطقة الریاض في المملكة

  :العربیة السعودیة 

تفصح عن رؤیتھا فیما  إدارة الأندیة الریاضیة .٥

  .یتعلق بسیاساتھا 

توجد ثقة متبادلة بین الرؤساء والمرؤوسین في  .٦

  .الأندیة الریاضیة

یتم التنوع في وسائل الاتصال بین المستویات  .٧

  .الإداریة

  :توصيات البحث

تبني ونشر ثقافة الشفافیة الإداریة بكل  .١

ًلتصبح نھجا أساسیا في العمل متغیراتھا  ً



  
 
 
 
  

 
 

 

بالمؤسسات الریاضیة بصفة عامة والأندیة 

  .الریاضیة بصفة خاصة 

تعزیز الالتزام بمبدأ الشفافیة في الأندیة  .٢

الریاضیة من خلال تنظیم الندوات والمؤتمرات 

  .التي تعني بالممارسات الخاصة بالشفافیة 

تشجیع القیادات في الأندیة الریاضیة علي  .٣

علاقات جیدة مع الأخصائیین وخلق نوع إقامة 

  .من الثقة المتبادلة فیما بینھم 

العمل علي شیوع ثقافة المساءلة بین العاملین  .٤

في الأندیة الریاضیة واكتشاف العوامل 

المؤدیة إلي حالات القصور ومعالجتھا ، 

  .ونقاط القوة وتعزیزھا

توفیر برامج نظم المعلومات لضمان عدم  .٥

  .یتعارض مع الشفافیة فقدانھا بما لا 

إعادة النظر في صیاغة بعض مواد القوانین  .٦

واللوائح إلي تعاني من بعض الغموض لدي 

العاملین والعمل علي تبسیطھا بطریقة 

 .مفھومة وواضحة 

إصدار القوانین اللازمة لضمان حقوق  .٧

ًالعاملین لحقوقھم انعكاسا لقیم العدالة 

 .والنزاھة 

لریاضیة علي ضرورة أن تعمل المؤسسات ا .٨

مشاركة المجتمع المحلي في عملیة صناعة 

 .القرارات المتعلقة بالخدمات التي تقدمھا 

إجراء مزید من الدراسات والبحوث المتعلقة  .٩

 .بالشفافیة الإداریة 

  :قائمة المراجع 

  :المراجع باللغة العربية: ًأولا 

 لدى الشفافیة مفھوم :كریم  فتحي أبو أحمد .١

رسالة  الإداري ، بالاتصال لاقتھوع العلیا الإدارة

 الأردنیة ، الجامعة منشورة ، غیر دكتوراه

 .م٢٠٠٥عمان ، الأردن ، 

 الإداریة التنمیة أساسیات: دودین  یوسف أحمد .٢

 الأكادیمیون العربي ، الوطن في والاقتصادیة

  .م٢٠١١، الأردن ،  والتوزیع ، عمان للنشر

ة درجة ممارسة الشفافی: أمیمة مسلم أحمد  .٣

الإداریة وعلاقتھا بمستوي الرضا الوظیفي لدي 
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The objective of this study is to analyze transparency of information and 

communication systems within sport clubs in Riyadh-Saudi Arabia.  The 

researchers used a descriptive survey method and conducted a stratified random 

sampling which encompassed managers and administrative staff working in 

government-sponsored clubs affiliated to Saudi General Sports Authority. A 

questionnaire was carried out to collect data of (205) individuals in total, 

distributing in (35) clubs and by (35) for each sample. The study concluded that 

administrations of sport clubs are committed to provide their information to 

outside communities. This includes preparing guiding manuals for all actions 

taking place there. Also necessary information is provided in a timely manner to 

those who need it.  In addition, club administrations communicate the visions of 

their policies, and a mutual trust does exist between managers and subordinates 

there. Communication varies within administrative levels. 


